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1El Directorio de Masisa S.A acordo reportar los estandares de SASB
para el sector Productos de Celulosa y Papel

El presente informe
integrado recoge anualmente
el desempeno Ambiental,
Social y de Gobernanza (ASG]
de Masisa y sus sociedades
filiales y coligadas, dando
cuenta de los impactosy
compromisos de la empresa
durante el ejercicio 2023,
comprendiendo el periodo
entre el 1de eneroy el 31de
diciembre.

Masisa, ha elaborado este informe siguiendo los
lineamientos de importantes estandares globales:

~» ElMarco del Comite Internacional de Reportes
Integrados (IIRC por sus siglas en inglés),

~> Los lineamientos del Consejo de Normas de
Contabilidad Sostenible [SASB por sus siglas
en inglés) para los sectores de Productos de
Celulosay Papely de Productos de Construccion
y Mobiliario y los Estandares de la Iniciativa
Global de Reportes, 2021 (GRI por sus siglas
en inglés). El reporte constituye una Comu-
nicacion de Progreso para el compromiso de
implementar los Diez Principios del Pacto Global
y difundir los aportes para el cumplimiento
de la Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Adicionalmente, el documento responde a los
requerimientos de informacion de la Norma
de Caracter General 461, de la Comision del
Mercado Financiero de Chile.

La informacion v los datos presentados son regis-
trados a traves de los procedimientos regulares,
basados en buenas practicas y la estandarizacion
de normas internacionales como: 1SO goo1 (Siste-
ma de Gestion de Calidad), ISO 14.001 (Sistema de
Gestion Medioambiental), 1SO 45.001 (Sistemas de
gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo) vy
FSC®. La informacion financiera es preparada de
acuerdo alas normas internacionales de informacion
financiera [NIIF) y fue auditada por EY Auditoresy
Consultores Limitada. Mientras que la informacion
ASG fue revisada internamente y validada por la
alta direccion.

FSC-C009554

Claves para la lectura del reporte:

~> Enel margen derecho de las paginas: Referencia
a los ODS

-> Al inicio de cada seccion: Contenidos de los es-
tandares GRI, Parametros de los estandares
SASB y Requerimientos de la NCG 461

-> Al final del informe: indices especificos de los
marcos y estandares de reporte: GRI, NCG 461
y SASB.

Para mas informacion acerca de este documento,
contactenos:

Gonzalo Ojeda
Gerente de Administracion y Finanzas

Nicole Mulet
Gerente Legal

Paola Lara
Subgerente de Finanzas (Investor Relations)

Ricardo Vargas
Jefe de Comunicaciones (Prensa y Asuntos
Corporativos)

Direccion: Av. Apoquindo 3650 piso 10.
Las Condes. Santiago. Chile

Fono: (56 2) 2 707 88 30 - (56 2] 2 350 60 00

- investor.relations@masisa.com
- comunicaciones@masisa.com

Web corporativa Masisa

Masisa S.A en CMF

Estados Financieros Masisa S.A. 2023



https://corporativo.masisa.com/
https://www.cmfchile.cl/institucional/mercados/entidad.php?mercado=V&rut=96802690&grupo=0&tipoentidad=RVEMI&row=&vig=VI&control=svs&pestania=1&tpl=alt
https://corporativo.masisa.com/inversionistas/memoria-y-eeff/
www.masisa.com
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La definicidn de los temas abordados
en el presente informe se realiz6

a través de un proceso de doble
materialidad: combinando la
materialidad de impacto propuesta
por el estandar del Global

Reporting Initiative (GRI) y la
materialidad financiera del estandar
Sustainability Accounting Standards
Board (SASB].

La materialidad de impacto se definié en 2022 con
el objetivo de determinar los temas ambientales,
socialesy de gobernanza (ASG) mas relevantes de |a
gestion y utilizarlos como insumo para la actualiza-
cion de la estrategia. El ejercicio permitio justificar
y concentrar recursosy esfuerzos en los temas ASG
prioritarios, definidos a partir de la ponderacion
de la opinion de la alta direccion de la empresay
de sus principales grupos de interés externos. El
proceso se elabord en las siguientes etapas:

“RIALES

Identificacion: Primer levantamiento de 20 temas
materiales de corto vy largo plazo, a partir de una
revision de documentos internosy externos sobre
la industria y la compania.

Validacion: Generacion de lista corta de 15 temas
materiales y su alcance, a partir de un taller con el
area de Sostenibilidad y Comunicaciones, mas una
entrevista al CEO de Masisa.

Priorizacion: Clasificacion de los temas materiales
definidos en alta, mediay baja prioridad, en base a
los resultados obtenidos de una encuesta respon-
dida por 189 clientes, proveedores, colaboradores,
comunidades, sociedad civil, autoridades y gerentes
de la empresa.

Matriz: Construccion de Matriz de Materialidad con
la informacion previamente recogida. Donde el “eje
X" representa la idea de negocio y el “eje Y" la de
los grupos de interes.

IMPORTANCIA PARA LOS GRUPQS DE INTERES

MATRIZ DE MATERIALIDAD

4,00

3,80

3,60

3,40

3,20

3,00

2,80

Etica, valores e integridad
®
Percepcion dela industria:

Abastecimiento responsable
Relacionamiento con clientes

Innovacion de producto '
y valor agregado

Recurso hidirco ®
Derechos humanos

Economia circular

Incendios forestales Cambio climatico

Seguridad y salud ocupacional

Compilancey entorno

regulatorio Capital humano/ Personas
Relacionamiento comunitario
Diversidad, inclusion
y equidad de género
3,00 3,20 3,40 3,60 3,80 4,00

IMPORTANCIA PARA LA EMPRESA ([VISION ESTRATEGICA]

La materialidad financiera por su parte, se enfoca
en las necesidades de informacion de inversionistas,
reflejando los factores ASG que pudieran afectar
la condicion financiera, el rendimiento operativoy
los flujos de efectivo de la Compania.

Para recoger los intereses de inversionistas, se
utilizo el estandar de Contabilidad sobre Sostenibi-
lidad para el Sector: Productos de Celulosay Papel,
version 2018, de SASB vy Productos de Construccion
v Mobiliario.

GRI:
3-1
3-2

461:
3.1 IV
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Ambas materialidades combinadas arrojaron los temas a incluir en este informe, distribuidos por capitulo Listado de temas materiales de acuerdo a su prioridad:
de la siguiente manera:

SASB CYP TEMAS MATERIALES PRIORIDAD
Mejor calidadde  Relacionamiento con
vida para nuestros clientes
clientes
Nuestra Innovacion de Percepciondela Derechos
estrategia producto y valor industria humanos
agregado
Eticay gobierno  Etica, valorese *
corporativo integridad
» _ Capital humano Prioridad media alta
Gestidn Compliancey
de riesgos entorno regulatorio Derechos humanos Prioridad media alta
Desempeno Economia circular / Efectos medioambientales del ciclo de Priori :
.. . rioridad media alta
econémico vida de los productos
Desempeiio Seguridad y salud Abastecimiento  Capital humano  Relacionamiento  Diversidad, Incendios Compliance y entorno regulatorio Prioridad media alta
social ocupacional responsable comunitario inclusiony forestales
equidad de * Recurso hidrico / Gestidn del agua Prioridad media alta
genero
* Cambio climatico / Emisidn de gases de efecto invernadero Prioridad media baja
Desempeno Economia circular Recurso hidrico  Gestion de la Calidad del aire Gestion de
ambiental energia sustancias Relacionamiento comunitario Prioridad media baja
quimicas en los
productos Diversidad, inclusidn y equidad de género Prioridad media baja
Anteceldentes Incendios forestales Prioridad media baja
generales
* Gestidn de la energia/ Gestidn de la energia en la fabricacion
* Calidad del aire

*Los temas clasificados en prioridad alta, media alta y media baja son los que resultaron del proceso de materialidad de impacto. Los marcados
con 4 vienen del estandar de contabilidad sobre sostenibilidad para el sector de Productos de Celulosa y Papel de SASB.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Estimadas y estimados accionistas:

El 2023 fue un ano importante para Masisa, ya que en
un contexto aun marcado por la contraccion en los
mercados y multiples dificultades socioeconomicas,
tuvimos la oportunidad de desafiarnos internamente
para seguir avanzando en el logro de nuestros ob-
jetivos, ademas de continuar en la consolidacion de
nuestro plan estratégico con foco en la generacion
de solucionesy servicios de valor agregado, teniendo
siempre en el centro la experiencia del cliente.

En paralelo a nuestra estrategia de posicio-
namiento centrado en valor agregado, cliente
final e innovacion permanente, en anos pa-
sados hemos llevado a cabo con exito una
reestructuracion financiera, la cual permi-
ti6 desapalancarnos de forma sustancial
y mantener un nivel de deuda bancaria
saludable. Una vez establecida la deuda a
estos niveles pragmaticos, pudimos apro-
bar en el principio del 2023, con el apoyo de
todasy todos ustedes, varias reparticiones
a los accionistas. Lo anterior fruto de un
excelente desempeno operativo en el 2022,
y de la venta de nuestras filiales forestales
en Argentina, las cuales ya no formaban parte
de nuestro posicionamiento estrategico.

Andreas Eggenberg
Presidente del Directorio

Masisa En Masisa buscamos siempre el triple resultado,

potenciando los beneficios en los ambitos sociales,
ambientalesy economicos. Con esta definicion en mente,
guiero compartir con ustedes tres hitos que marcaron
nuestro ano en temas de sostenibilidad, calidad y se-
guridad, y salud de nuestros equipos y comunidades.

En junio recibimos por parte de la casa certificadora
SGS, la confirmacion de que nuestras operaciones en
Chile (plantas y oficinas) fueron certificadas bajo las
normas de Seguridad y Salud Ocupacional, Medioam-
biente, y Calidad. La adopcion de estos estandares
internacionales, asi como la consolidacion de nuestro
sistema de gestion integrado, aseguran la eficienciay
sostenibilidad del negocio, tanto para nuestra Compania,
como para clientes, partes interesadas y contratistas.

En esta misma linea, Masisa fue reconocida por la
Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC]
de Corfo por su “Transicion hacia la Economia Circu-
lar”, articulado por ACCION Empresas; vy en febrero
de 2024, se reconocid a Masisa como la cuarta mejor
evaluada, de un total de 38 empresas de la industria,
en el Anuario de Sostenibilidad 2024 de S&P Global,
con una puntuacion de 66 puntos sobre 100.

Cada uno de estos hitos son solo una muestra de nuestro
compromiso por laimplementacion de acciones concre-
tas para transitar hacia una economia circular, siguiendo
los lineamientos establecidos en nuestra estrategia de
sostenibilidad y en los diferentes compromisos interna-
cionales que hemos suscrito en la materia.

Otro hecho destacable relacionado a nuestro negocio,
es que en el mes de diciembre de 2023, la Compania
suscribio un contrato de compraventa de activos,
correspondientes a la Planta de MDP en Chihuahua,
México, la cual ya no formaba parte de nuestro foco
estratégico. En este sentido, esta transaccion se en-
marca en la estrategia de largo plazo de la Compa-
nia, que tiene por objetivo focalizarse en la venta de
productosy servicios de valor agregado. Sin perjuicio
de lo anterior, Masisa seguira presente en el mercado

mexicano para lo cual ha reformulado su formato de
negocio, avanzando a un modelo de venta directa
desde sus plantas en Chile, tanto para Meéxico como
para otros mercados.

Econdmicamente, 2023 fue un ano desafiante para
Masisa. Al igual que todos los actores en nuestra
industria, sufrimos una contraccion en los mercados
en los cuales operamos, la cual se vio agravada por
una caida generalizada de precios. En Masisa aprove-
chamos esta coyuntura retadora para ajustar nuestra
organizacion interna, nuestros procesos y nuestras
estrategias de "go to market”, y dimos la mas cordial
bienvenida a nuevos integrantes del equipo ejecutivo
quienes se unieron a la familia Masisa durante el 2023.
Estamos convencidos de poder cosechar los frutos de
estos ajustes a partir del 2024, ano que iniciamos con
mucho dinamismo y entusiasmo.

A pesar del entorno complicado vy gracias a la rees-
tructuracion financieray desapalancamiento de anos
anteriores, logramos mantener excelentes relaciones
con nuestros aliados del sistema financiero. Prueba de
lo anterior es que logramos mantener la clasificacion
de riesgo con Fitch y Feller.

No puedo terminar estas palabras sin agradecer, a
nombre del directorio de la Compania, a todas las
personas que son parte de Masisa, quienes pese a las
dificultades que siguen presentes en los mercados en
los cuales operamos, durante el 2023 se movilizaron
en todos los frentes de nuestro negocio, para capturar
las oportunidades de crecimiento que nos permiten
pensar en Masisa con una vision de largo plazo com-
partida entre todos nuestros stakeholders.
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N U EST Ro N E G o c I o iv. Tableros de Particulas PB. Tableros fabricados con GRI:
chips, viruta de madera y aserrin. Se caracterizan ot
por ser resistentes y livianos. Se utilizan en la fa-
. ] bricacion de muebles, principalmente en aquellas
Masisa trabaja para transformar aplicaciones en las que se requieren terminaciones e
los espacios e inspirar la vida de planas. Masisa produce tableros de particulas con 6.1 I
sus clientes a traveés de diseno, distintas caracteristicas, formatos y espesores, | 6.2 T

calidad y sustentabilidad, en la
fabricacion y comercializacion de
soluciones para muebles y espacios
interiores, con productos MDF, MDP,
PB, OLB, melamina, revestimientos,
molduras, maderas y otros productos
de valor agregado.

Desde sus operaciones industriales en Chile y Vene-
zuela, y sus oficinas comerciales en Peru, Ecuador,
Colombia, México y Estados Unidos; busca trans-
formar espacios, llegando a clientes en todo el
mundo en mas de 25 mercados en Ameérica Latina,
Norteameérica, Centroamerica y Asia.

La Compania cuenta ademas con un amplio mix
de productos v soluciones constructivas para la
industria de la construccidn, los cuales son ela-
borados siguiendo estrictos controles de calidad,
con certificaciones técnicas y altos estandares
ambientales y sociales.

i. MDF. Masisa fabrica tableros de fibra de madera
con distintas caracteristicas, formatos y espesores,
los cuales comercializa crudos o revestidos con
folios 0 melaminas.

ii. MDP. Tablero de particulas de madera especial-
mente indicado para la produccion de muebles de
calidad de lineas rectas o formas organicas. Sus
ventajas son la homogeneidad, resistencia, estabi-
lidad dimensional y densidad, las cuales son ideales
para nuevos usos en procesos de impresion, pintura
y revestimiento.

iii. OLB (One Layer Board). Tablero de particulas de
una sola capa, adheridas con resinas reforzadas
con melamina mediante un proceso de prensado
de alta tecnologia. Se utiliza principalmente como
parte de una solucion estructural en construccion
de envolventes y remodelacion

comercializandolos crudos o revestidos con folios
0 melaminas.

v. Tableros Melaminicos. Tableros de PB, MDP o MDF,
recubiertos por ambas caras con laminas decorativas
impregnadas con resinas melaminicas, que le otorgan
una superficie totalmente cerrada, libre de poros,
dura y resistente al desgaste superficial. Los que se
presentan en una amplia gama de coloresy texturas.

vi. Molduras MDF. Las molduras MDF de Masisa se
comercializan en distintos perfiles y espesores. Se
utilizan principalmente para realizar terminaciones
en encuentros pared-piso, pared-techoy en marcos
de puertasy ventanas.

A

vii. Madera Aserrada. Masisa produce madera aserra-
da, que se comercializa como madera secay madera
verde, produciéndose en varios largos y espesores
para utilizarse fundamentalmente en la fabricacion
de muebles, construccion, embalajes o pallets.

viii. Finger Joint: Molduras producidas a partir de un
sistema de ensamblado de madera sdlida de alta
resistencia y homogeneidad.

ix. Tapacantos. Cintas de PVC y ABS que cubren
los cantos de los tableros de muebles y proyectos
de arquitectura interior. Los tapacantos poseen
los mismos disenos y texturas que los tableros de
melamina Masisa.

X. Revestimientos interiores. Soluciones decorati-
vas y funcionales para revestir muros de interior
y cielos falsos. Disponible en diversos formatos y
terminaciones como melaminicas, ripados, encha-
padas v pintados.

xi. Herrajes. Complementarios para el desarrollo
y construccion de muebles como correderas, bi-
sagras, cestas extraibles, sistemas de elevacion,
iluminacion, entre otros.
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DUCTOS

LINEA INNOVACION

Lo ultimo en tecnologia
para tu proyecto

o 2 9 &

MAXIMA CALIDAD ACABADOS ANTIBACTERIANO DESARROLLO PRODUCCION

SUPERFICIAL DE ALTA TECNOLOGIA 99,9% ULTIMA GENERACION RESPONSABLE
JIS 2801

ESTA LINEA PASO A SER UN CONCEPTO MEDULAR

EN UNA PROPUESTA DONDE LA MODERNIDAD Y LA
VANGUARDIA TRANSMITEN LA VISION DE LA COMPANIA
DE LOS TABLEROS DE ALTA GAMA. FORMAN PARTE DE
ESTA FAMILIA DE PRODUCTOS: ALTO BRILLO, ULTRA
MATE Y REVESTIMIENTOS DECORATIVOS Y PISOS.

ETICA Y GOBIERNO GESTION
DE RIESGOS

CORPORATIVO

MASISA

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO

DESEMPENO ANTECEDENTES
SOCIAL AMBIENTAL GENERALES
v 4
LINEA TENDENCIAS

Colecciones que te inspiran

koo R

ANTIMANCHAS ANTIRAYAS ANTIBACTERIANO PRODUCCION

500 CICLOS 99,9% RESPONSABLE
JIS 2801

EL PORTAFOLIO DE ESTA LINEA ESTA
CONFORMADO POR LAS COLECCIONES ORIGEN,
REFUGIO Y EXPLORA. SUS CUALIDADES SON:
MULTIFACETICA, INTUITIVA, INSPIRADORA Y
EMOCIONAL. UNA EXPERIENCIA DE TEXTURAS
Y DISENOS DE MELAMINAS DONDE EL SELLO
ANTIVIRAL HACE LA DIFERENCIA.

LINEA CLASICOS
Ideal para todo tipo de proyecto

lr & &

CORTE SUAVE ANTIBACTERIANO PRODUCCION

99,9% RESPONSABLE
JIs 2801

NUNCA PASAN DE MODA Y ESO HAN DEMOSTRADO

LOS USUARIOS AL HACERLA SU COLECCION
PREDILECTA. LA RESISTENCIA DE LOS MATERIALES
Y ESTRUCTURAS DEFINIDAS GARANTIZAN SU
DURABILIDAD. MELAMINAS ECOPLUS, TABLEROS
DESNUDOS, REVESTIMIENTOS RANURADOS Y
PINTADOS, SON FAVORITOS DEL PUBLICO.

MASISA
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Trabajamos dia a dia con diseno, calidad, Queremos ser la compania que mejora la
sustentabilidad para apoyar los proyectos y vida de las personas a traves de [0S espacios

suenos de nuestros clientes, colaboradores, de los que somos parte con nuestros

inversionistas y comunidades en donde productos y soluciones innovadoras.
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MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO

DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO

LOS CLIENTES

CLIENTES

La estrategia de Masisa ubica sus

clientes en el centro, movilizando

a la Compania para generar valor

agregado, con productos y servicios mercados
enfocados en sus necesidades.

La Compania se ha propuesto mejorar su conoci-
miento sobre sus clientes en sus mas de 25 merca-
dos vy 112 clientes, distribuidos en América Latina,
Norteameérica, Centroameérica y Asia. Con este
objetivo desde el 2020, Masisa trabaja junto a sus
equipos en una cultura organizacional enfocada
en |los clientes para estrechar lazos y aportar a la
valoracion de marca.

clientes

DE RIESGOS ECONOMICO

DESCRIPCION DE CLIENTES

Los clientes de Masisa se clasifican en dos
segmentos:

Segmento B2B (Business to Business):

Son |os clientes empresa que establecen una
relacion comercial con Masisa, ejemplo de esto
son Placacentros, distribuidores, industriales,
constructoras, inmobiliarias, grandes superficies
v exportaciones.

Segmento B2C (Business to Consumer):
Son los clientes que compran productos a traves
de distribuidores, como son los mueblistas,
arquitectos, disenadores y consumidor final.

SATISFACCION DE CLIENTES

La experiencia y lealtad de los clientes es medida
a través de la herramienta NPS (Net Promoter
Score). En el caso del segmento B2B la frecuencia
es anual, mientras que para los clientes B2C la
medicion se hace en relacion a la experiencia de
servicioy compra mensual en los Placacentros. En
este ultimo, la evaluacion se haido implementando
en los diferentes paises desde el 2021 a la fecha.”

DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES
SOCIAL AMBIENTAL GENERALES MASISA
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Estados Unidos Otros
Asia
México
.
N snn
Buenaventura
Guayaquil
LOS PRODUCTOS Callao

La distribucidn interna se realiza via terrestre.
En el caso de Chile, las entregas de productos:
tableros, molduras, complementariosy
madera, las realizan camiones con diferentes
capacidades de carga, principalmente desde
los dos centros productivos en la Regidn del
Biobio y un centro de distribucion en Santiago,
abarcando todo el territorio nacional. Mientras
gue las exportaciones se realizan via maritima
hacia diferentes paises del mundo.
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Marca corporativa Masisa

PUNTOS DE ENCUENTRO

CON CLIENTES

Marcas comerciales  Masisa Design Center

Placacentros Placacentro Masisa
Los Placacentros constituyen un lugar de encuen-
tro con clientes como carpinteros y mueblistas

Masisa Design Center
Con unainstalacion de 140 m2, Masisa ofrece a sus
clientes una experiencia de compra unica en el Masisa

que se dedican a fabricar cocinas, closets y banos,
asi como con arquitectos, disenadores, pequenos
industrialesy constructoras, quienes realizan pro-
yectos de mobiliario y revestimientos de interiores.

Design Center, ubicado en el centro comercial Las Ecoplus
Condes Design. Aquilos clientes acceden de manera

personalizada a una asesoria técnicay de disenoy

a un centro de experiencia para conocer y combi-
nar productos. Ademas, pueden hacer la solicitud
y compra de materiales y tener acceso a la red de

Los especialistas de Masisa pueden entregar en Fibroplus
el lugar, todas las piezas e insumos que necesitan
para poder llevar a cabo sus proyectos.

disenadores para sus proyectos de remodelacion.
Masisa cuenta con una red de 116 Placacentros, Marca reputacionales Masisa Fundacidn
asociadas en Chile, Ecuador, Mexico, Colombia,
Peru vy Bolivia. Ofrecen el rango completo de los

Durante 2023 se recibieron mas de 4100, se reali-
zaron 58 reuniones de fidelizacion con oficinas de

arquitectos, interioristas y mueblistas, con foco en
soluciones integrales Masisa vy se desarrollaron 10
capacitacionesimpactando a 160 personas, con infor-
macion tecnica sobre productos, usos e inspiracion.

productos de Masisa, como también productosy
accesorios complementarios relacionados con la
fabricacion de muebles.

Masisa Lab

Derechos del consumidor

Durante 2023, la Compania ha realizado un pro-
ceso de actualizacion de sus Politicas de Garantia
y Devoluciones, comunicando e informado a sus
clientes de manera activa durante febrero para Chile
y exportaciones y en marzo para los mercados de
Peru, Ecuador, Colombia y México.

Durante 2023, no hubo sanciones ejecutoriadas en
este ambito.

461:
6.2 II
8.1.1



JESTRA
ESTRATgEC



www.masisa.com

INTEGRADO et | Woreame AL A s eSS N RN MASISA
LOS CLIENTES
461:
3.1 II
Masisa continua implementando su 4
plan estratégico, enfocado en dos
objetivos principales: PROFUNDIZACION
- USA/CANADA
Valor agregado: Generar soluciones
V Servicios, teniendo siempre en el
centro la experiencia del cliente.
Profundizar el mercado de USAvy
Canada: Maximizar la rentabilidad
de Masisa en el mercado
norteamericano, a traves de la
introduccion de nuevos productos
vy servicios de valor agregado, la
diversificacion de los clientes vy el
. . . ., EFICIENCIAEN RENTABILIZAR RENTABILIZAR
incremento en la participacion del PROCESOS DE EXPORTACIONES NEGOCIO wl A b
mercado. NEGOCIO TRADICIONAL el o G T T R
en el mercado, aumentar
. . la productividad, eficiencia

Para lograr estos objetivos, Masisa se ha propuesto ) ., e . e
trabajar con cuatro focos: Cultura y cambio: | Innovacion: Competitividad: , Sostenibilidad: en costos v 13 generacién

El modelo de negocios  La empresa se ha El uso de tecnologias El desarrollo

estd cada vez mas propuesto trabajar en de Ultima generacion sostenible del negocio de mayor ﬂ EXIbI|Idad

orientado al cliente una transformacion en sus productos. y de las comunidades !

y concentra su cultural al interior Manteniéndose a las que pertenece, Operatlva-

capacidad industrial de la Compania, constantemente son parte de los focos

principalmente en impulsando el en conocimiento de trabajo necesarios

Chile, sumando cambio en los de lo ultimo en el para lograr los

eficiencia en costos comportamientos mercado del diseno objetivos propuestos.

y gastos en todas las que limitan la creacion vy construccion, para

soluciones. de valor. ofrecer soluciones de

alto nivel.
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APOSTANDO POR
LA INNOVACION

Internamente, se trabaja en una transformacion
cultural en términos de estilos de trabajo cons-
tructivos, liderazgos enfocados en las futuras
generacionesy ajustes estructurales de sistemas,
diseno del trabajo y habilidades. Mientras que en
términos externos, el foco esta en el uso y desarrollo
de nuevas tecnologias, para ofrecer productos con
valor agregado de ultima generacion.

MEJORA CONTINUA

Durante el ultimo trimestre del ano se llevo a
cabo la Jornada de Mejora Continua 2023 con el
objetivo de incentivar lainnovacion y mejora con-
tinua y revisar los principales KPIs, focalizando el
trabajo en los GAPs productivos para la toma de
decisiones mas agiles.

En esta instancia se visibilizd y reconocio a los
10 mejores proyectos desarrollados en las areas
operativas de Masisa Chile, México y Venezuela
durante 2023, que generaron importantes impac-
tos en factores como: seguridad, medio ambien-
te, calidad, disponibilidad, ritmo de producciény
consumos especificos.

MASISA LAB

A través de la convocatoria abierta de Masisa Lab
2023, la Compania continud promoviendo y poten-
ciando el espiritu emprendedor.

La aceleradora y venture capital corporativo de
Masisa, busca proyectos para invertir en startups
construtech a nivel global, que cuenten con el po-
tencial de revolucionar la industria del diseno, la
arquitecturay la construccidn en Latinoamérica.

Proyectos apoyados por Masisa Lab:

Diseno

~> Startups que estén innovando en el
diseno de proyectos de construccion
y remodelacion de espacios, asi como
en nuevos materiales y soluciones.

Desarrollo

~> Innovaciones que ayuden a mayor
productividad y coordinacion de
todos los actores en el desarrollo de
proyectos de construccian.

Habilitacion

~> Nuevas tecnologias y modelos de
negocio que faciliten la habilitacion y
remodelacidn de espacios y mobiliario
de cara al consumidor final.
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SOCIAL GOBIERNO CORPORATIVO Y GRI:
EST RAT EG IA D E ~> Programa absorcién del conocimiento Soste- | REPORTABILIDAD 2:;2
nibilidad Masisa. ~» Promover la transformacion cultural con diver- 2-93
s OST E N I B I L I DA D ~> Programa Gestion Social, crear valor compartido sidad, inclusiony equidad de género en Masisa
con alianza publico-privado para el desarrollo v la comunidad.
de las comunidades. ~> Impulsar las buenas practicas de Gobierno
~> Sinergia empresarial para la consecucion de Corporativo, fomentando el crecicmiento sos- 461:
objetivos comunes. tenible de Masisa. ol il
La Politica de Desarrollo Sostenible e

de Masisa se compromete a
administrar el negocio buscando
maximizar el triple resultado:
financiero, social y ambiental de su
cadena de valor.

En 2022 la empresa actualizd la Estrategia de Sos-
tenibilidad definiendo objetivos en cuatro pilares:
Gobierno Corporativo y Reportabilidad, Econdmico
Productivo, Ambiental y Social. Los objetivos se plan-
tearon considerando las prioridades estratégicas, los
impactos de la empresa en sus grupos de interésy
el compromiso de Masisa con el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) de las
Naciones Unidas.

La Estrategia de Sostenibilidad, fue propuesta por
el Consejo de Desarrollo Sostenible y aprobada por
el Directorio. Ya en funcionamiento, los gerentes
de primera linea definen los objetivos y metas
asociados a cada pilar, gue son monitoreados a
través de Project Management Office (PMQ) de
Sostenibilidad, donde se definen los responsables
de su cumplimiento.
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ECONOMICO
PRODUCTIVO

MASISA

~> Programa de medicina preventiva y Calidad de
Vida para trabajadores y comunidades.
~> Entrega de herramientas para el desarrollo

~> Desarrollo de estrategia de reportabilidad ESG

para la atraccion de inversionistas y clientes
que puedan tomar desiciones informadas sobre

humano de las comunidades. la empresa.
3 i vasn 16t 17 5 rum 10 munn
o L1 A K
ECONOMICO/ PRODUCTIVO

~>» Cambio Climatico, Masisa declara su compro-
miso y desarrollar estrategias de reduccion de
emisiones para avanzar en su estrategia de
Eficiencia climatica.

~> Estrategia en Economia Circular, Desarrollar los 4
pilares de la Hoja de Ruta en Economia Circular.

~> Implementar un sistema de Gestion Hidrica.

~> Definicion de la estrategia Energética basada en
el seguimiento de indicadores de energiay metas.

~> Implementar acciones de acuerdo a la Politica
de Biodiversidad

= = A
o o o

~> Ser referente de clase mundial en Seguridad y

Salud Ocupacional en toda la Industria.

~> Desarrollar proyectos de innovacion que aporten

al desarrollo sostenible de la compania .

~-> Abastecimiento sustentable en cadena de su-

ministro de fibra de fuentes no tradicionales.

a TRAZAN) DECEMTE
¥ GRECIMIENTD
ECOmOMICD

i

® contibucidn directa
contibucion indirecta
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Como parte de la gestion se reviso, actualizo y am-
plio la relacion de la Estrategia con los ODS a traveés Y BINESTAR D¢ CaLoAD
de un proceso que incluyd las siguientes etapas:

TRABAN) DECENTE
¥ CRECIMIENTOD
ECONDMICD

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

Y

El Consejo de Desarrollo
Sostenible lo integran los

{=)

v

sid L

o

~> Entender: Los ODS fueron presentados ante el

Consejo de Desarrollo Sostenible, analizados
por gerentes generales de cada pais con sus
equipos directos, junto a los equipos de ges-
tion social y ambiental de la Compania en las
distintas operaciones de Masisa.

Priorizar: Se analizo la consistencia de los ODS
respecto de las Metas de Sostenibilidad 2025,
identificando cinco objetivos y 16 metas en
los cuales Masisa contribuye en forma mas
significativa.

Establecer objetivos: En base a la priorizacion,
se alinearon los ODS con los principales indi-
cadores y metas de sostenibilidad de Masisa,
identificando oportunidades para profundizar
esta contribucion.

Integrar: Se integraron los ODS priorizados al
Sistema de Gestion de Sostenibilidad de Masisa.

Reportar y comunicar: El compromiso de Ma-
sisa con los ODS fue difundido, tanto interna
como externamente, en diversas instancias de
comunicacion y reportes de la Empresa.

Copa Masisa

Alianza Futbol Mas

Programa
nivelacion de
estudios para

jovenesy adultos

¢

Desarrollo transversal a nivel

companiay programas de capacitacion

y formacion a mujeres

Programa de capacitacion en oficios

Programa Valor Local de emprendimientos locales

Mejoramiento de infraestructurasy
donaciones en tableros y materiales

Fondo
concursable
Masisa creando

-I ALIAKIAS PARA valor compartido

LOGRAR
LOG DBJETIVOS

&

Transversal en el desarrollo de
toda la estrategia

Para asegurar el cumplimiento se conformao en el
ano 2010, el Consejo de Desarrollo Sostenible, el
gue define la estrategia de medianoy largo plazoy
también coordina el cumplimiento de los Principios
de Pacto Global de las Naciones Unidas y los ODS
de la Agenda 2030.

La gestion es monitoreada periodicamente se-
gun los objetivos estratégicos de la Compania en
las dimensiones: financiera, clientes, procesos y
tecnologia, responsabilidad social y ambiental, y
aprendizaje y desarrollo.

lideres de las siguientes
gerencias; SMS vy Relacion
Comunitaria; Personas,
Cultura y Comunicacion;
Cadena de Suministro,
Gerencia General
Venezuela, Operaciones;
liderado por la Gerencia
General Corporativa.




Con el objetivo de conocer nuestro desempeno en
materia ASGy con ellos mejorar el desempeno en ma-
terial ambiental, social y de gobernanza (en adelante
ASG), Masisa particip6 por tercer ano consecutivo en
la evaluacion para el Dow Jones Sustainability Index
MILA Pacific Alliance, indice internacional que evalta
desde la perspectiva de la sostenibilidad a empresas

INFORME ) ) 3 3 3
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DOW JONES SUSTAINABILITY PROGRAMA LIDERES EN

INDEX SOSTENIBILIDAD

Buscando acercar el concepto de sostenibilidad a
todos los colaboradores e incluirlo en el queha-
cer diario de la Compania, se esta desarrollando
el Programa de Lideres en sostenibilidad, con el
objetivo de crear un equipo que sea un referente
para la compania. Actualmente se esta capacitando
a mas de 250 lideres.

gue cotizan en bolsa.

Como consecuencia, hoy
Masisa forma parte de las
6 empresas del rubro, del
Anuario de Sostenibilidad
Global de S&P Global 2024, Conocimiento Participacién
gque considera a 9.400
empresas incluidas en la
Evaluacion de Sostenibilidad
Corporativa (CSA) de 2023. Del
total, 88 companias estan
ubicadas en Latinoaméricay

Pilares en los cuales se desarrollara la comunicacion

Entendimiento Difusidn y posicionamiento

;Como se traduce en la comunicacion?
A traves de 4 etapas comunicacionales

. Contexto, conceptos
22 en Chile. claves y concientizacion
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DERECHOS HUMANOS

Masisa a traveés de su Politica de
Derechos Humanos formalizo su

Los Derechos Humanos incluidos en la matriz, son:

~» Respeto por las practicas de anticorrupcion
[financiamiento de actividades terroristas) que

~> Condiciones laborales dignas e igualdad de . .
compromiso irrestricto con la emuneraciones puedan afectar las condiciones laborales dignas
. ' de distintos stakeholders.
EjEfer.lsa de los mlsm0§’ tanto al ~> Respeto por el trabajo y por la integridad fisica . .
interior de sus operaciones como en de 10s colabaradores/as. ~> Respeto por la libertad de asociacion y de expre-
sus relaciones comerciales sion de personas naturales y/o colaboradores/as.
) ~> Respeto por la vida, salud y seguridad en jor- o :
. : . ~> Respeto por la privacidad, salud y seguridad de
Las prioridades definidas abarcan la relacion con nadas laborales. 0 distintos stakeholders
los trabajadores y trabajadoras, el compromiso con : . : '
o . . ~>» Respeto por la vida, familia, salud, seguridad y . : :
la no discriminacion y la inclusion, el respeto a los condiciones laborales ~> Respeto por la vida digna, salud y seguridad
grupos de interés y la garantia del respeto a los ' del medio ambiente.
derechos de los proveedores estratégicos. ~> Respeto por los derechos de los ninos. o :
~> Respeto porlavida digna, salud y seguridad de
Para dar vida a la Politica, Masisa comenzo en2022  -> (ondiciones laborales dignas y seguras de per- las zonas geograficas de donde se obtienen las
con la ejecucion del plan de perfeccionamiento en sonas migrantes. materias primas.
ida dili ' hos h
temas de debida d 'ge”.“a en derechos umano.s, ~> Respeto por la vida, familia, salud, seguridady  -> Respeto por la libertad de asociacion y nego-
con la ayuda de su socio Pacto Global. El trabajo . . o o :
incluyé la capacitacion en la materia a todos los condiciones laborales durante crisis sanitarias. ciaciones colectivas de personas naturales y/o
| /as.
cargos criticos vy la aplicacion de una encuesta de  -> Respeto por las practicas de anticorrupcion colaboradores/as

impacto en derechos humanos para todos 10s co-
laboradores de las diferentes unidades y paises de
la Compania.

Con base a los insumos obtenidos, Masisa desarro-
16 una Matriz de Riesgo en Derechos Humanos, la
cual fue elaborada utilizando como base la matriz
genérica de riesgos de impacto en derechos hu-
manos del Pacto Global.

[cohecho) que puedan afectar las condiciones
laborales dignas de distintos stakeholders.

~> Respeto por la vida digna, salud y seguridad
de personas naturales y colaboradores/as por
practicas de trafico humano.

Durante 2023, no hubo sanciones ejecutoriadas en
este ambito. La sociedad si fue objeto de acciones
de tutela laboral
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3.1 IV
Para conocer en profundidad Masisa tiene una Politica de Comunicaciones, con 3.7 1
e— y COMunicarse con sus grupos base a la cual, la unidad de Comunicaciones Cor- ol I
: , . 2, porativas que depende de la Gerencia de Perso- Bud
de interés, Masisa realizo esta 6.3

identificacion utilizando una matriz
confeccionada sobre la base de
entrevistas a las areas Operaciones,
Cadena de Suministro, Seguridad

v Salud Ocupacional, Medio
Ambiente y Calidad, entre otras.
Posteriormente, se identificaron
riesgos y oportunidades que
pudieran surgir de la relacion

con los grupos definidos y se
incorporaron al proceso anual de
Evaluacion de Riesgos Estratégicos.
La matriz se revisa y actualiza cada
ano, para luego ser aprobada por el
Gerente General.

nas, Cultura y Comunicaciones, ha establecido su
estrategia de comunicacionesy un Procedimiento
de Comunicaciones. Adicionalmente, cuenta con
los servicios de una agencia especializada en co-
municacion externa, prensay relaciones publicas.

La empresa mantiene practicas de transparenciay
de puertas abiertas en su relacionamiento con la
opinidn publica. Mediante la elaboracion de comu-
nicados de prensa, se informa sobre aspectos rele-
vantesy hechos noticiosos. La voceria principal de la
Compania la ejerce el Gerente General Corporativo.

Con los inversionistas, la comunicacion se maneja de
acuerdo con los lineamientos del Manual de Manejo
de Informacién de Interés (informado a la CMF), por
el equipo profesional de Relaciones con Inversionis-
tas, del area de Administracion y Finanzas, quienes
tienen laresponsabilidad de mantener unarelaciony
canales de comunicacion sistematicos y transparente.
El mandato consiste en proporcionarles informacion
pertinente, rapiday transparente, velando siempre
por mantener los mas altos niveles de integridad y
cumplimiento de las metas de Gobierno Corporativo.
Con este objetivo se realizan conferencias telefonicas
trimestrales de resultados, comunicados de prensa
de resultados trimestrales y reuniones perigdicas
con inversionistas.
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GRUPO DE INTERES QUE COMUNICAN FORMAS DE RELACIONAMIENTO ENCARGADO DEL RELACIONAMIENTO
7N Comunidades vecinas Las acciones, proyectos y planes de Gestidn Social Participacion con Organizaciones Territoriales y Funcionales Gerencia SMSy Relacion Comunitaria
ag § gue nos permitan avanzar hacia una construccion como Juntas de Vecinos, Talleres Laborales, Clubes Deportivos.
participativa de nuestro quehacer. Asi también con instituciones publicas como Municipalidad,

Carabineros y Establecimientos Educacionales y con instituciones
privadas sin fines de lucro como Bomberos.

Organizacion de actividades de alcance comunitario y
participacion en actividades de la comunidad.

Traspasamos informacion relevante sobre nuestro
gquehacer mediante reuniones, Facebook, Espacio Radial.

Organizacion y asistencia a reuniones sobre temas de interés

comunitario.

Proveedores Informacidn y concientizacidn sobre practicas internas Reuniones de coordinacion, monitoreos operativos, Gerencia Cadena de Suministros.
rlel'atlvas a Principios Empresar-lales, compor’_camler]to evaluacion de proveedores. Gerencia Adquisiciones y Licitaciones
ético, desarrollo sostenible, cuidado del medioambiente,
cuidado de la salud y seguridad y derechos humanos y asi
conseguir un circulo virtuoso de desarrollo sostenible.

Clientes Informacidn de ficha técnica de productos. A través de las areas de ventas se realizan visitas en terreno, Gerencia de Soluciones Comercialesy
Orientacion respecto de usos y caracteristicas técnicas. NEHIE Marketing.

Asesoria de disefio y tendencias sitio web de productos Area de Servicio al Cliente.

Gobierno Traspaso de informacion relevante sobre nuestro Organizacion de actividades de alcance comunitario y Gerencia SMSy Relacion Comunitaria

X quehacer. participacion en actividades de la comunidad.
Realizacion de acciones conjuntas que van en directo Organizacion y asistencia a reuniones sobre temas de interés
beneficio de las comunidades de Cabreroy comunitario.

San Pedro de la Paz. Recepcidn y respuesta a solicitudes de parte de los Gobiernos

Locales y/o de instituciones del Estado, ya sea a traves de
correos u oficios.

Reuniones de coordinacion sobre temas comunes donde
participan actores de los Gobiernos Locales y/o de
instituciones del Estado.

o 2o ONGs/Universidades Realizacion de acciones conjuntas que van en directo Reuniones para tratar diversos temas y gestion de acciones Gerencia SMSy Relacion Comunitaria
90009 / Instituciones beneficio de las comunidades de Cabreroy comunes.
\O/

San Pedro de la Paz. Gestion de talleres y cursos; uso de espacios de la compaiia

(Centro Comunitario y Complejo Deportivo).

I;I Medios de Informacion sobre las actividades, proyectos e iniciativas Envio sistematico de comunicados proactivos sobre los Gerencia de Personas, Culturay
8_8 comunicacion en las cuales la Compania participa. resultados financieros, sociales y ambientales. Comunicaciones. Area de Comunicaciones.

Resultados de negocio.

Hitos en la implementacion de la estrategia de
sostenibilidad.



INFORME . . } i}
INTgG RADO MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES MASIS A
2023 DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES

LOS CLIENTES

GRI:

GREMIOS Y
ASOCIACIONES

461:
6.1 VI
6.3

El trabajo colaborativo crea una Organizaciones gremialesy circulos empresariales

sinergia virtuosa que apuesta de los que participa Masisa:

por generar un impacto mayor ~> Camara Chilena de la Construccion (CChC)

en el qughacer.dt.e Masisa. I.-a ~> Asociacién de Disefio e Interiorismo de Chile

Compania participa de varios (AdDI)

gremios productivos y organismos
empresariales con la finalidad de
generar instancias de encuentro

vy trabajo conjunto para aportar al ~> Instituto Regional de Administracién de Em-
crecimiento y desarrollo regional. presas [IRADE)

~> CIDERE Biobio (Corporacion Regional para el
Desarrollo Regional del Biobio)

-> Corporacion Chilena de la Madera (CORMA]
~» SOFQOFA (Sociedad de Fomento Fabril FG)

Pacto Global

Accion Empresas

Fundacion Generacion Empresarial (FGE]
FSC® Chile (Forest Stewardship Council®]
ICARE

VRV

Desarrolla Biobio

FSC-C009554




Masisa cuenta con un Modelo de Gobierno Corporativo que proporciona

el marco de actuacion bajo el cual se desarrolla la gestion de la Compania,
entregando lineamientos tanto al Directorio como al resto de la
organizacion para crear valor para sus accionistas y sus publicos de interes.

Contribucidn indirecta



www.masisa.com

ETICA Y GOBIERNO MAS'SA

CORPORATIVO

¢Para quién Gobernamos?

Para nuestros accionistas y publicos

interesados, quienes son beneficiados

por nuestras practicas de transparencia,

ética y probidad en la forma en que

hacemos y conducimos los negocios.

cQuiénes son los responsables?
El Directorio y sus Comiteés, la
Administracion compuesta por los
niveles gerenciales, asi como cada uno
de los colaboradores de MASISA.

v
(028
3.
2.
n
e~
~
Q
Q
O.
S

Nuestra Estrategia de Gobernabilidad
Tiene cuatro pilares fundamentales, los
cuales en su conjunto definen y norman
el accionar de la Empresa, cuyo objetivo
es la creacion de valor.




MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES MAS'SA

DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES

LOS CLIENTES

Respeto

461:
2.1

La cultura de Masisa se sustenta en Por cuarto afio consecutivo, durante el 2023 Masi-
sus valores los cuales, alineados con sa participo de la medicion de integridad llamada
E estrategia, la visidn y Sus poll’ticas, Barometro de Valores e Integridad Organizacional
proporcionan una guia sobre la forma
de hacer negocios y relacionarse con
los grupos de interes.

Excelencia

\

[BVIO) de Fundacion Generacion Empresarial, en-
cuesta que mide la cultura éticay de cumplimiento
en las organizaciones.

Este instrumento sirve como medicion respecto
de los avances obtenidos por la Compania en esta
materia y la definicion de los focos de trabajo.

ientacic’)n al clien

Integridad Seguridad

i = A — et e e R




MEJOR CALIDAD DE
VIDA PARA
LOS CLIENTES

MENSAJE
DEL PRESIDENTE

NUESTRA

ESTRATEGIA CORPORATIVO

MARCO DE ACTUACION,
ETICA Y CONDUCTA
EMPRESARIAL

Basado en los valores de la empresa, el Marco de Actuacion permite acercar el
modelo de Gobierno Corporativo y sus lineamientos a las personas, dejando
de manifiesto la filosofia y comportamiento empresarial de Masisa, los
derechos declarados vy las acciones éticas exigidas a todo el equipo.

COMITE DEETICA

Con el objetivo de robustecer y dar vida al Marco
de Actuacion, desde 2020 existe un Comité de Etica
encargado de vigilar el cumplimiento del Marco
de actuacion Eticay de Conducta Empresarial, dar
seguimiento alos casos en los cuales se presentan
incumplimientos y establecer sanciones a las faltas.

Este Comité esta conformado por la Gerencia General,
Gerencia de Personas, Cultura y Comunicaciones,
Gerencia Legal y Gerencia de Auditoria Interna; y
sesiona de manera regular.

ETICA Y GOBIERNO

GESTION
DE RIESGOS

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO
SOCIAL AMBIENTAL

DESEMPENO

PRINCIPIOS EMPRESARIALES

Los principios empresariales son el compendio de
valores y normas que sustentan la cultura y la forma
de actuar de los colaboradores de Masisa. Entregan
el marco de referencia para la toma de decisiones en
los negocios v forman parte de los contratos que la
Compania suscribe con sus proveedores.

Resultados Econdmicos:

buscamos permanentemente

la creacion de valor
sostenible.

Relaciones con nuestros
clientes: promovemos
relaciones de confianza en
el largo plazo con nuestros
clientes, ofreciendo
productos de calidad,
innovadores y sustentables,
Vv servicios de excelencia.

Conducta

Empresarial: mantenemos
un compromiso empresarial
etico y transparente

con niveles elevados de

gobernabilidad.

Relaciones con nuestros

colaboradores: desarrollamos

equipos de alto desempeno,
en un ambiente laboral
sano, seguro y basado en

el respeto de los derechos
humanos.

ANTECEDENTES
GENERALES

Conducta

Individual: exigimos una
conducta personal honesta,
integra y transparente.

Relaciones con nuestras
comunidades, proveedores,

sociedad y medio ambiente: nos
comprometemos a interactuar

con nuestros vecinos,
comunidades, proveedores,

sociedad y medio ambiente,
fundamentados en el respeto

mutuo v la cooperacion.

MASISA

GRI:
2-9

2-12
2-24

461:
3.6 VII


https://corporativo.masisa.com/nuestra-empresa/gobernabilidad-y-transparencia/practicas-de-gobernabilidad/

INFORME ) 8 8 }
MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA : GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES
INTEGRADO DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA ﬁyﬁﬁo\éﬁﬂ@gmo DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES MASISA
2023 LOS CLIENTES
GRI:
i 2-26
DECLARACION ANUAL DE CANAL DE PRINCIPIOS 406-1
PRINCIPIOS EMPRESARIALES Y EMPRESARIALES
CONFLICTOS DE INTERES El canal de principios empresariales es una plata- ANO CHILE ECUADOR MEXICO PERU VENEZUELA ARGENTINA TOTAL e
. : » : forma abierta a cualquier grupo de interés, tanto 2021 5 1 5 1 2 14
En 2023, como cada ano, el Comité de Etica realizo . : ' 3.1 III
> o . externos (comunidades, clientes o proveedores, 2022 13 1 7 15 1 32
la encuesta de Principios Empresarialesy de decla- : 9.5
. : : , : entre otros); como internos (colaboradores, alta 2023 13 6 2 1 22
racion de conflictos de interés a todos los trabaja- direccién v directores). Su funcidn es recibir de-
dores de Masisa. La herramienta busca reforzar el uncias. ademas de coﬁsultas e inquietudes, sobre
cgnouwento de los principios en to.doslosm\./eles cualquier incumplimiento a los Principios Empre- ANO ALE! . .
e identificar oportunamente, potenciales conflictos cariales. normas de conducta ética. conflictos de Materia N© denuncias a nivel
?Ie |?te:jes ° |gfracuones ala legislacion. LﬁJna VTZ Interés, ambiente de control interno, estados finan- Conducta Individual 20 corporativo se
ags;::jncai'ac: lssper:;féinailorsenueva con St M 1d cieros y otras situaciones o hechos que requieran Relacion con nuestros clientes 1 realizaron durante
PrIRtIPIO-. la atencién de la administracion y/o del Directorio. Relacion con nuestros proveedores 1 2023 en el canal
Total general 22

La plataforma, dispuesta en la pagina web corpora-
tiva, permite realizar denuncias directas y anonimas
desde todos los paises donde opera la Compania.

La Politica Corporativa de Gestion de Riesgos y
Auditoria regula el funcionamiento de este canal,
desde la recepcion, posterior gestion y hasta el
cierre y resolucion de cada denuncia recibida, ga-
rantizando la confidencialidad del denunciante y
el analisis oportuno, independiente, confidencial y
sin represalias. El proceso es estructurado y mo-
nitoreado por el Comité de Riesgo y Auditoria del
Directorio, independiente de la administracion de
la Compania.

Para promover el uso correcto del canal de de-
nunciasy del procedimiento que lo regula, este es
incluido como parte de lainduccion de cada nuevo
director y colaborador. Y en el caso de terceros, se
informa ya sea en bases de licitacion, contratos y/o
ordenes de compra.

Durante 2023, a través del Canal de Denuncias, se
han recibido 22 denuncias de todos los paises donde
la compania mantiene operaciones, mostrando el
conocimientoy transversalidad de este canal enla
organizacion. De estas, 13 fueron reportadas como
“Discriminacion o Acoso’, ya sea este laboral o se-
xual, 1 por posible “Corrupcion o soborno™ vy 8 por
‘otros” casos de vulneracion de nuestros principios
empresariales.

Todas las denuncias fueron investigadas, tratadas
por el Comité de Etica de la compafiia e informadas
al Directorio, mediante el Comité de Riesgos y Au-

de Principios
Empresariales

ditoria, donde las resoluciones para las denuncias
efectivas fueron desde la desvinculacion de cola-
boradores, planes de capacitacion, mejoras en el
controlinternoy de las politicas y procedimientos
de los procesos.

Masisa v sus filiales no han estado sujetas a in-
vestigaciones por parte de autoridades locales o
internacionales, ya sea por delitos de lavado de
activo, financiamiento al terrorismo, cohecho u
otro delito por actividades ilicitas, como tampoco
por violacion a los derechos humanos.


https://corporativo.masisa.com/nuestra-empresa/modelo-de-prevencion-de-delitos/canal-de-denuncia/#:~:text=MASISA%20cuenta%20con%20un%20canal%20de%20comunicaci%C3%B3n%20para,la%20atenci%C3%B3n%20de%20la%20Administraci%C3%B3n%20y%2Fo%20del%20Directorio.

INFORME

MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO

INTEGRADO DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO
2023 LOS CLIENTES

GESTION
DE RIESGOS

DESEMPENO
SOCIAL

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO
AMBIENTAL

GOBERNABILIDAD
Y TRANSPARENCIA

Buscando asegurar altos estandares éticos, de gobernabilidad y
transparencia, Masisa cuenta con una serie de politicas y procedimientos
gue entregan los lineamientos especificos sobre el actuar esperado

de todos quienes forman parte de la Compania, en los distintos paises
donde opera. Este marco complementa y busca ir mas alla de la
legislacidon y se alinea a las mejores practicas internacionales.

Legislacion y normativa de Ley
cada pais en donde Masisa
posee operaciones

Principios
Empresariales

Valores y normas que guian el
actuar de los colaboradores,
marco de referencia parala toma
de decisiones en los distintos
ambitos del negocio

Formaliza las practicas de gober-
nabilidad y transparencia, que
soportan la creacidn de valor en
todas las operaciones de Masisa

Politica de Delegacion
de Autoridad

des, en cuanto a funcionesy

e . . vos e instancias de Masisa
Politica y Procedimiento

Corporativos

Directrices emitidas por las
Gerencias Corporativas que
constituyen la guia que
regula las operaciones de
Masisa

Politicas y Procedimientos Locales

Establece las responsabilida-

poderes de todos los ejecuti-

Marco de accion dentro del
cual se deben regir los cola-

boradores para cumplir con
los objetivos de Masisa

CODIGO DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Masisa cuenta con un Codigo de Gobierno Corpora-
tivo, elaborado considerando las recomendaciones
de “Los Principios de Gobierno Corporativo del G20
v de la OCDE?*". Su objetivo es crear valor de manera
sostenible en todas las operaciones vy alinear |os
principios empresariales.

Este documento se estructura senalando, entre
otros temas, el funcionamiento del Directorio y sus
Comités, la regulacion en cuanto a las reuniones,
citaciones, funcionamiento conjunto, presupuesto,
tiempo de dedicacion y diversidad, entre otros.

Asimismo, se pronuncia sobre la relacion entre
los accionistas y publicos interesados vy la admi-
nistracion. Adicionalmente incluye lineamientos
sobre la estrategia de gobernabilidad, la de triple
resultado, distintas politicas y procedimientos, la
gestion de riesgos y control interno y el sistema
de prevencion de delitos.

1 G20: 0 El Grupo de los Veinte, es un foro de cooperacion en las dreas
mas relevantes de la agenda econdmicay financiera internacional que
reune a las economias avanzadas y emergentes mas importantes del

mundo.

2 OECD: Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economico.

ANTECEDENTES
GENERALES

MASISA

461:
3.1
3.2V
3.2 X
3.2 XI
3.5
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2023 LOS CLIENTES
MANEJO DE CONFLICTQS LIBRE COMPETENCIAY o
, 2-15
DE INTERES Y USO DE COMPETENCIA LEAL 2-27
INFORMACION PRIVILEGIADA Enlinea con la promocion de los mas altos estanda-
: . : _ , » . res éticos en el desarrollo de los negocios y activi-
Masisa cuenta con procedimientos formales que  En este contexto, tanto directores como colabora-  Asimismo, existen politicas y procedimientos forma- , ) »
: . . : : . . . . dades comerciales, Masisa cuenta con una Politica 461:
tienen por objeto: dores deben informar anualmente o, al producirse  les para el manejo v divulgacion de la informacion , , ,
: : . . y un Manual de Libre Competencia, con el objeto 3.1 III
: . cambios acerca de lo ya informado, sobre de los  que pueda afectar el precio de la accion u otros . L 3.6 IX
~> Garantizar que todas las transacciones de la . . . : . iy : , de garantizar que los directivos y colaboradores a :
negocios, actividades e inversiones principales en  valores de la Compania, evitando ademas que los 8.1.4

empresa, tengan por fin la obtencion del interes
social y se realicen de acuerdo a un precio, tér-
minos y condiciones que se ajusten al mercado.

~> Evitar y/o resolver los conflictos de interés, en
conformidad con la ley aplicable.

~> Prevenir la comision de delitos o de infracciones
legales, reglamentarias 0 administrativas.

~> Proteger laintegridad y reputacion de Masisa,
asi como evitar la exposicion de esta a respon-
sabilidad penal de acuerdo conla Ley N®20.393
sobre Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas.

~>» (rear un mecanismo que permita a los miem-
bros de Masisa percatarse de la existencia de
conflictos de interés que deban ser prevenidos
por todo aquel que tenga a su cargo la gestion
de todo o parte del patrimonio de la empresa.

los cuales tengan interés, ya sea directamente o
a traves de alguna de sus personas relacionadas.

directores y ejecutivos realicen transacciones de
acciones u otros valores de la Sociedad con infor-
macion privilegiada.

todo nivel, actien de buena fe y en conformidad a
las normas que protegen la libre competencia en
las relaciones con sus competidores, proveedores,
clientes y otros agentes economicos.

El manual contempla un catalogo referencia de
conductas riesgosas para la libre competencia y
pautas de conducta para sus destinatarios.

La empresa también posee un Programa de Cumpli-
miento de Libre Competencia, que entrega pautas
generalesy elementales para la toma de decisiones
y asiste a todos los colaboradores en el correcto
entendimiento y actuar conforme con la norma-
tiva, ayudandolos a identificar situaciones riesgo-
sas. Adicionalmente, el Oficial de Cumplimiento y
la Gerencia Legal estan siempre disponibles para
resolver dudas.

Cabe destacar que Masisa no cuenta con sanciones
ejecutoriadas por incumplimientos regulatorios de
libre competencia.
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MENSAJE
DEL PRESIDENTE

MEJOR CALIDAD DE NUESTRA
VIDA PARA ESTRATEGIA

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

LOS CLIENTES

PROPIEDAD Y CONTROL
DE LA COMPANIA

El capital de la Compania al 31de diciembre de 2023 se divide en 7.480.886.772
acciones ordinarias [ya que no existen series), correspondientes a un voto por
accion, repartidas entre 7.585 accionistas, incluidos aquellos que figuran en la
lista de depositantes de acciones registrados a nombre de las empresas de
deposito y/o custodia de valores (Ley N©18.876), siendo los 12 mayores accio-
nistas los siguientes:

OTROS ACCIONISTAS

1,61%

7.480.886.772

ACCIONES ORDINARIAS
2023

BTG PACTUAL SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 2,69%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSASA 1,92%

AFP HABITAT S APARAFDO PENSION C 1,88%

AFP HABITAT SAFONDO TIPOA 1,34%

BANCHILE ADM GENERAL DE FONDOSSA 1,31%

AFP CAPITALSAFONDO DE PENSION TIPOA 1,09%

AFP CUPRUMS AFONDO TIPOA 0,84%

AFP CAPITALSAFONDO DE PENSION TIPOC0,76%

ITAU CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 0,67 %

AFP HABITAT SAFONDO TIPOB 0,63%

COMPASS SMALL CAP CHILE
FONDO DE INVERSION

503%

GN HOLDING SA

70,21%

GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES

DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES
NOMBRE 0 RAZON SOCIAL RUT N° ACCIONES % PARTICPACION
GN HOLDING SA 76.012.127-4  5.252.372.118 70,21%
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 96.804.330-7 376.328.097 5,03%
BTG PACTUAL SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION [CTA.NUEVA) 96.966.250-7 201.339.943 2,69%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSAS A 96.571.220-8 143.918.761 1,92%
AFP HABITAT S A PARA FDO PENSION C 98.000.100-8 140.625.243 1,88%
AFP HABITATSAFONDO TIPO A 98.000.100-8 100.225.590 1,34%
BANCHILE ADM GENERAL DE FONDOSS A 96.767.630-6 98.251.622 1,31%
AFP CAPITALS AFONDO DE PENSION TIPO A 98.000.000-1 81.801.406 1,09%
AFP CUPRUM S AFONDO TIPO A 76.240.079-0 62.598.761 0,84%
AFP CAPITALS AFONDO DE PENSION TIPO C 98.000.000-1 57.002.994 0,76%
ITAU CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 96.665.450-3 50.167.089 0,67%
AFP HABITATSAFONDO TIPO B 98.000.100-8 47.381.791 0,63%
TOTAL 6.612.013.415 88,39%
OTROS ACCIONISTAS 868.873.357 11,61%
TOTAL ACCIONES 7.480.886.772 100,00%

Fuente: DCV Registros.

En cuanto a los 12 mayores accionistas al 31 de diciembre de 2022 se componian por:

NOMBRE 0 RAZON SOCIAL RUT N° ACCIONES % PARTICPACION
GN HOLDING SA 76.012.127-4 5.252.372.118 70,21%
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 96.804.330-7 384.931.898 5,15%
BTG PACTUAL SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION (CTA.NUEVA) 96.966.250-7 342.078.555 4,57 %
BANCHILE ADM GENERAL DE FONDOS S A 96.767.630-6 169.091.545 2,26%
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA DE VALORES 90.249.000-0 162.801.022 2,18%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S A 96.571.220-8 124.819.113 1,67%
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS NO RESIDENTES 97.004.000-5 114.032.654 1,52%
SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 76.100.825-0 79.552.589 1,06%
AFP HABITAT S A PARA FDO PENSION C 98.000.100-8 67.372.345 0,90%
ITAU CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 96.665.450-3 50.084.062 0,67%
AFP CAPITAL S A FONDO DE PENSION TIPO A 98.000.000-1 43.688.457 0,58%
FONDO DE INVERSION SANTANDER SMALL CAP 96.667.040-1 37.156.434 0,50%
TOTAL 6.827.980.792 91,27%
OTROS ACCIONISTAS 652.905.980 8,73%
TOTAL ACCIONES 7.4.80.886.772 100,00%

MASISA

461:
2.3.1
2.3.3
2.3.4 111



INFORME MEJOR CALIDAD DE ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES

INTEGRADO MENSAJE NUESTRA |
DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES
2023 LOS CLIENTES

MASISA

ESTRUCTURA DE CONTROL

El accionista controlador de Masisa S.A. ejerce el
control en esta ultima, directamente a travées de la
sociedad chilena GN Holding S.A., duena del 70,21%
del capital accionario de Masisa.

El accionista controlador del 100% de las acciones
de GN Holding S.A., a traves de una sociedad, es la
sociedad extranjera Nueva Holding Inc. El duenoy
propietario final del100% de las acciones de Nueva
Holding Inc., a través de una sociedad, es la entidad
Bamont Trust Company Limited (Bamont], quien
actua en calidad de fideicomisario del fideicomiso
constituido de acuerdo a las leyes de Bahamas
denominado Viva Trust. Segun la estructura del
fideicomiso, el senor Mark Thomas Bridges, de
nacionalidad britanica, ejerce el cargo de Protector
de Viva Trust, quien a su vez tiene la capacidad de
nombrar y remover a los miembros del Advisory
Committee, 6rgano que ejerce la administracion de
Viva Trust y que es el encargado de implementar
y controlar la estrategia del referido fideicomiso.

Los miembros del controlador no tienen un acuerdo
de actuacion conjunta.

JUNTA DE ACCIONISTAS

La Junta de Accionistas de Masisa se reune de for-
ma ordinaria, durante el primer cuatrimestre de
cada ano, y de forma extraordinaria cada vez que
el Directorio lo estime conveniente 0 sea solicitado
por los accionistas que representen el porcentaje
minimo exigido por la ley, el accionista controla-
dor o la Comision para el Mercado Financiero. Los
acuerdos adoptados en las juntas son resumidos
en un extracto que queda a disposicion publica en
la web corporativa.

El derecho a voto de los accionistas se ejerce per-
sonalmente o a traves de apoderados debidamente
facultados a traveés de un sistema que asegura la
simultaneidad de la emision de votos o bien en
forma secreta, realizandose el escrutinio en un solo
acto v de forma publica. En el caso de las juntas
celebradas el 2023 y, cumpliendo los requisitos le-
gales, las votaciones se realizaron a través de una
plataforma de participacion remota proporciona-
da por Vote & Click. Cabe destacar que no existen
series de acciones.

En 2023, laJunta Ordinaria de Accionistas celebrada
el 29 de marzo, aprobo distribuir anualmente, una
suma a definirse por laJunta Ordinaria respectiva,
entre el 30% y el 100% de la utilidad neta, mante-
niendo el Directorio su facultad legal para acordar
el pago de dividendos provisorios.

MODERN ART
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Andreas Eggenberg Jorge Carey Tagle

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Licenciado en ciencias econdmicas Abogado, Pontificia Universidad 461:
3.2 I

Catolica de Chile. Master en
Derecho. Universidad de Nueva
York, Estados Unidos.

Cédula de identidad chilena:
4103.027-5

Director desde 22/04/2004
Ultima reeleccidn 28/04/2021

y politicas de la Universidad de
Lausana.

Pasaporte suizo: XoU21L80
Director desde 29/04/2015
Ultima reeleccidn 28/04/2021

El Directorio es VIR
el organo de mas alto
nivel gue administra
ERN il EIIERY
representa los
intereses de todos
l0S accionistas, para
protegery valorizar
el patrimonio de

la empresa.

Claudio Cabezas Corral Mauricio Saldarriaga Navarro Ignacio Pérez Alarcén Tina Christa Rosenfeld Bernhard Michael Jost
DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR INDEPENDIENTE DIRECTORA DIRECTOR INDEPENDIENTE
Ingeniero Forestal, Administracion de Empresas del Ingeniero Industrial, Pontificia Administracion de Empresas de |a Licenciado en Economia
Universidad Austral de Chile Colegio de Estudios Superiores Universidad Catdlica de Chile. Universidad Friedrich Alexander y Administracion de la
Cédula de identidad chilena: de Administracién CESA, Master Cédula de identidad chilena: Erlangen Nirnberg, Alemania. Universidad de Bern, Suiza
11.961.465-1 en Finanzas City University of 9.979.516-6 Master en Gestion Financiera y Pasaporte suizo: X5232708.
Director desde: 30/11/2016 London. Director desde: 24/04/2019 Psicologfa Organizacional, ambas Director desde: 28/04/2021
Ultima reeleccién: 28/04/2021 Pasaporte colombiano: PE205138 Ultima reelecci6n: 28/04/2021 de la Universidad Adolfo Ibdnez

Director desde: 24/04/2019 en Chile. Certificado de Directora

Ultima reeleccidn: 28/04/2021 Corporativa de la Universidad de

Harvard .

Cedula de identidad chilena para
extranjeros: 14.644.931-K
Directora desde: 28/04/2021
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ELECCION DEL DIRECTORIO

El Directorio actual de Masisa compuesto de siete
directores, sin suplentes, fue elegido por la Junta
Ordinaria de Accionistas el 28 de abril de 2021 por
un periodo de 3 anos.

Para efectos de la eleccion del Directorio, se publica
en el sitio web de la Sociedad dentro del plazo legal,
un listado de los distintos candidatos a Directores,
incluyendo los que postulan en caracter de indepen-
diente, con una anticipacion minima de acuerdo a
lo establecido por la ley. Se esta evaluando mejoras
enrelacion ala presentacion de los candidatos para
las elecciones futuras. Para el caso de los candida-
tos a Director Independiente, se incluye también la
declaracion jurada que exige la Ley.

DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO

El Cadigo de Gobierno Corporativo de Masisa reconoce
gue la diversidad otorga el beneficio de entregar
distintas miradasy complementar conocimientosy
experiencias multidisciplinarias que enriquecen el
trabajo del comité directivo, por lo cual establece
la diversidad?® del Directorio como un requisito.

De los siete directores de Masisa seis son hombres
v una mujer. Cuatro son extranjerosy tres chilenos.
En cuanto a la antigiedad: dos directores Ilevan
menos de tres anos; dos directores se encuentran
en el segmento de entre 3 a 6 anos; dos directores

3 Ninguno de los Directores presenta alguna discapacidad

en el de 6 a 9 anos y, por ultimo, uno de ellos, ya
suma mas de 12 anos como director.

Enrelacion con el tramo etario, hay dos directores
gue se encuentran en el segmento de 41a 50 anos;
cuatro directores entre 51a 60 anos; y un director
tiene mas de 70 anos de edad.

ASISTENCIA A LAS REUNIONES
DE DIRECTORIO

El Directorio sesiond en 13 oportunidades durante
el ano 2023, 12 de ellas de forma ordinaria y una
de forma extraordinaria. La asistencia a dichas
reuniones es la siguiente:

DIRECTOR ASISTENCIA

Andreas Eggenberg 13/13
Jorge Carey Tagle 13/13
Claudio Cabezas Corral 13/13
Mauricio Saldarriaga Navarro 13/13
lgnacio Pérez Alarcdn 13/13
Tina Christa Rosenfeld 13/13
Bernhard Michael Jost 12/13

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

GESTION
DE RIESGOS

DESEMPENO DESEMPENO
ECONOMICO SOCIAL

EXPERIENCIA'Y EXPERTICIA

El Directorio es un organo colegiado que reune a
personas con trayectorias profesionales variadas
y complementarias que, no obstante, comparten
la suficiente experiencia y logros profesionales
para contribuir al negocio. Asimismo, cuentan con
independencia de juicio en la toma de decisiones,
disponibilidad de tiempo adecuado para el ejer-
cicio de sus funciones y el no haber infringido las
obligaciones o prohibiciones especificas definidas
en el Cadigo de Gobierno Corporativo de Masisa.

Los conocimientos, habilidades y experiencia
de los miembros del Directorio se califican de la
siguiente manera:

AREA DE EXPERIENCIA:

Desarrollo sostenible, temas

ambientales, cambio climatico y Social L
Sector forestal 217
Tl, seguridad de la informacion y

: ) 1/7
ciberseguridad
Auditoria y gestion de riesgos 217
Administracidn, finanzas y estrategia 3/7
de negocios
Gobierno corporativo y Compliance 517
Legal, normativo 1/7
Trayectoria ejecutiva 217

DESEMPENO
AMBIENTAL

ANTECEDENTES
GENERALES

MIASISA

T —— =

GRI:
2-10
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INDUCCION A DIRECTORES PROCESO DE | 6nder
herramientas de gestion de riesgos, nuevos fallos, 5 17
o : : : A sanciones o pronunciamientos mas relevantes
El Cédigo de Gobierno Corporativo considera un AUTOEVALUACION DE , P , 2-18
oroceso de induccion para 1os nuevos directores - relacionados con los deberes de cuidado, reserva,
DESEMPENO DEL DIRECTORIO lealtad, diligencia e informacion y conflictos de
gue consta de tres etapas: : . . .
: : L . interés en el Directorio, entre otros temas.
: : . Tanto el Directorio como sus Comites realizan
~> En primer lugar, una serie de entrevistas con el . ~ L : 461:
, , . . anualmente una autoevaluacion de desempeno  Algunas de estas capacitaciones son realizadas por
presidente del Directorio y de los Comites, el , , . . _, . , . 3.11
: . a traves de un proceso formal, cuya finalidad es  ejecutivos de la Compania, el Directorio tambien 3.9 ITI
gerente general corporativo y los principales . . . . . :
, . . la mejora continua de su funcionamiento como  puede contratar consultoras y/o participar en char- 3.0V
ejecutivos, para obtener de primera fuente una : . . , :
. . . . . cuerpo colegiado en el cumplimiento de surolde  las, de fundaciones u ONG's. 3.9 VII
vision sobre los negocios, materiasy riesgos, in- . - . .
. . orientacion estratégica, en el control efectivo de la : . : 3.2 VIII
cluidos los de sostenibilidad; conocer los grupos de . . . Para el periodo 2023 se realizaron dos capacita-
. , . . direccion ejecutiva y en su responsabilidad frente . . 3.2 IX
interés relevantes para Masisa, sus expectativas . e ciones externas una sobre la Ley 21.595 de delitos
a todos los accionistas y publicos interesados. El 3.2 XII

v las formas de comunicacion; y adicionalmente
obtener un mayor entendimiento del marco de
actuacion ética y de conducta de la Compania.

~>» (Como segundo paso se lleva a cabo una sesion
de trabajo con el gerente legal corporativo, para
revisar el funcionamiento del Directorio y Co-
mites; el marco juridico vigente, los principales
acuerdos adoptados en los ultimos dos anos
v los codigos, manuales, politicas vy la ultima
Memoria Anual.

~> El Ultimo paso es una sesion de trabajo con el
gerente corporativo de administracion y finan-
zas para revisar los estados financieros.

Adicionalmente, los directores podran consultar en
cualguier momento el Sistema de Informacion Legal
de Masisa, que tiene disponible de manera digital,
el material de prelectura, las actas firmadasy docu-
mentos de cada sesion del Directorio de los ultimos
siete anos. Esto permite el acceso de manera segura,
remotay permanente a la informacion historica de
las sesiones. El proceso esta normado en el Codigo
de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

proceso se realiza con la asesoria de la empresa
Governance Consultants, una de las firmas con
mayor experiencia en Gobierno Corporativo de
Ameérica Latina.

Adicionalmente, el Directorio se compromete a ser
evaluado por un tercero independiente, al menos
cada tres anos. La ultima evaluacion se realizo
durante 2023.

CAPACITACION DEL DIRECTORIO

Como parte del proceso de evaluacion y mejora
continua se realizan capacitaciones para el per-
feccionamiento de la interaccion del Directorio,
sus comiteés y la alta gerencia. Adicionalmente de
manera anual, se define un plan de capacitacion y/o
actualizacion de temas estratégicos o contingentes
para sus integrantes y ejecutivos principales.

Las capacitaciones abordan las mejores practicas
internacionales de gobierno corporativo, de in-
clusion, diversidad y reportes de sostenibilidad,

econdémicos y la segunda sobre libre competencia
para ejecutivos de Estados Unidos.

VISITAS A TERRENO DEL
DIRECTORIO

El Cédigo de Gobierno Corporativo considera que
anualmente el Directorio realice visitas a las insta-
laciones de Masisa en Chile y el extranjero, con el
fin de conocery ver el estado y funcionamiento de
las distintas plantas y operaciones. Sin embargo,
durante el periodo, el Directorio definio posponer
esta visita, debido a extensas reuniones de eva-
luacion estratégica en las que participaron tanto
directores como ejecutivos.



ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

COMITES DEL DIRECTORIO

El Directorio cuenta con una estructura de Comités, cuyo principal objetivo
es garantizar la aplicacion de las practicas de gobernabilidad y transparencia,
profundizar y dar el trato adecuado a temas relevantes para la organizacion,
en beneficio de todos los publicos interesados. El director que preside cada
comité debe rendir cuenta de los temas tratados en estos, en la sesion de
Directorio inmediatamente posterior a la sesion de dichos Comités™.

Administracion:
Alejandro Carrillo
Nicole Mulet
Gonzalo Ojeda

Comité de Directores

lgnacio Perez Alarcon
Mauricio Saldarriaga Navarro
Bernhard Michael Jost

Directorio

Administracion:
Alejandro Carrillo
Nicole Mulet
Gonzalo Ojeda
Eduardo Munoz

Comité de Riesgo
v Auditoria

Tina Christa Rosenfeld
Andreas Eggenberg
Claudio Cabezas Corral

*Todos los directores forman parte de los respectivos comités, desde la fecha de eleccion como directores,

que fue el 28 de abril de 2021.

COMITE DE RIESGO Y
AUDITORIA

Ajustar texto a “Sesiona trimestralmente con la fina-
lidad principal de asistir al Directorio en materias de
Gobierno Corporativoy en las estrategias adoptadas
para gestionar los riesgos claves inherentes al nego-
cioy el monitoreo continuo del ambiente de control
interno de sus operaciones. Bajo su administracion
y orientacion directa se encuentra la Gerencia de
Auditoria Interna de Masisa y el Canal de Denuncias.

El Comité esta integrado por tres directores, quienes
son acompanados de manera permanente por el
gerente general y el gerente de auditoria. De igual
manera, participan el gerente de administraciony
finanzasy el gerente legal, ademas de los ejecutivos
que el Comité estime necesarios para la correcta
evaluacion y gestion de los riesgos tratados.

Dentro de sus funciones, esta evaluar el adecuado
desarrollo, implementacion y operacion del Modelo de
Prevencion de Delitos de la companiay es responsable
final de dar seguimiento, investigacion y respuesta
a las quejas y/o denuncias del Canal de Denuncias
(Whistleblowing], con apoyo del Comité de ética,
quienes presentan las situaciones en cada sesion.

Para el periodo 2024 se ha planificado realizar reu-
niones trimestrales con la Gerencia de Salud Medio
Ambiente y Seguridad y Relacionamiento Comuni-
tario, parallevar a cabo un monitoreo permanente
de las materias de responsabilidad social de Masisa:

cambio climatico, relacionamiento con grupos de
interés vy respeto a los derechos humanos, entre
otras materias sociales y ambientales, analizando
para cada tema su avance y cumplimiento.

COMITE DE
DIRECTORES

El Comité de Directores se conforma en virtud de
lo establecido en el art. 50 bis de la ley 18.046 de
sociedades anonimas. Lo integran tres directores
y ademas cuenta con la participacion permanente
del gerente general, el gerente de administracion
y finanzas y el gerente legal.

Sesiona trimestralmente de manera ordinaria y
revisa los temas que la ley y el Codigo de Gobierno
Corporativo establecen:

~>» Revisa los estados financieros y los informes
de auditores externos,

~> Propone al Directorio los nombres de Audito-
res Externos y Clasificadores de Riesgo para
ser propuestos a la Junta Ordinaria Anual de
Accionistas respectiva,

~» Examina los antecedentes relativos a las ope-
raciones con partes relacionadas del Titulo
XVl de la Ley 18.046, entregando un informe al
Directorio para que éste pueda decidir respecto
de las mismas,

MASISA

~» Examina los sistemas de remuneraciones vy
planes de compensacion de los gerentes, eje-
cutivos principales y trabajadores de MASISA,

~> Prepara un informe anual de su gestion,

~» Informa al Directorio de la conveniencia 0 no
de contratar a la firma de auditoria externa
para la prestacion de servicios distintos de la
auditoria,

Asimismo, se reune a lo menos trimestralmente,
con la empresa de auditoria externa, para revisar
entre otros el programa anual de auditoria, defi-
ciencias detectadas respecto de practicas contables,
sistema de auditoria, sistemas de administracion,
situaciones irregulares que deban comunicarse a
la autoridad, resultados de las auditorias, posibles
conflictos de interés.

Adicionalmente, el auditor externo puede reunirse
en sesiones ejecutivas, sin la presencia de la admi-
nistracion, cuando asilo determine el Directorio, el
Comité o por solicitud del mismo auditor externo.

GRI:
2-9

2-12
2-16
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ADMINISTRACION o

461:
3.1 II

Directorio

La Administracion asistida por los niveles funciona-
les corporativos y operativos, provee el liderazgo y
establece los parametros necesarios para asegurar
un ambiente de ejecucion y control adecuado y
efectivo en todos los niveles, involucrandose di-
rectamente para lograr los objetivos planificados.

Eduardo Munoz Alejandro Carrillo Carlos Urdaneta
Gerente Auditoria Interna Gerente General Corporativo Gerente General Venezuela

El cumplimiento de tales roles se realiza a traves de
procesos internos de gestion, que incluyen reuniones
periodicas con los equipos clave, como también visitas
a los paises y unidades donde Masisa tiene operaciones.

En la Politica de Delegacion de Autoridad se esta-
blecen los niveles de autoridad con la que cuenta
la plana ejecutiva para definir los alcances de los
cargos y respansabilidades en las decisiones para Victor Pérez Felipe Luis Reinaldo Gonzalo Zoraida Nicole
el cumplimiento de sus funciones. Tejon Orfali Quiroga Gallegos Ojeda Cabrera Mulet

El Gerente General Corporativo de Masisa, Alejandro Gerente Gerente Gerente Gerente SMS Gerente Gerente Gerente Legal

Carrillo Escobar, fue nombrado por el Directorio el Soluciones Cadena de Operaciones y Relacion Administracion Personas,
' . . i ini itari Finanzas
59 de enero de 2019, asumiendo sus funciones el Comerua.lesy Suministros Comunitaria y Cult.ura.y
_ Marketing Comunicaciones
1ero de abril de 20109.



El Modelo de Riesgos constituye un elemento clave para la sostenibilidad
del negocio. Con la identificacion, evaluacidn y administracion de los
riesgos y controles internos, Masisa protege e incrementa el valor para
sus accionistas y publicos de interes.
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El Cadigo de Gobierno Corporativo
entrega las normas del proceso de
revision y analisis de los riesgos,

a lavez que la Politica de Gestidn

de Riesgos y Auditoria Interna
proporciona los lineamientos a todas
las partes de este proceso, donde
participan:

~> La Administracion: Encargandose de gestionar
los riesgos en las distintas areas, ya sea inter-
namente o0 a través de evaluaciones realizadas
en el contexto de certificacion externas (ISO
FSC®, etc) o empresas aseguradoras.

~> Auditoria Interna: Evaluando de forma indepen-
diente el estado de control internoy el cumpli-
miento de |os planes de accion comprometidos
por la Administracion.

~> Directorio: Monitoreando el proceso
periodicamente.

FSC-C009554

La gestion integral de riesgos incorpora a |os riesgos
directos que afectan a la organizacion, asi como a
todos aquellos que pudieran surgir de las demas
empresas del grupo. Ademas, se consideran dentro
de este analisis a los riesgos de filiales, proveedo-
res y clientes, entre otros actores, que pudiesen
impactar los objetivos de la Compania.

Los riesgos estratégicos y operacionalesy las medidas
de control son evaluados de acuerdo con el Marco
Integrado de Control Interno y al Marco Integrado
de Gestion de Riesgo Empresarial desarrollados por
COSO e ISO 31.000. Los riesgos levantados de |os
procesos de negocios se ponderan considerando su
impactoy probabilidad de afectacion a la compania,
en conjunto con la evaluacion del control interno,
con la finalidad de enfocar y priorizar 10s recursos
en la mitigacion de riesgos que no son tolerables
para la consecucion de los objetivos del negocio.

El proceso de gestion de riesgos es continuo y
sistematico vy se desarrolla a distintos niveles.
Mensualmente se analizany actualizan los riesgos
relevantes que pudiesen impactar el cumplimiento
del Plan Estratégico anual, monitoreando el grado
de eficacia y cumplimiento de los planes de miti-
gacion definidos.

De forma trimestral, el Directorio se retune con el
Comité de Riesgos y Auditoria y la Administracion
para analizar la gestion de riesgos estratégicos,
de cumplimiento de presupuestos, financieros y
operacionales, entre otros. Ahi evaltuan, al menos,
el impacto financiero, comercial, legal y reputacio-
nal que podria generar cada riesgo y otorgandole
una probabilidad de ocurrencia. Sumado a esto,
se analizan nuevos riesgos que pudieran ingresar
a la matriz.

Anualmente se actualiza la identificacion de los
riesgos clave y se analizan los impactos potencia-
les y planes de accion definidos para cada uno de
ellos. Adicionalmente, la Gerencia Legal acompana
a las distintas areas, en la evaluacion de probables
cambios normativos que puedan afectar a las dis-
tintas lineas de negocio.
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ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO
CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL
RIESGOS EXTERNQOS
~> Situacion Politicay Econdmica ~» Mercados Financieros ~> Industria

~>» Regulaciones

~» Competencia

RIESGOS INTERNQOS

~» Tendencias Sociales y

Demograficas

~>» Innovacidn Tecnoldgica

6.2 VIII

Estrategicos

~> Modelo de Negocio

~> Inversion y Desinversidn

Clientes

~> Asignaciony Preciosy
Descuentos

~» Satisfaccion del Cliente
-~ Incobrabilidad de Cuentas
~» Linea de Crédito

~> Administracion Logistica
-2 Inventario

~> Diseno Organizacional

~-> Posicionamiento Marca

~> Gobernabilidad

~> Planificacion Estratégica

~> Liquidez

~-> [nnovacion

Operacionales y Financieros

Financiero

-2 Cuentas por Pagar
~> Cuentas por Cobrar
~> Contabilidad

~> Activos Fijos

~> Tesoreria

~> Seguros

-2 Impuestos

~» Marcas y Patentes
~> Precios de Transferencia

~> Catastrofes

~-> 0tros

Procesos & tecnologia

~» Abastecimientosy
Compras

~» Contratacion de Servicios
~» Materias Primasy
Repuestos

~> Capacidad de Produccidn
~» Calidad de Productos/
Certificaciones

-> Forestal (Silvicola,
Produccion)

~» Sistemas de Informacidn

Contingencias

Aprendizaje & Crecimiento

~» Némina

~>» Cumplimiento
Regulaciones

~» Contrataciony
Desvinculacion

-2 Sucesidn

~> Sericios de Terceros

~-> Posicionamiento
Comercial

Social & Ambiental

~» Impacto Social

~> Impacto Ambiental
~>» Cumplimiento de
Regulaciones

~> Salud y Seguridad
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MANUAL DE CRISIS

El Manual de Crisis es un documento internoy confi-
dencial, que considera escenarios de crisis con impacto
significativo en las operaciones financieras y en la
reputacion de la compania y/o un efecto negativo
sobre cualquiera de nuestros publicos de interés. El
manual ha sido difundido entre los directores, 10s
principales ejecutivos y otras personas clave que,
de acuerdo al tipo de crisis 0 contingencia, podrian
contribuir a la continuidad tanto de las operaciones
de la Compania como de la estructura organizacional
y de las relaciones con partes interesadas.

MODELO DE PREVENCION
DEL DELITO

Masisa cuenta con un modelo de prevencion de delitos
para dar cumplimento a la ley 20.393 de Responsa-
bilidad Penal para Personas Juridicas basado en un
marco de gobernabilidad compuesto por politicas y
procedimientos que norman procesos que pudieran
tener alguna relacion con los delitos en ella tipificados.

Este modelo se extiende a todos los demas paises
en donde esta presente Masisa: México, Venezuela,
Ecuador, Peru y Colombia; este ultimo, con la im-
plementacion del SAGRILAFT'y PTEE? atendiendo
a los requisitos legales locales.

El gerente de auditoria interna fue designado
por el Directorio como encargado de prevencion
de delitos, por un periodo de tres anos, y ha sido
prorrogado por periodos de igual duracion hasta la
fecha. La ultima designacion se realizd en sesion
de Directorio de octubre de 2023.

El encargado de prevencion, al ser el gerente de au-
ditoria, cuenta con absoluta autonomia respecto de
la administracion, y tiene comunicacion directa con
el Directorio y con el Comité de Riesgos y Auditoria, el
cual se encuentra compuesto por directores de Masisa.

Durante 2023, como parte de la supervision del
Modelo de Prevencion de Delitos, se realizaron las
siguientes acciones:

~> Actualizacion del Modelo respecto de los nuevos
delitos considerados en la Ley 20.393.

~> Difusion del Modelo de Prevencion de Delitos,
Canal de Denuncias y Comité de Etica.

~> Investigaciones relativas a denuncias que po-
drian haber sido constitutivas de los delitos
contemplados en la Ley N°20.393.

~>» Confirmacion con el area legal interna de la au-
sencia de litigios o juicios que tengan relacion
con la Ley N°20.393.

Durante 2023 no hubo denuncias asociadas a los
delitos descritos en la Ley, ni se mantienen san-
ciones asociadas a la misma.

Actualmente Masisa se encuentra en un proceso
de actualizacion del Modelo, producto del cambio
normativo generado a partir de la publicacion de
la Ley 21.595 de delitos economicos del Minis-
terio de Justicia y Derechos Humanos de Chile.
Esta ley sistematiza los delitos econdmicos y
atentados contra el medio ambiente, regula las
penas y consecuencias adicionales aplicables a
las personas responsables de estos delitosy mo-
difica diversos cuerpos legales entre los cuales
se encuentra la Ley 20.393.

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

DESEMPENO
ECONOMICO

GESTION
DE RIESGOS

ANTECEDENTES
GENERALES

AMBIENTE DE GOBERNABILIDAD

Canal de Principios

Politicas de Gobernabilidad (PDA)

Principios Empresariales

Cédigo de Gobierno Corporativo

Reporting:

- Reportes a la Administracion

Local y Corporativa
Actividades

de Respuestas

Actividades
de Deteccion

Actividades
de Prevencion - Reportes al Comité de Riesgo

D DTt a T e y Auditoria / Directorio

disciplinarias
- Comunicacion y divulgaciones
de casos observados

Comercial

- Difusion y entrenamiento

- Identificacion y analisis de
riesgos

- Ejecucion de controles de

prevencion o °

Administracion Capital Operaciones/
y Finanzas Humano RSE

- Auditorias / Testing
- Revision de litigios
- Revision de denuncias

OUTPUT

Referencia numerales Art.4 ley 20.393:

Encargado de Prevencion de Delitos:

Legal Gerente Auditoria Interna

Definicion de medios y facultades del
encargado de prevencion de delitos

Establecimiento de un sistema de
prevencion de los delitos

Comité de Riesgo y Auditoria Q Comité de Directores

prevencion de delitos

1 SAGRILAFT: Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.
2 PTEE: Programa de Transparencia y Etica Empresarial

Supervision y certificacion del sistema de

MASISA

461:
3.1 III
3.2 XI
3.6 VII
3.6 XIII
8.1.5
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Luego de dos anos con buenos resultados economicos y a pesar de no
haber tenido problemas de contraccion de mercado, las disminuciones
de la demanda que afectaron al sector de la construccion, factores de
inestabilidad politica en algunos de los paises donde opera y una fuerte
contraccion de la tasa de interés en Estados Unidos, entre otras razones,
afectaron los resultados econdmicos de la Empresa.
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2023

CAPACIDAD
INSTALADA

Masisa tiene dos complejos
industriales en Chile con una
capacidad instalada de 877.000

m3 anuales para la fabricacion

de tableros, 350.000 m? anuales
para recubrimiento de tableros

con papeles melaminicos y folios,
ademas de 21.000.000 m? anuales
para el pintado de tableros, 275.000
m’ anuales para la fabricacion de

molduras. Asimismo, posee una
capacidad total de 210.000 m’
anuales de madera aserrada.

Las comparaciones de esta seccion son entre los
resultados acumulados al 31 de diciembre de 2023
v al 31 de diciembre de 2022 e incluyen la planta
de Chihuahua en México y el negocio forestal en
Argentina como operaciones discontinuadas.

MEJOR CALIDAD DE NUESTRA

ESTRATEGIA

]

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO DESEMPENO

ECONOMICO

GESTION
DE RIESGOS

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

5/ /000w

GENERALES

ANTECEDENTES MASIS A

Masisa tiene

dos complejos
industriales en Chile
CONn una capacidad
Instalada de 877.000
m3 anuales para

la fabricacion de
tableros
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EBITDA

El EBITDA fue de USS21,4 millones,

como consecuencia de los impactos

macroeconomicos, alta inflaciony l l 5 2 /] LI
tasas de interés, que han afectado o

de manera transversal a distintas

industrias y mercados, entre ellos la nl'\l LLDN ES
construccion, reduciendo de manera

relevante la demanda por los

productos que la compania produce

y comercializa. Esto se refleja

en una caida de los volumenes y

precios de venta y menor dilucion

de costos fijos por la detencidn de

lineas de produccion.

31/12/2023 31/12/2022 VAR. DIC-23/DIC-22
A nivel de ultima linea, la Compania registro una

o Lo o COMPOSICION DEL .
perdida atribuible a los propietarios de la contro- EBITDA CONSOLIDADO MMUS$S MMUS$S MMUS$S %o

ladora de USS$52,4 millones a diciembre de 2023,

H (o)
afectada por el menor resultado operacional vy Eelizinel o HEE oA (54,2] (66,1%)
principalmente por efectos no recurrentes (US$42,4 C((:I)St.OS.dtIStr!tIJUCIOHygaStOS de 46.3) 49,9) 36 (7.2%)
millones) asociados a la pérdida procedente del administration
proceso de desinversion de la planta de Chihuahua Depreciacion y amortizacidn 19,3 19,6 (0,3] (1,4%)

en México, optimizaciony reestructuracion de pro-

Cesos y provision por contingencias en Colombia. TOTAL EBITDA 21,4 112,3 (90,9) (80,9%)
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VENTA DE

ACTIVOS

Con fecha 27 de diciembre de 2022,
Masisa suscribid con la sociedad
argentina Proener S.A.U., filial de la
sociedad argentina Central Puerto
S.A., un contrato de compra venta
por el cual se vendid la totalidad de
las acciones de las filiales argentinas
Forestal Argentina S.A. (“Forestal
Argentina”) y Masisa Forestal S.A.
(“Masisa Forestal”). De esta manera,
el Negocio Forestal, como segmento
de negocio, ya no forma parte de

los activos de Masisa. Para efectos
comparativos, los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de
2022 presentan dicha desinversion
como operaciones discontinuadas.

Adicionalmente, con fecha 26 de diciembre de 2023,
Forestal Terranova México S.A. de CV. (“Forestal Te-
rranova México’), filial mexicana de Masisa, suscribio
un contrato de compraventa de activos con la socie-
dad mexicana Duraplay S.A.Pl. de CV. mediante el
cual vendio el terreno, construcciones, maquinarias
v equipos pertenecientes a la Planta de Chihuahua
de dicha sociedad. Por lo tanto, Forestal Terranova
México se presenta como operaciones discontinua-

das en los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2023 y comparativo 2022.

Dicha transaccion se enmarca en la estrategia de
largo plazo de la Compania, que tiene por objetivo
focalizarse en la venta de productos y servicios de
valor agregado, dado que la Planta de Chihuahua
tiene una produccion concentrada principalmente en
productos commodities. Sin perjuicio de lo anterior,
Masisa seguira presente en el mercado mexicano a
traves de la venta directa desde sus plantas de Chile.

______
A

DEUDA

A diciembre de 2023, el leverage fue de 0,45X,
con lo cual, a pesar de los débiles resultados del
2023, producto del contexto macroeconomico, la
Compania se mantiene con un apropiado nivel
de endeudamiento. Sin perjuicio de lo anterior, el
indicador DFN / EBITDA Ex NIIF16 alcanzé a 615X,
afectado por el deterioro en el EBITDA, dado que
la deuda financiera se mantuvo estable respecto
a diciembre de 2022 (incremento de 2,4%).

INVERSIONES

A diciembre de 2023, las
inversiones de Masisa
alcanzaron los US$17,3 millones,
explicado por la ejecucion del
plan de CAPEX 2023.
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ordinarias a diciembre de 2023 se
ubicaron en US$2976 millones, lo que
significo una disminucion de 34,9%
respecto del mismo periodo del
ano anterior. Los menores ingresos
se explican, principalmente, por la
disminucidon en los volumenes de
ventay, en menor medida, por una
caida en el precio medio en la gran
mavyoria de los mercados en los que
la Compania esta presente.

En el siguiente cuadro se muestra la participacion
relativa de cada negocio en los Ingresos de activi-
dades ordinarias:

31/12/2023

VENTAS POR NEGOCIO

Tableros y derivados

Negocio industrial
Madera aserrada

TOTAL

31/12/2022

100,0% 100,0%

negocio Tablerosy Derivados a diciembre de 2023,
se observo una disminucion de un 27,2% respecto al
mismo periodo del ano anterior, como consecuen-
cia de la desaceleracion economica en el mercado
norteamericano vy chileno.

El volumen de ventas m3 del negocio Madera ase-
rrada a diciembre de 2023 disminuy6 en un19,8% en
comparacion con el mismo periodo del ano anterior,
debido principalmente a los efectos de la desacele-
racion economica en el mercado chileno y asiatico.

COSTO DE VENTAS

El costo de ventas consolidado alcanzo los US$249,2
millones a diciembre de 2023, lo que significo una
disminucion de 20,8% respecto al mismo periodo del
ano anterior, debido principalmente a los menores
volumenes de venta. Cabe destacar que los costos
de venta no disminuyen en la misma proporcion
que los Ingresos de actividades ordinarias debido
ala menor dilucion de costos fijos por la detencion
de lineas de produccion.

MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES
%3'3EGRADO DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES MASISA
LOS CLIENTES
Los Ingresos de actividades Con respecto a los volumenes de ventas en m*del GANANCIA BRUTA

De acuerdo con lo senalado anteriormente, la ga-
nancia bruta consolidada de la Compania se ubico
en USs$48,4 millones a diciembre de 2023, lo que
representa una disminucion de 66,1% respecto del
mismo periodo del ano anterior.

COSTOS DE DISTRIBUCION

Los costos de distribucion mostraron una disminu-
cion de 14,6% respecto al mismo periodo del ano
anterior debido alos menores volumenes de venta.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion se incrementaron en
un 3,2% respecto al mismo periodo del ano anterior,
asociados principalmente al efecto de inflacion y tipo
de cambio. No obstante, la Compania continua con
un estricto control de gastos y eficiencia en costos.

OTROS INGRESOS Y GASTOS,
POR FUNCION

El efecto neto entre los otros ingresos y otros gastos
por funcion fue una variacion negativa de US$15,8
millones a diciembre de 2023, explicado principal-
mente por efectos no recurrentes asociados a re-
estructuracion y optimizacion de procesosy a una
provision de gastos por juicio tributario en Colombia.
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El Resultado Financiero neto DIFERENCIAS DE CAMBIO Y GANANCIA (PERDIDA]

(Ingresos menos costos financieros)
disminuyo USS$S1,8 millones respecto
al mismo periodo del ano anterior,
debido principalmente a las mayores
tasas observadas durante el 2023.

RESULTADO POR UNIDADES DE
REAJUSTE

Las diferencias de cambio y el resultado por uni-
dades de reajuste fueron por un valor negativo de
USs1,3 millones a diciembre de 2023.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

La variacion negativa de MUSS$2,1 millones en el
impuesto a las ganancias se explica principalmente
por la caida en los resultados antes de impuestos.

GANANCIA (PERDIDA)
PROCEDENTE DE OPERACIONES
DISCONTINUADAS

La pérdida procedente de las operaciones discon-
tinuadas se explica por la venta de los activos de
Forestal Terranova México en diciembre de 2023
y por la venta de las filiales argentinas Forestal
Argentina y Masisa Forestal en diciembre de 2022.
El efecto negativo fue por US$22,1 millones en el
ejercicio 2023, correspondiente al resultado de la
filial mexicana.

Con lo anterior, al 31de diciembre de 2023 se observa
una pérdida neta atribuible a los propietarios de la
controladora de US$52,4 millones, debido al menor
resultado operacional y principalmente por efectos
no recurrentes (US$42,4 millones) asociados a la
perdida procedente del proceso de desinversion de
la planta de Chihuahua en México, optimizaciony
reestructuracion de procesosy provision por con-
tingencias en Colombia.



MEJOR CALIDAD DE
VIDA PARA
LOS CLIENTES

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

DESEMPENO
ECONOMICO

GESTION
DE RIESGOS

ANTECEDENTES
GENERALES

MENSAJE
DEL PRESIDENTE

NUESTRA
ESTRATEGIA

MASISA

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

ANALISIS DEL ESTADO
DE SITUACION
FINANCIERA

Las variaciones de esta seccion son entre el 31 de
diciembre de 2023 y el 31 de diciembre de 2022.

ACTIVQOS

Al 31de diciembre de 2023, el total de activos dismi-
nuyo en US$147,3 millones con respecto a diciembre
de 2022, producto de lo siguiente:

El total de activos corriente presento una variacion
negativa de US$141,7 millones, explicado principal-
mente por la disminucion de US$88,1 millones en
el efectivo y equivalentes al efectivo debido a que
a diciembre de 2022 se encontraban en caja los
recursos provenientes de la venta de las socieda-
des argentinasy la generacion de caja del ejercicio
2022. Adicionalmente, se observa una disminucion
en el inventario de US$22,9 millones producto de
la gestion realizada para la recuperacion de capital
de trabajo y una reduccion de US$10,7 millones en
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
asociado al menor nivel de actividad.

Los activos no corrientes o grupos de activos para
su disposicion clasificados como mantenidos para
la venta disminuyeron US$17,6 millones, correspon-
diente a los activos de Forestal Terranova México.

PASIVOS

Anivel del total pasivos, no se observa una variacion
significativa, asimismo, la deuda financiera (otros
pasivos financieros corrientes y no corrientes) se
mantuvo estable. Adicionalmente, las cuentas por
pagar comercialesy otras cuentas por pagar dismi-
nuyeron en US$8,5 millones como consecuencia de
menor actividad, compensadas por un incremento de
USs$6,1 millones de otros pasivos corrientes, asociado
principalmente a la provision por juicio en Colombia.

El total patrimonio disminuyo en US$146,3 millones
respecto a diciembre de 2022, principalmente por
las disminuciones de capital pagadas en marzoy
mayo de 2023.

INDICADORES FINANCIEROS

Los Indicadores de liquidez presentaron una dis-
minucion con respecto a diciembre 2022, explicado
por el menor efectivo y equivalentes al efectivo.

Elindice EBITDA (UDM)/activos totales present6 una
disminucion con respecto a diciembre 2022, debido
al menor desempeno operacional. Asimismo, la
indice rentabilidad del patrimonio fue negativo en
2023, afectado por el menor resultado operacional,

efectos no recurrentesy la pérdida procedente de
operaciones discontinuadas.

Por su parte, el leverage alcanzo las 0,45x con o
cual, a pesar de los débiles resultados del 2023,
producto del contexto macroeconomico, la Com-
pania se mantiene con un apropiado nivel de
endeudamiento. Sin perjuicio de o anterior, el
indicador DFN / EBITDA Ex NIIF16 alcanzo a 6,15,
afectado por el deterioro en el EBITDA, dado que
la deuda financiera se mantuvo estable respecto
a diciembre de 2022.

Con fecha 21 de septiembre de 2023, la Compania
celebrdo unajunta de tenedores de bonos en la cual
se aprobaron excepciones y modificaciones a los
covenant financieros del contrato de bonos de la
Serie L con vigencia desde el 30 de septiembre de
2023. En paralelo, se modificaron los contratos de
credito con BID Invest y Banco de Crédito del Peru,
suscritos con fecha 20 de diciembre de 2021y 20 de
marzo de 2023, respectivamente, y que incorporan
principalmente los mismos téerminosy condiciones
alcanzados con los tenedores de bonos.

Las modificaciones y excepciones se resumen a
continuacion:

~> Periodo de excepcion del indicador deuda fi-
nanciera neta/ EBITDA a partir de los estados
financieros del 30 de septiembre 2023 hasta |0s
estados financieros del 31 de diciembre 2024
[ambos inclusive).

~» Se mantiene que deuda financiera neta / EBIT-
DA debe ser menor o igual a 2,5x para realizar
pago de dividendos por sobre el minimo legal.

~> Indicador pasivo exigible neto/patrimonio me-
nor a 0,6x.

~» En caso de venta de activos esenciales, los fon-
dos se destinaran a amortizar deuda financiera.
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Contribucidon directa

1
4 EDUCACHIN

Masisa busca atraer, desarrollar, reconocer y retener a colaboradores de
alto desempeno, con objetivos claros y generando condiciones de trabajo i
segurasy saludables para todos.

Contribucidn indirecta

16 Flesmuciones
SOLIDAS
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NUESTRO
EQUIPO

Masisa a nivel corporativo cuenta con una dotacion
directa de 1.947 trabajadores, 98% con contrato
indefinido, 1% con contrato a plazo y 1% a presta-
dores de servicios especifico. Adicionalmente, 1.843
personas prestan sus servicios como trabajadores
de empresas subcontratistas y proveedores.

Al 31 de diciembre, el personal se concentra en un
59% en Chile, seguido por 30% de colaboradores
en Venezuelay 9% en México. Correlacionado con
estas cifras, se observa que el 57,7% de los colabo-
radores son de origen chileno, seguido de un 31%
venezolano y 9% mexicano.

En relacion con la edad de la dotacion directa el
33,3% se concentra en el rango etario de 41 a 50
anos, seguido por un30 % entre 31y 40y 20 % entre
51y 60 anos. En términos de antiguedad, el 38,5%
ha pertenecido a Masisa por mas de doce anosy
un 25,3% ha ingresado dentro de los ultimos tres
anos. Dentro de la dotacion chilena, la Compania
cuenta con 10 personas que presentan algun tipo
de discapacidad.

A nivel gerencial, la dotacion femenina alcanza
20%, mientras que en el resto de la organizacion
llega a18,8% promedio.

Todos los colaboradores de Masisa gozan del de-
recho de asociacion, al cierre de 2023, 1.276 traba-
jadores directos se encuentran sindicalizados, 10
que equivale al 65,5% de la dotacion.

1%

Contrato a

plazo
1%

prestadores de
servicios especifico

1947

trabajadores

987%

Contrato
indefinido

1.843

subcontratistas
y proovedores

A nivel gerencial, |a
dotacion femenina

i Gy

mientras que en el resto
de la organizacion llega
a 18,8% promedio.
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DIVERSIDAD, INCLUSION Y
EQUIDAD DE GENERO

El compromiso de Masisa con la Diversidad, In-
clusion y Equidad de género (en adelante DIE) se
encuentra formalizado en su politica corporativa
del mismo nombre y bajado a la practica, a traveés
del Protocolo marco para la prevencion, sanciony
erradicacion del maltrato, acoso laboral y sexual.

Como parte de su estrategia de DIE y con el objetivo
de cuidar la gestion inclusiva y con perspectiva de
genero, en agosto de 2023 se conformo el Comité
de DIE, compuesto por 10 integrantes de distintas
areas y encabezado por el gerente de Personas,
Cultura y Comunicaciones. A partir de esta fecha,
se inicio la planificacion de actividades con dos

Programas de capacitacion social

Indicador de participacion a Diciembre de 2024.

~> Que la subscripcién femenina en los cursos y talle-
res, alcance al menos en un 80% del total de las
personas que acceden al plan de capacitaciones.

~> Laverificacion de la métrica estara avalada por la
lista de asistencia de cada uno de los cursos y talle-
res que realice la fundacion.

capacitaciones, sobre “Acoso laboral, sexual vy
violencia” y "Diversidad e inclusion” en las que
participaron 217 personas.

El comité se ha planteado como metas para 2024
desarrollar un programa de capacitacion social, ge-
nerar participacion ciudadanay crear unindicador
de educacion y concientizacion, todos objetivos
que buscan moldear una cultura laboral inclusiva,
libre de sesgos y estereotipos.

Para monitorear el cumplimiento de sus objetivos
se han planteado los siguientes compromisos,
indicadores y metas para 2024:

Masisa valora la presencia
v la participacion de

cada persona, desde

su individualidad,
entendiendo que

las miradas diversas
enriguecen el quehacer en
cada uno de los procesos.

GRI:

405-1
405-2
406-1

461:
3.1 VI
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garantia de igualdad de género, entre otras.

En este contexto se identifican brechas salariales
entre hombres y mujeres por cargo, las cuales
obedecen a las razones antes mencionadas. La
brecha salarial medida como el porcentaje que el
salario bruto de las mujeres representa respecto
del salario bruto de los hombres, corresponde a
una media promedio de 91% vy calculado sobre la
mediana, a un promedio de 99%.

ADAPTABILIDAD LABORAL

ruana (0,272% de la dotacién total de mujeres).

DESARROLLO Y CUIDADO DE
LOS TALENTQOS

Para Masisa la gestion del talento constituye un
elemento estratégico, el cual es trabajado a traveés
de procesos clave como la evaluacion de desempeno,
identificacion de talento (potencial), evaluacion de
competencias, formacion, aprendizaje y crecimiento
de su talento. De esta forma, la Compania busca
garantizar contar con el talento requerido en el

la estrategia de negocios vy es validado por el Di-
rectorio anualmente.

1Los datos de brecha salarial incluyen unicamente informacion la dotacion de Chile.

DIAS PROMEDIO PERMISO POSTNATAL
MUJERES

MATERNAL PATERNAL
NO DIiAS NO DiAS

HOMBRES

FUNCION

Alta Gerencia

Con el objetivo de no perder talento y adecuarse Gerencia
alas necesidades particulares de los trabajadores momento y en el lugar adecuado, para enfrentar

| pl curaleza de | Jat | ' los desafios organizacionales actuales y futuros, Jefatura 1 2 2% L 90
en los casos en que la naturaleza de los servicios o E e E 1 L 55 2 84

permite, se entrega la posibilidad de trabajar con

dando continuidad al negocio.

. . N . y ) . Otros Profesionales 5 4 50 6 84
jornadas especiales. Durante el ano 180 trabaja-  Elproceso de evaluacion de desempeno consiste en T
dores, divididos de igual manera entre hombresy  revisar los avancesy evaluar la gestion de nuestros L
: - . " : Administrativo 1
mujeres, contaron con pactos de adaptabilidad, lo  profesionales frente a los objetivos fijados duran- :
que representa un 25% del total femeninoyun 6%  te el afio 2023. Este proceso considera una etapa CHEIERD T 22 2l > 6o
Auxiliar 5 2 58 2 84

del total masculino. Adicionalmente, 14 mujeresy 6
hombres trabajaron bajo el formato de teletrabajo.

de autoevaluacion, luego la evaluacion del gestor
directo y el proceso de feedback.

Y25 oRAPO Celpntsoente | VDARARA 0 ETaareci ETICAY COBIERNO. | SESTN DestrERe DESEPERo DESEERO MASISA
BRECHA SALAR'AL PERM'SO POST NATAL En 2023 participaron 438 personas del proces (259 BRECHA SALARIAL? Zgii3
Masisa cuenta con una la Politica de Compensaciones ~ Como parte de las medidas que buscan conciliar ho,mbres. V179 mujeres ), corrgspondlente ° Iols FUNCION MEDIA % SR v
v Beneficios donde se establece que, la estructura  la vida personal y laboral, la Compania apoya la paises Chile, Venezuela, Lolombia, Ecuadory Perd. Alta gerencia 82% 102%
salarial se determina de acuerdo con el nivel decargo  corresponsabilidad con un permiso por nacimiento Gerencia 107% 106%
desempenado, existiendo diferencias enlossalarios ~ para hombres de cinco dias en todos los paises Jefatura 103% 115% :6;:)(
entre colaboradores de un mismo nivel de respon-  donde opera y un pre y post natal de acuerdo PLAN DE SUCES'()N Al de"e_”ta 89:/° 135:/° . 4
sabilidad, en funcion a su desempefio individualyal  con las legislaciones laborales locales. Durante Otros profesionales By i -
rango definido en la escala salarial respectiva. Porsu el 2023, 18 mujeres hicieron uso de su permiso  La Compafia cuenta con un programa de suce- Diores -l i SDK0 c 40
parte, en la Politica Diversidad, Inclusién y Equidad ~ postnatal. De las cuales 16 son chilenas (4,36%  sidn focalizado en la gerencia de primera linea de AT AT Lt LI 5.7
de Género se deja de manifiesto que se trabajapor  de la dotacidn total de mujeres]), 1 mexicana  reporte. El plan se actualiza sobre la base de los Ope_r‘:’"io 79% 83%
la igualdad de oportunidades y se compromete la  (0,272% de la dotacidn total de mujeres) y 1 pe-  talentos que la Compania requiere en funcién de AR gi:f EZZ"

(o] (o]
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GRI:

DCOARROLLO. 179 /833 .

horas de capacitacion

461:
Contar con trabajadores capacitados romedio de 14,3 3.6 VIII
es importante tanto para el persopas E o 5.8
cumplimiento de la estrategia de capacitadas en 2023 oras per capita e
triple resultado de la Compania, - o 111

5.8 IV

como para motivar a las personas
y potenciar sus habilidades, por

esto cuenta con una politica de 8 6 O/ U S D S 6 7 3 M I L
capacitacion e implementa distintos O
cursos y entrenamientos. ., o e
de la dotacion en capacitacion, [o que
En 2023 fueron capacitadas 1.791 personas, lo que 2023 equivale 3 un 0’210/0 de |aS

equivale al 86% de la dotacion que trabajo du-
rante el ano en la Empresa. Esto significd que se
impartieran 27.839 horas de capacitacion a nivel
corporativo, es decir un promedio de 14,3 horas per
capita’ En términos economicos se invirtieron mas
de USD $673 mil® en capacitacion, lo que equivale
a un 0,21% de las ventas de la Compania.

ventas de la Compania

PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION

CATEGORIA DE FUNCIONES HOMBRE TOTAL GENERAL
Los temas fueron variados, incluyendo desde las Administrativos y servicios personales 18,35 33,22 25,31
politicas y procedimientos internos, compliance Alta Gerencia (Primera Linea Reporte y CEQ] 27,63 14 24,9
y debida diligencia, pasando por el uso de herra-  Auxiliares (sin calificacion profesional o técnica) 6,49 6,11 6,45 BENEFICIOS
mientas y plataformas, transformacion cultural y Fuerza de Ventas (vendedores o coordinadores de venta] 3,62 2,57 3
liderazgo, hasta temas técnicos enfocados en las Gerencia [Gerentes y Subgerentes) 17,78 29,29 21,47 Masisa otorga beneficios monetarios buscando
soluciones y productos, competencias técnicas y Jefaturas (incluye supervisores, jefes de turno) 35,41 56,51 40,19 aportar a unamejora en la calidad de vida presente
gestion comercial entre otros. Operarios y Operadores (Ejecuta tareas en proceso productivo) 8,92 10,24 8,99 y futura de sus trabajadoresy familias, aportando
Otros Profesionales [Profesionales titulados, con especializacion o similar) 18,75 27,28 23,03 atraves de seguros de viday complementarios de

salud, asi como con ayudas vy becas de estudios.
Ademas de asignaciones o beneficio de colaciony
movilizacion y el uso de vehiculos de la Empresa.

2 Considerando a la dotacion anual de 1.947 personas.
3 De este monto, 0,345 MMUSD corresponden a gastos y 0,328
MMUSD fueron gasto de capacitacién Sence. Total general 12,06 23,95 14,3

Otros Técnicos [Técnicos superiores titulados o especializados) 11,9 44,75 15,85
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2023 LOS CLIENTES
»> GRI:
GESTION DE SALUD
403-2
403-7
Y SEGURIDAD
403-9

Pgra Masisa el cu.ldado de la salud, el medlg am-
biente y la seguridad son valores no negociables
en su gestion. Esto queda recogido en su Politica
Integrada de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio
Ambiente y Calidad, donde la Compania se com-
promete a proporcionar condiciones de trabajo
seguras, que protejan la integridad fisica, la salud
v el bienestar de sus colaboradores internos vy
externos, buscando eliminar los peligros y reducir
los riesgos para prevenir lesiones y enfermedades
profesionales. Junto con asegurar el cumplimiento
de la legislacion y otros compromisos suscritos en
la materia y mejorar continuamente, incorporando
las mejores practicas con un enfoque de riesgos.

Para llevar a la practica este compromiso, en mayo
de 2023 Masisa se certifico triplemente con las nor-
mas IS0 9001:2015 Calidad, 1SO 14001:2015 Ambiental
v 1SO 45001:2018 Seguridad y Salud Ocupacional.

SEGURIDAD LABORAL

SEGURIDAD OCUPACIONAL

A través de su sistema de gestion de indicadores?
de salud y seguridad ocupacional, la gerencia de
SMS> logra una vision global de su desempeno. A
partir de los datos generados por cada unidad,
estandariza la forma de reporte respetando las
especificaciones de cada unidad, identificando
necesidades y oportunidades de mejora y propi-
ciando el establecimiento de indicadores, metasy
maximos valores admisibles.

Buscando resguardar la
seguridad de sus trabajadores,
Masisa se ha propuesta como

meta no superar los siguientes

indicadores:

Tasa de accidentabilidad por cada cien trabajadores 1,35 IFA 6:0,5 v ISA 210
Meta tasa de accidentabilidad [*Meta rubro forestal ACHS] 1,5
Tasa de fatalidad por cada cien trabajadores 0,0
Meta tasa de fatalidad 0,0
Tasa de enfermedades profesionales por cada cien trabajadores 0,43 o , 3 ,
4 Los indicadores cubren informacion de todos los paises donde la
Meta tasa de enfermedades 0,0 Compafifa mantiene operaciones.
Promedio de dias perdidos por accidente durante el ano 30,5 5 SM5: Gerencia de Salud, Medio Ambiente y Seguridad.
Meta promedio de dias perdidos (*Meta rubro forestal ACHS) 65 6 IFAT: Indice de frecuencia accidente del trabajo.

7 ISAT: indice severidad de accidente del trabajo.

461:
5.6
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2023 LOS CLIENTES
ACCIDENTES LABORALES ViCTIMAS MORTALES  EJERCICIO 2021  EJERCICIO 2022  EJERCICIO 2023 232:4
Empleados 0 1t 0 403-7

Los accidentes son investigados de acuerdo con el
instructivo "Metodologia corporativa para la inves-

Durante el periodo se logro reducir el indice

Contratistas 0 0 0

tigacion de ocurrencias”, el que plantea cinco pasos de frecuencia de lesiones registrables (TRIFR] Cobertura: 100% de los ingresos

a seguir. En primer lugar: recolectar informacion, . o 1 Corresponde al lamentable fallecimiento de un colaborador en la Planta de Chihuahua, México, que desde
|ueg0 reconstruir los hechos para, poster]ormente, de OS COIaboradores dIrECtOS en un 28 /O \/ finales de 2023 ya no es propiedad de la Companiia.

analizar las causas con el metodo de los 5 por qué, en los colaboradores contratistas en un 16%

0 bien con los métodos “arbol de causas’, “Ishi-

kawa" o "ACR”, cuando su ocurrencia sea de alto respecto del periodo anterior. Indice de accidentes con baja frecuencia (LTIFR) - Empleados

potencial. Luego, el instructivo establece definir

. : : LTIFR UNIDAD EJERCICIO 2021 EJERCICIO 2022 EJERCICIO 2023
un plan de acciony finalmente verificar la eficacia -
de dicho plan. Empleados LAIOES 8,52 10,51 6,56
trabajadas ’ ' ’
Asimismo, define la conformacion del equipo in-  Masisa Chile cuenta con la constitucion de cuatro Cobertura de datos Empleados 100% 100% 100%

vestigador, el cual alo menos debera conformarse
por el gerente o supervisor del area, representan-
tes de las gerencias de Capital Humano y SMS, un
integrante del comite paritario, en representacion
de los trabajadores y, cuando sea posible, por el
mismo colaborador accidentado.

Principales lesiones por accidente laboral:
~> (Contusion leve.

~> Herida cortante leve.

~> Irritacion ocular.

~> Esguince.

Comites Paritarios, donde cada uno se compone por
b representantes de la empresay 6 representantes
de los trabajadores, estos ultimos son designados por
los trabajadores mediante un proceso de votacion.

~> Comité Paritario de Higiene y Seguridad Tableros
(Cabrero)

~> Comité Paritario de Higieney Seguridad Maderas
(Cabrero)

~> Comité de Higiene y Seguridad Paritario Mapal

~> Comité Paritario de Higieney Seguridad Apoquindo.

Sus principales funciones son asesorar e instruir
a los trabajadores en la correcta utilizacion de los
instrumentos de proteccion. Vigilar el cumplimiento,
tanto por parte de las empresas como de los tra-
bajadores, de las medidas de prevencion, higiene
y seguridad, desarrollando una labor permanente
y elaborando programas al respecto.

Indice total de frecuencia de lesiones registrables (TRIFR] - Empleado

4

TRIFR UNIDAD EJERCICIO 2021 EJERCICIO 2022 EJERCICIO 2023
n/millén de horas
Empleados trabajadas 5 5

Cobertura de datos Empleados 100% 100%

Indice de accidentes con baja frecuencia [LTIFR) - Contratistas

100%

7

LTIFR UNIDAD EJERCICIO 2021 EJERCICIO 2022 EJERCICIO 2023
Contratista e Fle VEEE 9 7

trabajadas
Cobertura de datos Empleados 100% 100%

indice total de frecuencia de lesiones registrables (TRIFR] - Contratistas

100%

TRIFR UNIDAD EJERCICIO 2021 EJERCICIO 2022 EJERCICIO 2023
Contratista nimillon Fle horas 22 22
trabajadas

Cobertura de datos Empleados 100% 100%

19

100%
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2023 LOS CLIENTES
GRI:
CULTURA PREVENTIVA lizd la ceremonia de premiacion a 117 lideres por ENFERMEDADES PROFES'ONALES e
la dedicacion y compromiso en el desarrollo de 403-4

la metodologia SafeAlign. Adicionalmente, en la 403-5

Para reforzar la cultura preventiva,
Masisa desarrolla actividades
orientadas a robustecer las
competencias de los lideres de

las distintas unidades a través de
capacitacion y entrenamiento.

De esta forma, se ha logrado
potenciar el liderazgo visible e
implementar nuevas estrategias de
fortalecimiento del autocuidado, asi
como también, mejorar el analisis de
riesgo de los trabajos y potenciar los
conocimientos de la brigada

de emergencias.

Reglas Claves Que Salvan Tu Vida

Con el objetivo de prevenir accidentes graves y/o
fatales a nivel corporativo, durante el periodo se
lanz6 el documento Reglas que Salvan tu Vida, don-
de se regula el comportamientoy las practicas que
deben ser internalizadas y aplicadas como parte
de la cultura de la Compania.

Metodologia SafeAlign

Como resultado de un trabajo iniciado en 2021 para
implementar una metodologia que fomentara el
relacionamiento constante y cercano entre los
lideres y los colaboradores, impactando el control
de las exposiciones y apalancando el avance de la
cultura preventiva, en noviembre de 2023 se rea-

ceremonia la ACHS® hizo entrega a Masisa de un
reconocimiento por los resultados obtenidos que
llevaron a la Compania a ser destacados como caso
de estudio por parte de DEKRA?,

Paray Piensa

En 2023 se implementd en todas las operaciones
el programa Para y Piensa, que busca prevenir y
reforzar los conocimientos de analisis de riesgo
en el trabajo, para detectar condiciones insegu-
ras, reforzar las competencias y adoptar medidas
preventivas antes del inicio de la jornada y/o en el
cambio de actividades ejecutadas por colaboradores
directos e indirectos.

Brigada de Emergencias

Siendo la Brigada de Emergencias un equipo de
trabajo indispensable para la seguridad de la Com-
pania, durante 2023 se realizd un entrenamiento
a 45 colaboradores en la Academia Nacional de
Bomberos, centro de entrenamiento numero 1 en
Latinoameérica, donde fueron certificados en For-
macion de Brigada de Incendio Industria.

8 ACHS: la Asociacion Chilena de Seguridad, es una organizacion
privada sin fines de lucro, participe del sistema de seguridad social
de Chile, que administra recursos y prestaciones de la Ley 16.744.

9 DEKRA: Organizacion experta en preservar la seguridad a largo
plazo vy la proteccidn y calidad medioambiental, con presencia en
mas de 60 paises.

Para resguardar la salud de los colaboradores la ges-
tion se ha orientado a la identificacion, evaluacion
y control de los diferentes factores de riesgos, tales
como ruido, polvo de madera, formaldehido, movi-
mientos repetitivos y sobre esfuerzo, entre otros.

El trabajo sistematico ha logrado reducir la tasa
de enfermedades profesionales, a través de la vi-
gilancia médica de los colaboradores expuestos a
estos factores de riesgo v el control de los aspectos
ambientales presentes en cada proceso productivo.

403-10

Durante el 2023 se vigilé médicamente al total
de los colaboradores expuestos a ruido, polvo de
madera y formaldehido. Asimismo, se identifica-
ron y evaluaron las principales tareas asociadas a
movimientos repetitivos de las extremidades su-
periores que pueden ser causales de enfermedades
en el sistema musculo esquelético, impulsando la
implementacion de controles.

MASISA CHILE MASISA VENEZUELA

EVALUACIONES MEDICAS EJERCICIO EJERCICIO

TOTAL TOTAL

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Ruido [Audiometrias) 330 122 591 1.043 519 596 416 1.531
Asmogenicos [Encuesta respiratoria) 275 L7 233 555 0 0 312 312
Trabajos criticos (Trabajos altura y espacio confinado) 324 102 433 859 253 138 109 500
Total 929 271 1.275 2.457 772 734 837 2.343

EJERCICIO

ENFERMOS PROFESIONALES 2022

Fl TASA
Ruido 1 0,17 2 0,15 1 0,09 4
Trastorno musculoesquelético extremidades superiores

) : 1 0,00 0 0,00 3 0,26 4
relacionado con el trabajo
Salud mental 0 0,00 0 0,00 1 0,09
Total 2 0,17 2 0,15 5 0,43
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2023 LOS CLIENTES
SALUD MENTAL SRE:
403-3
Para evaluar el ambiente de salud mental laboral 403-5
403-6

de los colaboradores, se aplico el cuestionario CEAL-
SM de riesgos psicosociales del Ministerio de Salud
de Chile al area de Aserradero Planta Cabrero, en
los departamentos de operaciones y mantencion
del negocio maderas, obteniendo como resultado
un riesgo bajo.

- s

PROGRAMA DE MEDICINA \ “W E |E )
PREVENTIVA, CALIDAD DE
VIDA Y BIENESTAR

Durante el 2023 se realizaron una serie de activi- ; [ §
dades de promacién de la salud, todas orientadas Durante el 2023 - 8
a reforzar competencias sobre la prevencion de . —
enfermedades asociadas al ambiente laboral y otras S€ atendleron

cronicas o comunes, tales como: cardiovasculares —
vy distintos tipos de cancer. A nivel internacional, se D
realizaron actividades de capacitacion y promocion

de la salud bajo la modalidad streaming. COHSUltaS nutricionales

En Chile, las gerencias de SMSy Relacionamiento Co- : ;
munitario, en el contexto del programa de medicina V S€E reglstro und

preventiva, calidad de vida y bienestar, se llevaron a asisten Cia de

cabo evaluaciones medicas, nutricionales y fisicas, junto -

con actividades de capacitacion, pesquisas de cifras

tensionales, jornadas de pausas activas y ejercicios D 2 8
compensatorios. Ademas, se habilitaron espacios

fisicos y adquirieron equipos para la instalacion de personas d |as

una sala de maquinasy ejercicios funcionales, tanto . .

en la planta de Mapal como en el Polideportivo de mstalauones de lOS

Cabrero; asimismo se habilitaron consultorios para g| m naSiOS
las evaluaciones nutricionales.
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RELACION CON 413-1

LA COMUNIDAD

El desarrollo comunitario forma parte de la linea
social de la estrategia de triple resultado de
Masisa. En sus politicas de desarrollo sostenible y
de gestion este compromiso queda de manifiesto,
al igual que en sus Principios Empresariales,
donde se compromete a una interaccion basada
en el respeto y la cooperacidn.

Para facilitar una relacion fluida y respetuosa con
sus vecinos, Masisa cuenta con el Protocolo Pueblos
Originarios, donde se fijan las bases de respeto, re-
conocimiento y valoracion de los pueblos indigenas
0 tribales que habiten y/o desarrollen actividades
sociales, tradicionales, culturales y/o productivas
en las cercanias de las operaciones de la Compania.

Adicionalmente, el area de Gestion Social genera
una matriz priorizada, con todas las partes inte-
resadas de la comunidad de San Pedro de la Pazy
Cabrero, con quienes elaboran acciones especificas.

A traves del trabajo de su fundacion y del relacio-
namiento continuo, la Compania mantiene canales
abiertos de comunicacion, lo que ha permitido
generar diversos programas de ayuda y coopera-
cion enfocados en las realidades locales. Estos se
enmarcan en el Plan de Accion Ambiental y Social
gue es monitoreado mensualmente por la Gerencia
General y trimestralmente por el Directorio.

PROGRAMAS DEL PLAN
DE ACCION SOCIAL

Enlinea con el compromiso adoptado con el ODS 4
Educacion de Calidad de la ONU, Masisa apuesta por
el desarrollo local y la educacion como movilizador
para lograr cambios en beneficio de las personasy
la prosperidad de la comunidad.

TALLERES, BECAS LABORALES
Y PRECONTRATO

La formacion y capacitacion se han definido como
objetivos centrales en el procedimiento de Gestion
Social y Relaciones Comunitarias de Masisa, en el
entendimiento de que permiten entregar herramien-
tas a las personas, para enfrentar de mejor manera
el mundo laboral y generar desarrollo comunitario.

Durante 2023 se realizaron 18 cursos y talleres en
el Centro Comunitario y en San Pedro de la Paz,
donde aproximadamente 500 personas participaron
activamente, adquiriendo nuevos conocimientos
en distintas tematicas elegidas en conjunto con
los vecinos.

PROGRAMA VALOR LOCAL
PARA EMPRENDEDORAS Y
EMPRENDEDORES

Desde 2020 este programa contribuye a fortalecery
potenciar el desarrollo comunal, a través de la capa-
citaciony asistencia tecnica a emprendedores locales
de las comunas de Cabrero y San Pedro de la Paz.

El ano 2022 participaron de este programa 47 empren-
dedores, a quienes se les entregaron herramientas
tedricas y practicas para fortalecer la gestion de

sus emprendimientos y en 2023, se desarrollaron
dos nuevas capacitaciones: gestion de emprendi-
mientos con foco eninnovacion y técnicas de venta
y atencion al cliente, con una participacion de 50
personasy un total de 104 horas de capacitacion.

3576

de |os participantes
del programa

Valor Local para
emprendedorasy
emprendedores
SON mujeres.
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MENSAJE
DEL PRESIDENTE

MEJOR CALIDAD DE
VIDA PARA

NUESTRA
ESTRATEGIA

LOS CLIENTES

FONDO CONCURSABLE MASISA

Los fondos concursables destinados a las comunas
de Cabrero, San Pedro de la Paz vy otras aledanas
tiene por objeto potenciar las habilidades personales
de los emprendedores y sus modelos de negocios
a traves de dos lineas de financiamiento:

~> Lineasocial: Proyectos con impacto social pre-
sentados por colaboradores/as directos o indi-
rectos en conjunto con una organizacion social
sin fines de lucro.

~> Linea emprendimiento: Para pequenos empren-
dedores/as locales, quienes presenten unaidea
de negocio o un negocio en marcha, que tenga
representatividad territorial y cuyo domicilio
comercial esté en las areas de influencia.

En ambos casos, Masisa financia hasta el 70% del
proyecto, con un tope de hasta un millon de pesosy la
organizacion postulante debe financiar el 30% restante.

En 2023 se cerrd exitosamente la segunda version
del Fondo Concursable Masisa, con la adjudicacion
y ejecucion de los 12 proyectos, que beneficiaron
directamente a mas de 400 personas.

PROGRAMA DE ESTUDIOS
PARA JOVENES Y ADULTOS

Estainiciativa es un acuerdo entre la Fundacion Ma-
sisay el Ministerio de Educacion para implementar
un programa educacional que permita a los parti-
cipantes avanzary completar su educacion basica
y media, bajo modalidad flexible, compatibilizando
sus responsabilidades familiares y/o laborales con
la nivelacion de estudios.

Desde 2006 este programa ha tenido mas de 10.000
beneficiados a los que, en abril de 2023, se sumaron
otras 144 personas matriculadas en las comunas de
Cabreroy San Pedro de la Paz, iniciando el proceso
de retomar sus estudios.

PROGRAMA EMPRENDEDORES
DEL MUEBLE

Desde el ano 2012 en el estado Bolivar de Venezuela,
se realiza un programa de ensenanza de carpinteria
en Centros de Capacitacion Laboral, beneficiando a
la fecha a un total de 614 personas. La mas reciente
version, forma a 60 nuevos jovenes a traves de tres
maodulos, que les proporcionaron herramientas para
su desarrollo personal, formacion técnica para el
disenoy aprovechamiento del tableroy estrategias
y/o plan de negocios.

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

GESTION
DE RIESGOS

DESEMPENO DESEMPENO

ECONOMICO SOCIAL

ALIANZAS ESTRATEGICAS EN
VENEZUELA

Con el objetivo de llevar a cabo actividades en apoyo
a las comunidades locales y mejorar el involucra-
miento con el entorno, durante 2023 se generaron
alianzas con universidades, Fundaciones, ONG's
locales y Agencias de las Naciones Unidas.

En este contexto, se apoya la ejecucion del programa
PAZando de la Universidad Catolica Andres Bello
sede Guayana (UCAB Guayana) para la insercién
sociocultural de estudiantes universitarios durante
una semana en la comunidad indigena Karina Ma-
capaima, ademas de colaborar con trabajos de tesis
en la escuela de ingenieria industrial relacionadas
con el reuso del aserrin.

Asimismo, la Compania participo junto a la Aso-
ciacion Civil Kapé Kape, en el diseno, elaboraciony
presentacion de la propuesta de un proyecto ante
la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios
(OCHA), para generar espacios socioproductivos en

DESEMPENO
AMBIENTAL

ANTECEDENTES
GENERALES

las comunidades aledanas a las operaciones indus-
triales en Palital, Macapaima vy El Chucuto.

Por otra parte, con apoyo del Fondo de Poblaciones
de las Naciones Unidas, se sensibilizd a los colabo-
radores de Masisa en relacion con la prevencion de
la violencia de género y la trata de personas. Pos-
teriormente, este equipo capacito a estudiantes,
personal docente, administrativo y obrero del liceo
de Palital, estado Anzoategui. En total se capaci-
taron 60 personas.

También se donaron 33,62 m? de material para rea-
provechamiento (material tapa y despuntes), para
contribuir a de mejorar areas rurales y elaborar
mobiliarios escolares en comunidades vulnerables.
Y los colaboradores de Masisa participaron en ac-
tividades con las comunidades locales entregando
114 horas de trabajo voluntario.

MASISA

GRI:
413-1



Para ser exitosos en el logro del
modelo de triple resultado, Masisa
genera relaciones de largo plazo
con los diferentes actores de su
cadena de valor, entre los cuales,
sus proveedores, destacan como
socios estratégicos para conseguir

sus objetivos.

Masisa, a través su Politica de Codigo de Proveedores,
aplicable a bienes y servicios, extiende a sus provee-
dores sus practicas internas relativas a Principios
Empresariales, comportamiento ético, desarrollo
sostenible, cuidado del medioambiente, cuidado dela
saludy seguridad y derechos humanosy asi conseguir
un circulo virtuoso de desarrollo sostenible.

Todas las licitaciones realizadas por las areas de
Abastecimientoy Operaciones, conllevan una evalua-
cion que incluye informacion del boletin comercial,
legal, aspectos tributarios, accidentabilidad, certifi-
cados de mutualidad, cumplimiento de obligaciones
laborales, certificaciones medioambientales, de
calidad y seguridad, entre otros aspectos.

Adicionalmente, en la Politica de Compras se se-
nalan las directrices generales para la seleccion y
evaluacion de proveedores, que establece la nece-
sidad de contar con un procedimiento corporativo
que evalue en particular a proveedores criticos,
considerando variables ambientales y de respon-
sabilidad social, asi como, su alineamiento a los
Principios Empresariales de Masisa.

Se definen como proveedores criticos quienes afectan
la calidad y entrega de los productos terminados,
guienes son unicos en el mercado y/o dificiles de
reemplazar, quienes tienenincidencia relevante en
aspectos claves de acreditacion y certificaciones,
como también del ambito de salud, seguridad vy
medioambiente. También, quienes con sus acti-
vidades puedan generar impactos ambientales
negativos significativos vy, por ultimo, empresas
contratistas o subcontratistas definidas segun la
Ley de cada pais.

Durante el 2023, Masisa Chile tuvo negocios comer-
ciales con un total de 1.518 empresas proveedoras,
de los cuales 89% son chilenas, en linea con el
compromiso de la empresa por el desarrollo local,
v 11% empresas extranjeras.

5,37%

del total

Distribucion por tipo

61%

Servicios

Distribucion por ubicacidn

11%

extranjeros

39%

bienes

397%

nacional

La evaluacion de proveedores criticos se realiza
anualmente durante el primer semestre, conside-
rando la informacion del ano calendario inmedia-
tamente anterior.

Los proveedores se clasifican en las siguientes
categorias:

~> Proveedores de materia prima: fibra y resinas
principalmente.

~> Proveedores de repuestos y materiales

~> Proveedores de servicios de transporte: de
maderas y productos, entre otros.

~> Proveedores de servicios de mano de obra:
manejo forestal, guardias, aseo, mantencion
de motores, entre otros.

INTEGRADO | MMouwe | SESLENSOS' | WS, goweosse | gmion,  mmmgme  pmmee  gmwmb anmsar MASISA
Proveedores criticos -
ABASTECIMIENTO entre nacional y -
RESPONSABLE extranjeros evaluados o101
en 202s.
corresponde a ‘3‘65
2y
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Contribucion directa

Contribucidn indirecta



www.masisa.com

La Compania cuenta con la
Politica de Desarrollo Sostenible
Corporativa, basada en la Gestion
de Triple Resultado v la Politica
Integrada de Seguridad, Salud
Ocupacional, Medio Ambiente

v Calidad. Asimismo, se ha
comprometido con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, los
10 principios de Pacto Global vy |a
Politica y Normas de Desempeno
sobre Sostenibilidad Social y
Ambiental de la Corporacion
Financiera Internacional.

@ Vermas >

En este contexto, en mayo del 2023 Masisa se cer-
tifico triplemente con las Normas ISO 9001:2015
Calidad, ISO 14001:2015 Ambiental e ISO 45001:2018
Seguridad y Salud Ocupacional, como parte de la
implementacion de su Politica Integrada de Gestion.
Y, adicionalmente, se comprometio a determinar
v evaluar los aspectos e impactos ambientales de
sus actividades desde la perspectiva del ciclo de
vida. Compromisos que se suman al de gestionar

v disminuir su huella de carbono.

INVERSIONES
MEDIOAMBIENTALES

El seguimiento de las inversiones de capital, rela-
cionadas al sector industrial y forestal, se presenta
en la siguiente tabla.

MASISA

CUMPLIMIENTO LEGALY
NORMATIVO

La gestiony control de la normativa ambiental apli-
cable a Masisa se mantiene actualizada de acuerdo
con la normativa que afecta a las operaciones de
la Compania. La responsabilidad de mantener esta
actualizacion es de la Gerencia de Salud Medio Am-
biente y Seguridad y Relacionamiento Comunitario
y de la Gerencia Legal.

Masisa a traves de su procedimiento Requisitos
Legales Medio Ambiente, determina aquellos apli-
cables ala organizacion. Una vez que esto se hace,
se crean equipos multidisciplinarios que evaluan
las implicancias para la Compania (cambios en los
procesos, inversiones, etcétera).

Masisa no ha tenido infracciones ambientales con
multas significativas, es decir, superiores a $10.000
USD, en los ultimos seis anos.

INVERSIONES MEDIOAMBIENTALES FY 2021 FY 2022 FY 2023
usD USD USD
Inversiones de capital $1.663.310 $12.000 522,000
Gastos operativos $1.347.517 $1.325.000 $933,000
Gastos totales $3.010.827 $1.337.000 $955,000
Ahorro, evitacion de costes, ingresos, incentivos fiscales, etc. 0 0 0
% de operaciones cubiertas
Indique la base de la cobertura 100% 100% 85%

[ingresos, volumen de produccidn, empleados, etc.):

GRI:
2-27

461:
8.1.3
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MENSAJE
DEL PRESIDENTE

MEJOR CALIDAD DE
VIDA PARA

NUESTRA
ESTRATEGIA

LOS CLIENTES

CAMBIO CLIMATICO Y
HUELLA DE CARBONO

Como sociedad cada dia es posible
observar las consecuencias que esta
dejando a nivel mundial y local el
cambio climatico. Masisa intentando
ser parte de la solucidn, se ha
sumado al compromiso global de
reducir de Huella de Carbono y se ha
comprometido con el

ODS 13 de Accion por el Clima de
Naciones Unidas.

Internamente, este compromiso se plasma en la
Estrategia de Sostenibilidad a 2025 y se asocia a
metas y compromisos concretos para medir, mo-
nitorear y gestionar medidas para conseguir una
reduccion progresiva. Ademas, mide anualmente su
huella de carbono corporativa en los tres alcances.

De forma complementaria, ha elaborado una es-
trategia de resiliencia climatica que incorpora
las dimensiones de mitigacion y adaptacion para
gestionar tanto los impactos de la empresa sobre
el medio ambiente como las consecuencias del
cambio climatico en las operaciones.

En términos de mitigacion desarrollo su hoja de
ruta para la huella de carbono en sus tres alcan-

ces. Para esto, se revisaron los compromisos con
el cambio climatico y las metas definidas al 2025
a nivel regional y por pais. Masisa se encuentra en
proceso de verificacion de sus metas y acciones a
implementar.

En tanto, la Compania elaboro su primer informe de
Gestion de Riesgos Asociados al Cambio Climatico,
considerando las recomendaciones de TCFD', el que
incluye: definiciones estratégicas de gobernanza
climatica, analisis de escenarios climaticos, ges-
tion de riesgos climaticos, gestion de los riesgos
financieros del cambio climatico, oportunidades
financieras presentadas por el cambio climatico
v planes de adaptacion de los riesgos fisicos del
cambio climatico a nivel corporativo.

El resultado de las evaluaciones internas y exter-
nas, mas el estado de cumplimiento de los planes
de accion comprometidos, son monitoreados pe-
riodicamente por el Comite de Riesgo y Auditoria
y presentados al Directorio.

En este primer ejercicio de alineamiento en la
gestion de riesgos ambientales con la metodologia
propuesta por el TCFD, las principales meétricas y
objetivos se determinaron para los riesgos consi-
derados mas relevantes y prioritarios.

1 Task Force on Climate-related Financial Disclosures

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

GESTION

DE RIESGOS

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO
SOCIAL

DESEMPENO
AMBIENTAL

EVALUACION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS Y OPORTUNIDADES RELACIONADOS CON EL CAMBIO CLIMATICO

Riesgo transicional Regulatorio

Riesgo fisico

Riesgo fisico

TIPO

Oportunidad

Oportunidad

Agudo

Crdnico

Aumento de requisitos por
regulaciones ambientales

Escasez de materia prima
por mayor frecuencia de
incendios

Escasez hidrica

CLASIFICACION OPORTUNIDAD

Eficiencia de
recursos

Mercado

IDENTIFICADA

Estrategia
de circularidad

Venta de bonos
de carbono

Estado de Gastos
resultados
Estado de Gastos
resultados
Estado de Gastos
resultados y/o
activos
POSIBLE IMPACTO RESULTADO
FINANCIERO
Estado de Ingresos y
resultados ahorros
Estado de Ingresos
resultados

ANTECEDENTES
ANTECEDEN MASISA
461:
3.1 II
3.6 II
4.2
SASB:
RR-PP-
110A.2
Mediano, 136,477 USD
cinco anos
Mediano Informacion
sensible de ser
publicada.
Largo, 10 35.000 USD
anos
PLAZO ESTIMACION COSTOS
OPORTUNIDAD ANUALES
Informacion Informacion
sensible sensible de ser
de ser publicada
publicada
Mediano 6,9 mill USD 25,000
usD
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MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION

DESEMPENO DESEMPENO

ANTECEDENTES MASIS A

INTEGRADO DESEMPENO
DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES
2023 LOS CLIENTES

GRI:
2-4
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Alcance 1 50979
. 6%
Las emisiones de gases de efecto |
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Chile alcanzan un valor anual de 230/0 energ]as re Ovables
ok , RR-PP-
130A.1

HUELLA DE
CARBONO MASISA
2023

£ 31.263 o, ec

6% correspondiente a
emisiones de alcance 1, 23% al
alcance 2y el 71% al alcance 3. e

71%

Alcance 1 16.557,65 12.562,5
Alcance 1 6.651 10.576 11.886 16.558 16.558 12.563
Alcance 2 66.905,37 53.862,6
Al 2 2. 27 .827 . : :
cance 92.835 88.278 93.8 66.905 66.905 53.863 Alcance 3 157.627.00 164.844.0
Al 1.131 .684 78.854 : 157.627 164.844
cance 3 51.13 58.68 8.85 56.333 57.6 64.8 Total 241.090,02 231.269 1

150.617 157.538 184.667 139.796 241.090 231.270

* El'ano 2022 se utilizé la metodologia Science Based Targets con lo que se modificd el alcance 3 de la huella de carbono.
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GRI:

EMISIONES
ATMOSFERICAS

SASB:
RR-PP-
120A.1

Conel ObjetiVO de ir mas alla de Asimismo, la calidad del aire es monitoreada de

la normativa V mantener bajas manera continua por estaciones de monitoreo con

emisiones de gasesy particulas representatividad poblacional las que, al estar co-

nectadas en linea, posibilitan conocer la calidad de

en suspension, las instalaciones | ! -
aire en las comunidades donde opera la Compania.

chilenas de Masisa con fuentes fijas
industriales, trabajan con sistemas

de abatimiento de alta tecnologia, EMISIONES AL AIRE DE
entre los que se encuentra un

precipitador electroestdtico, filtros ~ PARTICULADO [mP), ﬁ?(IDOS DE
de manga y lavador de gases. NITROGENO (NOX]), DIOXIDO DE
AZUFRE (S02).

Segun lo establecido por la Ley 20.780 de Impuesto
Verde que rige en Chile, Masisa no alcanza la ca-
pacidad instalada de 50 MWT, por lo que no esta
obligada a contar con un sistema de monitoreo
continuo de emisiones en sus fuentes fijas. No
obstante, la Compania cuantifica y reporta a la
autoridad anualmente los valores de emisiones
directas de gases, NOx, SO2 y Material Particulado.

Emisiones directas de NOx Toneladas métricas 2,43 2,8 2,55 2,65 2,89
Cobertura de datos (% del denominador] % de ingresos de la compania 71% 91% 78% 88% 85%
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» GRI:
ECONOMIA e
461:
4.2

En linea con su compromiso con

el ODS 12 Producciony Consumo
Responsable, ODS 6 Agua Limpiay
Saneamiento y ODS 13 Accidn por el
Clima, que buscan cambiar el modelo
actual de produccion y consumo para
conseguir una gestion eficiente de los
recursos naturales, en 2021 Masisa
comenzo a trabajar en el desarrollo de
una Estrategia Integral de Economia
Circular (en adelante EC).

La economia circular es un modelo de produccion
y consumo que busca extender el ciclo de vida de
los productos, reduciendo al minimo los residuos, al
mantenerlos dentro de los procesos, siempre que
sea posible, gracias al reciclaje.

El proceso se inicid con un levantamiento y diagnaostico
de lasiniciativas desarrolladas, entre las que destacaron:
Masisa Lab, RedM, Academia Masisa y su vinculacion
a Accion Empresas v alianzas con la academia.

Posteriormente, se realizd un mapeo de la cade-
na de valor de Masisa, donde se identificaron tres
grandes eslabones: abastecimiento, produccion y
mercado, dentro de los cuales se encuentran pro-
cesos especificos que agregan valor al producto.
Sin embargo, también se identifico la ausencia de
gestion posconsumo.

En segundo lugar, se identificaron y priorizaron 23
actores de interés para el proyecto?, tanto internos
como externos, quienes fueron consultados a traves
de entrevistas vy sitios web, acerca de diferentes
temas relacionados con la economia circular vy su
implementacion a nivel nacional y regional. De los
resultados de estas consultas se identificaron seis
temas convergentes: estado actual y tendencias
de la EC, sinergias en la cadena de valor, términos
relacionados con la EC, fuentes de financiacion, as-
pecto social y percepcion de Masisa en relacion con
la estrategia de EC.

Posteriormente, se presentaron los resultados del
analisis de flujos de materiales, recursosy residuos,
a partir de lainformacion compartida por los lideres
de procesos en Masisa. Estos analisis estan basados
en los consumaos de materias primas, insumos, agua,
energia y generacion de residuos por cada una de
las lineas de produccion y cada planta.

Finalmente, se construyd el analisis del costo del
ciclo de vida, incluyendo los costos directos e indi-
rectos y los ingresos o ahorros presentados. Estos
seran utilizados como insumo para las siguientes
fases de identificacion de los puntos criticos y de las
alternativas de economia circular que tiene Masisa.

2 Laidentificacion y priorizacion de grupos de interés se realizo de
acuerdo con la metodologia Universidad EAN de Colombia.

Desarrollar una estrategia integral para abordar la circularidad en las operaciones de Masisa.

Entendimiento de Masisa

Analisis de la cadena de
valor actual

Analisis de flujos de
materiales recursos y residuos

Identificacidn, priorizaciony
consulta a grupos de interés

Analisis del costo de ciclo
de la vida

ETAPA 2

Identificacion de
practicas, tendencias
y estandares en Ec

ETAPA3 ETAPA 4

Desarrollo de la Desarrollo de la hoja
estrategia integral de Ruta en EC para
de EC para Masisa Masisa
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Para tener una vision global de la empresa y sus
procesos, se conforma en Chile un Comité de Eco-
nomia Circular compuesto por 11 colaboradores

de las areas encargadas de temas ambientales, ﬁ )y

: 4 i, S , = . ~ -’
e e ecion, mantenelgnsarguis, GESTION Y APROVECHAMIENTO @1 INNOVACION EN PRODUCTOS, - @ -
ciones, suministros, comunicaciones, tecnologias, DE RESIDUOS R— PROCESOS Y OPERACIONES - ~
encabezado por el gerente de Salud, medioambiente, =
seguridad y relacién comunitaria. ~> A7 - Gestion de residuosy subproducto.s in.ternos. ~> Al - Flbrfas alterl?’ativas.

~> A10 - Estrategia para recuperacidn, reciclaje y/o ~> A4 - Ecoinnovacion para el desarrollo

Con la hoja de ruta se definieron los pilares de la disposicion de materiales posconsumo. de productos.

~» A5 - Métodos y adhesivos alternativos.
~> A6 - Transicion tecnologica.

~> AT1 - Gestion de residuos en puntos de venta
placacentro.

Estrategia de Economia Circular y sus objetivos.

FOCO
2023

PILARES DE

LA ESTRATEGIA
EC

ABASTECIMIENTO,
PROVEEDURIA Y LOGISTICA

~> A9 - Explorar nuevos modelos de negocios circulares. ~» A2 - Marco para la contrataciony
abastecimiento circular.
~» A3 - Diversificacion de la matriz energética.
~> A6 - Eficiencia en logistica y transporte.




INFORME
INTEGRADO
2023

MENSAJE
DEL PRESIDENTE

VIDA PARA ESTRATEGIA

MEJOR CALIDAD DE NUESTRA
LOS CLIENTES

ETICA Y GOBIERNO GESTION
CORPORATIVO

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO DESEMPENO

DE RIESGOS ECONOMICO

GENERALES

ANTECEDENTES MASIS A

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA LA EC

%)

GESTION Y

APROVECHAMIENTO
DE RESIDUQOS

~>» Minimizar la generacidny
aumentar la tasa de
aprovechamiento de residuos
a lo largo de la cadena de valor,
desde la produccion hasta el
posconsumo de los productos
puestos al mercado.

INNOVACION EN
PRODUCTOS, PROCESOS
Y OPERACIONES

~> Brindar soluciones con
atributos sostenibles
implementando el
ecodiseno y tecnologias
innovadoras para extender
la vida util de los materiales.

*Estos objetivos son para la ESTRATEGIA de EC, se fundamentan en los cuatro pilares definidos anteriormente.

NUEVOS MODELQS
DE NEGOCIO
CIRCULARES

~» Crear nuevos modelos de
negocio que generen
beneficios de triple impacto
para la organizacidny la
cadena de valor.

ACUERDO PRODUCCION
LIMPIA “TRANSICION HACIA LA
ECONOMIA CIRCULAR"

En paralelo ala elaboracion de la Estrategia de Eco-
nomia Circular, Masisa asumio compromisos con un
Acuerdo Produccién Limpia (en adelante APL) con
el objetivo de aumentar el grado de circularidad
de la empresa, a traves del uso de metricas que
permitan elaborar unalinea base de circularidad e
implementar acciones concretas para este transito.

La implementacion de esta metodologia ha permi-
tido determinar la linea base en economia circular
en la linea de pintado y determinar acciones a
mediano vy largo plazo.

En noviembre de 2023 Masisa
recibio el Reconocimiento
Circularidad APL TEC
otorgado por la Agencia de
Sustentabilidad y Cambio
Climatico, por alcanzar
avances significativos en
circularidad.
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GRI:

303-2
303-4
306-1
306-3
306-4
306-5

GESTION DE RESIDUOS

En el contexto de la nueva estrategia de circularidad
de la Compania, se esta trabajando para disminuir
la cantidad de residuos enviados a disposicion
final y reintegrandolos al proceso, lo cual es espe-
cialmente relevante, considerando que el mayor
porcentaje de residuos generados corresponde a
no peligrosos. El tratamiento de todos los residuos
generados por Masisa cumple con las normativas

vigentes de los paises en donde opera, sin generar Total residuos reciclados/reutilizados Toneladas métricas 496,4 513,3 522,4 7446 586
impactos negativos significativos. Total residuos desechados (todo -
lo que va a relleno sanitario no Toneladas métricas 11295,1 8244,1 8882,5 9367,1 7549,9
Masisa a partir del ano 2022 desarrolla estudios peligroso y peligroso)
con la Universidad del Biobio con el objetivo de Residuos depositados en vertederos -
evaluar nosibles usos 3 los residuos. considerando rellenos sanitarios (residuos Toneladas métricas 1825,1 2636,1 3076,5 2519,8 1635,4
| P | ' municipales)
un valor agregado. : :
Re5|d.uos.llncmerados,con Toneladas métricas 0 0 0 0 0
valorizacion de energia
Residuos Incinerados sin valorizacidn Toneladas métricas 0 0 0 0 0

MONITOREO DE RILES de energia

Residuos dispuestos de otro modo
(Escoria)

Residuos con método de eliminacion

Toneladas métricas 9.470 5608 5806 6847,3 5914,6
Masisa cuenta con plantas de tratamiento y sis-

temas de recirculacion de las aguas de proceso, 0 desconocido Toneladas métricas 0 0 0 0 0
gue permite hacer mas eficiente el uso del agua Cobertura de datos [% del SR T ———
en las operaciones. Ademas, tiene programas de denominador) compaia 0,82 1 0,86 0,88 0,85

monitoreos de efluentes, de acuerdo con los si-
guientes compromisos:

~» Resolucion R.E. N° 091 2020 de SMA para el
Complejo Industrial Cabrero, que descarga a

cuerpo de agua superficial. Demanda Quimica de Oxigeno Toneladas métricas 330,8 328,6 Ly 311,5 88,8
~> Resolucién R.E. N°1370 2020 de SISS para Planta Cobertura de datos (% del o LRIgEEs elle 71% 91% 78% 88% 85%
denominador) compania

Mapal, que descarga a sistema de alcantari-
llado, donde mensualmente se monitorea el
parametro DQO (Demanda Quimica de Oxigeno).
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CONSUMO DE AGUA -

303-3
Y EFICIENCIA
SASB:
RR-PP-
Conscientes de la importancia del El acceso al agua potable es un derecho humano R
agua para el bienestar humano y la reconocido por las Nlaciones Unidas.yes.ta’ recogido
. . . por los ODS en el numero 6 Agua Limpia y Sanea- RR-PP-
Vlda' Masisa se ha comprometldo d miento, con el cual Masisa se ha comprometido en 140A.2

aplicar una gobernanza del recurso su Estrategia de Sostenibilidad.
hidrico solida y transparente, que

. . e v st . Las plantas productivas de la Compania se abastecen
incremente la eficiencia hidrica

principalmente de fuentes de aguas subterraneas,

en sus operacionesy colaborar asi mientras que, para el consumo en areas adminis-
con un manejo del medio ambiente trativas, se mantienen contratos con empresas de
responsable y sostenible. servicios de agua potable.

Durante el ano 2022 con el fin de establecer la li-
nea base, se instalaron sistemas de monitoreo en
linea que miden la extraccion efectiva. La Com-
pania define indicadores ambientales con metas
mensuales y anuales, que gestiona y monitorea
permanentemente.

A. Extraccidn: total de abastecimiento de aguas municipal Millon de m3 0,074 0,065 0,079
B. Extraccidn: agua fresca (lagos, rios, etc.) Millén de m3 0 0 0
C. Extraccion: aguas subterraneas Millén de m3 0,543 0,613 0,441

D. Descarga: Agua devuelta a su fuente de extraccion, a
mavyor o similar calidad a la extraida (sé6lo para Ay B]

E. TOTAL consumo de agua fresca ([a+b+c-d) Millén de m3 1 1 0,455

% de ingresos de la
Compania

Millon de m3 0 0 0,065

Cobertura de datos (% del denominador] 78% 88% 85%
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GESTION

AMBIENTAL FORESTAL

Masisa esta comprometida con manejar y disminuir
los riesgos ambientales de su gestion forestal para
asi evitar las consecuencias a nivel ecosistémico
y social que la deforestacion v la degradacion del
suelo podrian llegar a generar. Por esta razon, se ha
comprometido con el ODS15 Vida de Ecosistemas
Terrestres, que junto con manejar estos riesgos
aboga por adoptar medidas para conservar la di-
versidad biologica.

Este compromiso junto con estar incluido en la Po-
litica de Desarrollo Sostenible y la Politica Integrada
de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente
y Calidad, se aborda especificamente en la Politica
de Biodiversidad.

COMPRA DE MADERA Y
PRODUCCION RESPONSABLE

Dado que actualmente Masisa ya no cuenta con
plantaciones propias, sino que adquiere su materia
prima de proveedores criticos, por la relevancia de
la materia prima proporcionada, es que se convierte
en fundamental su Politica de Compra de Madera.

Masisa no compra fibra proveniente de madera
extraida ilicitamente, con violacion de las normas
legales vigentes o de los derechos tradicionalesy
civiles, asi como madera aprovechada de las nor-
mas legales vigentes o en bosques naturales que se

estén convirtiendo a bosques artificiales o usos no
forestales, y por ultimo madera de bosques en los
gue se planten arboles modificados genéticamente.

La Compania cuenta con la certificacion interna-
cional Forest Stewardship Council® (FSC®), ademas
de la certificacion Scientific Certification System
(SCS), garante de las empresas que utilizan un alto
porcentaje de madera recuperaday reciclada.

Los productos de Masisa son elaborados princi-
palmente a base de pino y eucaliptus de bosques
certificados FSC®, de bosques bien manejados v
provenientes de madera controlada FSC®, que mitiga
el riesgo de productos forestales que se originen a
partir de fuentes inaceptables.

La Compania mantiene un registro completo de
las fibras ingresadas en las plantas y trabaja con
empresas proveedoras certificadas FSC®; o en su
defecto, son evaluados para determinar la proceden-
ciay forma de obtencion de la madera. La Cadena
de Custodia en Masisa ha sido implementada bajo
la modalidad de multi sitios, incluyendo la oficina
central, las plantas industriales y las oficinas ad-
ministrativas. Esto permite tener un certificado
comun para todas las plantas industriales.

FSC-C009554

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

GESTION DESEMPENO
DE RIESGOS ECONOMICO

DESEMPENO
SOCIAL

TON. MATERIA PRIMA ADQUIRIDAS EN 2023

Cabrero tableros

Cabrero rollizos aserrables
Mapal

Total

653,930
294,494
61,701

1,010,126

FIBRA CONTROLADA AMBAS PLANTAS / TONELADA SECA

ANTECEDENTES
GENERALES

CABRERO TABLEROS - MAPAL
Fibra Certificada Tab (TS)

Fibra Controlada Tab (TS)

Fibra No Controlada Tab (TS
Total

ROLLIZOS ASERRABLES ASERRADERO
Madera de origenes certificados
Madera con evaluacion de riesgo

Total

TOTAL 2023
154.447 .4
145.134,3

0,0
299.581,6

TOTAL 2023

15.567,00
278.917,40
294.484,40

% CERTIFICADO
52%

48%

0%

% CERTIFICADO
5%

95%

100%

MASISA

461:
6.4.I11I
8.2

SASB:
RR-PP-
000.C

RR-PP-
430A.1


https://corporativo.masisa.com/nuestra-empresa/gobernabilidad-y-transparencia/practicas-de-gobernabilidad/
https://fsc.org/en/cw
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DESEMPENO
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Astillas 224
Aserriny pin chip 53,85
Polvo MDF 132
TOTAL 2023 277,882

Astillas 36,635 16% Reciclado preconsumo
Aserradero

Aserrin 15,017 28% Reciclado preconsumo
Molduras Polvo MDF 132 100% Reciclado preconsumo

En base a la materia prima, la produccion de 2023 fue la siguiente:

Total MDF 287,427.7
Total aglomerado 198,107.7
Aserradero L1 124,553.8

610,089.3

ANTECEDENTES
GENERALES

MASISA
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Fue un ano muy importante para la continuacion y consolida-
cion del plan estratégico de la Compania. El trabajo se focalizo
en la generacion de soluciones y servicios, teniendo siempre
en el centro la experiencia del cliente, ademas de maximizar la
rentabilidad de Masisa en el mercado norteamericano.

En enero se realizo una disminucion de capital por US$58 mi-
llones con lo que se pudo repartir a los accionistas los fondos
recibidos por la venta de las filiales argentinas Forestal Argentina
S.A.y Masisa Forestal S.A,, la cual se realizo en diciembre de
2022. En marzo de 2023 se aprobo una disminucion de capital
por US$176,9 millones; de los cuales US$136,9 millones tenian
por objeto absorber las péerdidas acumuladas del ejercicio de

2022 vy dejar a la Compania en condiciones de repartir divi-
dendos, y US$40,0 millones para repartir excedentes de caja
generados durante el ano 2022.

Considerando la compleja actividad global en los sectores de
construccion y el impacto que esto tuvo en los resultados
operacionales de Masisa, se realizo de manera oportuna vy
favorable, un Liability Management con bonistas y acreedores
bancarios de largo plazo, que finalizo en septiembre 2023

El 26 de diciembre la Compania suscribio un contrato de com-
praventa de los activos pertenecientes a la Planta de Chihuahua
en México. Esta transaccion se enmarca en la estrategia de
largo plazo de Masisa, que tiene por objetivo focalizarse en
la venta de productos vy servicios de valor agregado. Sin per-
juicio de lo anterior, Masisa seguira presente en el mercado
mexicano paralo cual ha reformulado su formato de negocio,
avanzando a un modelo de venta directa desde sus plantas
en Chile, tanto para México como para otros mercados.

ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES
CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES MASISA
SASB:
2.2
2.3.2
2022: 2020:

Durante el 2022 la Compania continud con su proceso de
transformacion de su cultura organizacional y la conso-
lidacion de su renovado modelo de negocio. Un hito im-
portante que marco el periodo fue la venta de los activos
forestales en Argentinay la reparticion de dividendos a los
accionistas. La Compania no distribuia dividendos desde
2016 (con cargo a la utilidad del ano 2015). De cara a sus
clientes, inaugurd un nuevo Masisa Design Center, con
el doble de metros cuadrados. Tambien lanzo su nueva
coleccion de Melaminas "Senderos” y mantuvo una ex-
celente calificacion de marca.

2021

A fines de 2021 Masisa firma un credito con el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID Invest) por US$35 millones a
5 anos plazoy un ano de gracia. Este financiamiento es un
importante logro, porque demuestra los buenos resultados
de la implementacion del plan estratégico y la mejora en
la salud financiera, gracias a la reestructuracion llevada a
cabo en 2020. Para la obtencion del financiamiento, Masisa
debio pasar un exhaustivo due diligence que considerd no
solo la revision crediticia y financiera, sino también revisio-
nes acerca de tematicas medioambientales, sociales y de
gobierno corporativo. Los fondos obtenidos de este credito
seran utilizados para el financiamiento de inversiones y
capital de trabajo. Otro hito importante que marco el 2021
para la Compania, fue la apertura de su primera oficina en
Atlanta, con lo que se dio inicio a Masisa Holding USA. Esto
permite fortalecer el posicionamiento en el extranjero y
llevar un producto de calidad y de valor a mas y nuevos
mercados, mejorando la experiencia de todos nuestros
actuales y potenciales clientes.

En un ano marcado por la emergencia sanitaria provo-
cada por el Covid-19, donde gran parte de los esfuerzos
estuvieron en reforzar el cuidado y salud de los colabo-
radores, ademas de mantener el funcionamiento de las
operaciones industrialesy comerciales, Masisa logrd con-
cretar dosimportantes acciones en el marco de su proceso
de reorganizacion. El 20 de marzo de 2020 se informa la
firma del contrato para la venta de los activos forestales
de Masisa en Chile, a la compania estadounidense Global
Forest Partners LP, a traves de Forestal Tregualemu SpA.
La transaccion alcanzd un monto de US$350 millones y
considero 78.220 hectareas de plantacion, 6124 hectareas
de bosque nativo vy 4378 hectareas correspondientes al
vivero San Isidro. Ademas, considerd un contrato de largo
plazo para el suministro de productos forestales, con el
fin de abastecer las operaciones industriales de la Com-
pania en Chile. Este proceso se materializo el 26 de junio
de 2020. A inicios de octubre se termind el proceso de la
reestructuracion de deuda, con el pago de bonosy créditos
bancarios, con lo cual se logro reducir la deuda de USS 458
millones a USS$ 148 millones durante el 2020.
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El 31 de enero se materializo la venta a Arauco de las so-
ciedades duenas de dos de los tres complejos industriales
gue tenia Masisa en Meéxico en un valor empresa de US$160
millones, cuyos fondos se usaron principalmente para re-
ducir la deuda de la Compania. Esta transaccion permitio
mantener el complejo de Chihuahua, que consiste en una
linea de tableros PB con una capacidad instalada de 180.000
m3 anuales, y lineas de recubrimientos melaminicos con
una capacidad instalada de 50.000 m3 anuales; asi Masisa
mantuvo una presencia relevante en el mercado de Meéxi-
coy de Estados Unidos. El 5 de abril de 2019, el Directorio
acordo iniciar un proceso abierto y competitivo para la
venta de los activos forestales que Masisa posee en Chile
v Argentina. El Directorio considero que, para el desarrollo
del nuevo modelo de negocio, laintegracion vertical no es
determinante, por lo cual este proceso representa una opor-
tunidad para maximizar el valor de los activos forestales y
para generar valor tangible para todos los accionistas de la
Sociedad. El 20 de marzo de 2020 se formalizo un acuerdo
para vender los activos forestales de Chile, a un precio de
USs$350 millones, que sera usado fundamentalmente para
el pago de deuda financiera.

2018:

A principios de 2018 se inicio un proceso de reorganizacion
y simplificacion del grupo de sociedades al que pertenece
Masisa S.A., con el objetivo de capturar importante si-
nergia financiera y operativa, en virtud del cual adquirio
de GN Internacional SpA (sociedad relacionada a Grupo
Nueva) el 40% de las acciones de la sociedad entonces
denominada Inversiones Internacionales Terranova S.A.
Como consecuencia de la reorganizacion, el negocio fo-
restal de Masisa en Venezuela y Chile quedd radicado en

Masisa Forestal SpA, en tanto que los activos industria-
les de Masisa en Venezuela quedaron concentrados en
Inversiones Internacionales Terranova SpA.

Masisa suscribio ademas un contrato de crédito por la suma
total de US$130.000.000, con los bancos Cooperative Rabo-
bank U.A., Banco de Crédito del Peru y Banco Santander, a
un plazo de cinco anos y 18 meses de gracia, luego de los
cuales deben realizarse siete pagos semestrales iguales
correspondientes al 10% del crédito, mas una cuota final al
mes sesenta, correspondiente al 30% del capital. Los fondos
provenientes de este crédito fueron destinados para el re-
financiamiento de pasivos de la Compania. El directorio de
Masisa acordd dejar de consolidar en sus estados financieros
las cifras correspondientes a las operaciones de sus filiales
venezolanas, al igual que otras companias multinacionales
con inversiones en dicho pais, debido a la dificultad de medir
razonablemente los resultados de estas filiales.

2017:

Como primer paso del proceso de desinversion, en sep-
tiembre se concreto la venta y traspaso del complejo
Industrial de Masisa Argentina, ubicado en Concordia, ala
empresa austriaca EGGER por un valor de US$155 millones.

En diciembre se materializo el traspaso de la filial Masisa
do Brasil S.A. (filial de Celular Arauco y Constitucion S.A) por
un valor empresa de US$102.811.917. Los activos traspasados
consistieron en dos complejos industriales ubicados en
Ponta Grossa, Parana y Montenegro en Rio Grande do Sul.
Durante el mismo mes, la Compania suscribio un contrato
con la sociedad chilena Inversiones Arauco Internacional
Limitaday con la sociedad mexicana AraucoMex S.A. de CV,
filiales de la sociedad chilena Celulosa Araucoy Constitucion
S.A., por la venta de las operaciones de Masisa.

Masisa Empreendimentos Florestais Ltda. y la sociedad
Taeda Empreendimentos Florestais S.A. firmaron un
contrato de venta de madera en pie por U5$6,8 millones,
operacion que incluyo el compromiso de venta de terrenos
forestales sobre los cuales se encuentran los activos por
USs5,8 millones. La misma filial firmd en mayo un contra-
to de venta por US$20,2 millones con la sociedad Klabin
S.A., queincluyd terrenos forestales y activos bioldgicos.

En Durango (México) se inaugurd la nueva planta de MDF,
proyecto iniciado en 2014 que significo una inversion de
US$123 millones para una capacidad anual de 220.000 m3
tableros MDF e implico ademas una linea de melamini-
zado o recubrimiento de tableros con capacidad anual de
110.000 m3y la ampliacién de la planta de resinas ubicada
en el mismo complejo. El objetivo de esta inversion fue
consolidar la posicion de Masisa en México apuntalando
su liderazgo en Latinoamérica, y forma parte del plan de
crecimiento focalizado en ese pais.

Masisa suscribio ademas un contrato de crédito por la
suma total de US$100.000.000, con los bancos Cooperative
Rabobank U.A., the Bank of Nova Scotia, Banco de Crédito
del Peruy Export Development Canada, a un plazo de cinco
anos, amortizables en ocho cuotas semestrales, a partir
de febrero de 2018. Los fondos seran destinados al refi-
nanciamiento de pasivos financieros de Masisa. Asimismo,
Masisa completd US$120,8 millones del plan de venta de
activos no estratégicos. Con los fondos provenientes de
estas ventas se ha pagado deuda financiera, destacando
la recompra de US$100 millones de bonos internacionales
implementada en febrero de 2016. Lo anterior permitio
mejorar el perfil de vencimientos de la deuda vy reducir
asilas necesidades de refinanciamiento de 2019 y el gasto
financiero promedio.

Masisa anuncio un plan de venta de activos no estratégicos
por un total de USs100 millones, de los cuales al cierre del
ano 2015 se habian completado US$81,2 millones, y con-
creto exitosamente la venta a Hancock del 19% del capital
accionario de la sociedad chilena Hancock Chilean Planta-
tions (HCP), quedando Masisa con el 1% de participacion, y
una parte mavyoritaria de un crédito que Masisa mantenia
con HCP. La Compania completo asi una transaccion por un
monto total de US$44,2 millones. Los fondos recibidos por
esta transaccion fueron utilizados para reducir deuda por al
menos US$100 millones, a fin de fortalecer el perfil financiero
de la Compania. En abril se concretd un proceso de venta de
madera en pie a las empresas Forestal Tres Eme S.A., Fores-
tal Santa Blanca S.A. y Forestal Leon Limitada, vendiéendose
un volumen total de 707307 m? por un precio total neto de
Us23,0 millones, pagado al contado. Los fondos serian usados
para financiar el plan de inversiones.

2014:

Se concreto la alianza entre Masisa y el fondo de inversion
forestal Hancock a traves de la cual la Compania vendio,
en US$204,5 millones, el 80% de un patrimonio forestal
no estratégico ubicado en el sur de Chile, consistente en
una superficie total de 62 mil ha de tierras con 32,5 mil ha
plantadas de pino radiata (43% de los activos forestales en
Chile). Los fondos abtenidos fueron utilizados para finan-
ciar el plan de inversiones de crecimiento de los anos 2014
vy 2015, ayudando a fortalecer el perfil financiero de la em-
presa. Asimismo, se coloco el primer bono internacional de
la Compania por US$300 millones a una tasa de 9,5% anual,
a cinco anos plazo y con un solo vencimiento de capital en
2019. Esta transaccion fortalecio la posicion financiera de
la Compania en el largo plazo, al reducir las necesidades
de refinanciamiento de los proximos cuatro anos v brindar
acceso a financiamiento.
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Se abrio el periodo de oferta preferente del aumento de
capital a través del cual se recaudaron USS 80,2 millones,
equivalentes a un 87,4% de las acciones emitidas. Asi-
mismo, Masisa adquirio los activos de Rexcel, en México,
consistentes en dos lineas de tableros de particulas con
una capacidad nominal anual de 460 mil m3, lineas de
melamina, lineas de impregnacion e impresion de papel,
una planta de resinas, lineas de laminados decorativos
de alta presion, por un precio total de US$54,3 millones.
Por otra parte, entrg en operaciones la nueva linea de
melaminizado en la planta industrial de Ponta Grossa
(Brasil), con una capacidad para producir 140 mil m3
anuales. Junto con la venta de activos del negocio de
puertas en Chile, por un total de US$12,3 millones, entro
en operaciones una linea de melaminizado y una de pin-
tado en la planta industrial de Cabrero (Chile) con una
capacidad para producir 125 mil m3 anuales. Finalmente,
Masisa adquirio una planta de cogeneracion de 10 MW,
por USse,2 millones, a Dalkia-Conade, emplazada en el
complejo industrial Cabrero.

2012:

Masisa adquirio los activos industriales de Arclin Meéxico
S.A.de CV. La compra consistio en una planta de resinas
y formol con una capacidad anual de 60.000 toneladas
v 7.300 toneladas, respectivamente. Asimismo, la Com-
pania coloco exitosamente dos series de bonos en UF
en el mercado chileno, por un total de US$93 millones, vy
se produjo el cierre de la linea aglomerado de la planta
Puschmann en Valdivia (Chile).

2011:
Una nueva planta de tableros MDP fue inaugurada en
Cabrero (Chile), con una inversidn de US$59 millones y una

capacidad de produccion de 280 mil m? anuales. Ademas,
Masisa Ecoenergia inicio sus operaciones bajo una moda-
lidad BOT con Dalkia-Cona de; la planta de Cogeneracion
ubicada en Cabrero (Chile) tuvo una inversion propia de
USs$3,7 millones. La Compania, a través de su filial Masi-
sa do Brasil Ltda., completd el proceso de venta de la
planta de tableros estructurales 0SB mediante la venta a
Louisiana-Pacific South America S.A. de su participacion
minoritaria cercana al 25%. Ademas, Masisa  alcanzo el
100% de la propiedad de la filial forestal chilena, Forestal
Tornagaleones (FTG).

2010:

Masisa Overseas Ltd. concluyo la suscripciony desembolso
de un crédito por la suma total de US$150 millones y se
constituyo Masisa Ecoenergia S.A. que tiene por objeto la
produccion y comercializacion de biomasa forestal para
todo tipo de usos energéticos y la generacion, cogene-
racion, compra, suministro y venta de energia eléectrica
y caldrica obtenida a partir de biomasa forestal. Por otra
parte, se produjo la reorganizacion societaria en Chile cuyo
objeto fue separar los activos forestales de los industria-
les de Masisa a través del traspaso de los primeros a una
sociedad filial de Masisa. La referida reorganizacion se
materializo con el aporte de activos forestales de Masisa
a la filial Masisa Forestal S.A., 100% propiedad directa e
indirecta de Masisa

20009:

Masisa termino un plan de fortalecimiento financiero
que permitio recaudar US$468 millones. Entra en opera-
ciones la nueva planta de MDP, ubicada en Montenegro
[Brasil), con perspectivas de produccidn de 750 mil m3/
ano de tableros MDP y 300 mil m3/ ano de melamina. El

Directorio acordo evaluar y materializar en conjunto con
Hancock Natural Resource Group, Inc. ("Hancock Timber”)
potenciales oportunidades de inversion en proyectos
forestales Greenfield (compra de tierras para plantar bos-
gues), comenzando en Brasil, donde se considera adquirir
aproximadamente 40.000 ha.

2008:

Masisa vendio el 75% de los activos de la planta de table-
ros estructurales 0SB, ubicada en Ponta Grossa (Brasil),
a Louisiana-Pacific South America S.A. vy deslistd de la
Bolsa de Valores de Nueva York sus Acciones de Depasito
Americanas (‘ADSs") v puso término a su programa de
ADR’s de sus valores ante la SEC. Por otra parte, obtu-
vo el control total de la sociedad Oxinova C.A. luego de
que el 51% del capital accionario de esta ultima fuera
adquirido por Fibranova C.A. al grupo chileno Sintex-0xi
quim. Paralelamente, se concreto el proceso de licitacion
de la venta de un aserradero vy 13.551 ha de predios fo-
restales ubicados  en Rio Negrinho (Brasil) avaluados
en USs$70,25 millones. Finalmente, la Compania ejecuto
un plan de fortalecimiento financiero que contemplo un
aumento de capital de US$100 millones; una suscripcion
de créditos bancarios por US$133 millones; la colocacion
de bonos locales por USs100 millones; la venta de activos
en Brasil por USs70 millones; v la reduccion de los pasivos
financieros en Venezuela por US$65 millones.

2007:

El Directorio aprobo la construccion de una planta de
tableros MDP en Montenegro (Brasil), cuya inversion fue
de US$140 millones y Masisa coloco bonos locales por UF
2.500.000.

Masisa coloco bonos en el mercado local por UF 4.750.000
y establecio un nuevo plan estratégico en el cual se defi-
ne el negocio principal, se formula una nueva estrategia
corporativa y un plan financiero y de inversiones acorde
a los planes y objetivos planteados.

2005:

Masisa incremento de 60,45% a 94,91% su participacion en
la filial chilena Forestal Tornagaleones S.A., la que a su vez
aumento su participacion accionaria en Forestal Argenti-
na S.A., de un 50,10% a un 98,68%. Ademas, la Compania
finalizo exitosamente un aumento de capital que implico
la emision de 622,5 millones de nuevas acciones, lo que
permitio recaudar fondos por USs$117,37 millones. Los ac-
cionistas de Terranova S.A. vy los de la antigua Masisa S.A.
aprobaron la fusion de ambas companias via incorporacion
de la antigua Masisa S.A. eny con Terranova S.A. Asimismo,
se aprobo el cambio de nombre de la Compania fusionada
de Terranova S.A. a Masisa S.A. Por su parte, Terranova S.A.
inscribio su programa de ADR en la Securities and Exchange
Commission de los Estados Unidos (SEC).

2004:

Masisa duplico la capacidad de molduras MDF en Argen-
tina, mientras que en Chile se iniciaron las operaciones
de una linea de molduras MDF,

2003: La sociedad Terranova S.A. se convirtio en la conti-
nuadora legal de las sociedades Forestal Terranova S.A.,
Andinos S.A. y Sociedad Forestal Millalemu S.A. Por su
parte, Masisa asumio la gestion de las operaciones de
Fibranova C.A,, filial venezolana de Terranova que posee
una planta de tableros de particulas y de MDF en Puerto
Ordaz (Venezuela), e inicié las operaciones de una linea
de molduras de MDF en Argentina.
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Forestal Terranova S.A. vendio a Masonite International
Corporation el total de su participacion accionaria en su
coligada Fibramold S.A. Simultaneamente, Terranova
Internacional S.A. vendio a la misma empresa el total
de su participacion accionaria en su coligada Premdor
México S.A. de CV. A su vez, Terranova adquirio el total
de acciones que Maspanel S.A. poseia en Masisa S.A., con
lo cual aumento su participacion en Masisa de 8,7% a un
51,9%, pasando a ser el accionista controlador de Masi-
sa S.A. Paralelamente, la Compania compro una planta
de tableros aglomerados en Durango (México) y se cred
Masisa Ecuador S.A. y Masisa Partes y Piezas Ltda.

2001:

Terranova Venezuela terming la construccion de su complejo
industrial, iniciandose la puesta en marcha del aserradero
v la planta de tableros. Por su parte, Terranova Brasil inicio
sus actividades mientras que Terranova Internacional S.A.
materializo la compra de activos forestales en Venezuela
a la Sociedad Manufacturas de Papel S.A. Se constituyo,
asimismo, Forestal Terranova Guatemala S.A., Comerciali-
zadora T&T C.A.y Mas nova de México S.A. de CV. mientras
que Masisa Argentina inicio las operaciones de su planta de
MDF delgado y Masisa do Brasil comenzo las operaciones
de la primera planta de OSB en Latinoameérica.

2000:

Se termind la construccion de la planta de Terranova
Brasil y de la planta de molduras de Terranova Forest
Products, Inc., iniciandose su puesta en marcha. Por su
parte, Forestal Terranova S.A. vendio a Masisa S.A. el total
de su participacion accionaria en la filial Fibranova S.A.,
ubicada en Cabrero, y Masisa Brasil inici¢ las operaciones
de su planta MDF en Ponta Grossa.

A traves de su filial Terranova Internacional S.A., la Com-
pania adquirio el 50% de la sociedad mexicana Premdor
México S.A. de CV, para acceder al mercado de puertas,
y se constituyo Oxinova C.A., en Venezuela, y se inicio la
construccion del aserradero de Andinos S.A., en Cabrero
(Chile).

1998:

Masisa adquirio a su competidor chileno de tableros
aglomera dos, Tableros Nobel S.A., filial de su competidor
Infodema S.A., y comenzo a desarrollar en Carolina del
Sur (Estados Unidos) una planta de molduras y un centro
de distribucion. La sociedad canadiense Premdor, Inc., a
traves de su filial chilena Premdor S.A., ingreso a la pro-
piedad de Fibramold S.A. vy se constituyeron las filiales
comerciales en Mexico, Costa Rica y Colombia.

1997:

Se cred Maderasy Sintéticos del Peru S.A.C., para comer-
cializar productos Masisa, y se constituyeron las socieda-
des Terranova de Venezuela C.A.y Terranova Brasil Ltda.

1996:

Masisa inicio la produccion de MDF en Chile, en el com-
plejo industrial de Mapal, al mismo tiempo que se creaba
Terranova Forest Products Inc. y se constituia Terranova
Internacional S.A. para desarrollar proyectos interna-
cionales de explotacion y comercializacion de productos
derivados de negocios forestales.

Fueron creadas Masisa do Brasil Ltda. y Forestal Argentina
S.A., filial de Forestal Tornagaleones S.A.

1994

La planta de tableros aglomerados de Masisa Argentina
inicio sus operacionesy Forestal Terranova S.A. se consti-
tuyd como matriz de tres empresas forestales, ejerciendo
la administracion de Sociedad Forestal Millalemu S.A.,
Andinos S.A.y Fibranova S.A., mientras que la Compania
de Inversiones Suizandina S.A. alcanzo un 45% de parti-
cipacion en la propiedad de Terranova.

1993:
Masisa comenzo a cotizarse en la Bolsa de Nueva York
(NYSE), mediante su programa de ADR.

1992:
Comenzo el plan de expansidn internacional de Masisa,
creandose Masisa Argentina.

1989:
Fue creada la filial Quimicos Coronel para el abastecimiento
de resinas adhesivas.

1984:

Fue creada la filial Quimicos Coronel para el abasteci-
miento de resinas adhesivas. Masisa adquirio Maderas y
Paneles S.A., productor de tableros aglomerados, principal
competidor de la época en Chile.

Masisa comenzo a transarse en la Bolsa de Comercio de
Santiago de Chile.

1968:

Masisa adquirio su competidor Maderas Aglomeradas
Pinihue S.A.

1967:
Fue creada la filial Forestal Tornagaleones, dedicada a la
plantacion y administracion de predios forestales.

1965:
Comenzo a operar la planta de Valdivia, produciendo
chapas, puertas y tulipas.

1960:

Fue fundada la sociedad "Maderas Aglomeradas Ltda.”,
que posteriormente paso a llamarse Masisa , el primer
productor de tableros aglomerados en Chile. Masisa S.A.,
antes denominada Terranova S.A., es, Como consecuencia
de diversas divisiones y fusiones, la continuadora legal
de la sociedad andnima cerrada Terranova Internacional
S.A. ["TISA.
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DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Denominada inicialmente como Terranova S.A,,
Masisa S.A. es, como consecuencia de diversas
divisiones y fusiones, la continuadora legal de la
sociedad anonima cerrada Terranova Internacio-
nal S.A. ("TISA’), la que fue constituida por escri-
tura publica el 17 de julio de 1996, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot. Un
extracto de dicha escritura publica se inscribio a
fojas 19.525 N915.190 en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago co-
rrespondiente al ano 1996, y se publicd en el Diario
Oficial el 10 de agosto de 1996, constituyéndose en
ese entonces en sociedad filial de la matriz Forestal
Terranova S.A. Mas tarde, el 30 de septiembre de
2003, TISA se dividio en dos sociedades: Terranova
S.A. e Inversiones Internacionales Terranova S.A.
(la “Division”). Poco después, el 31 de octubre de
2003, la sociedad Terranova S.A., resultante de la
Division, absorbio por fusion a su matriz Forestal
Terranova S.A., pasando a constituirse en su con-
tinuadora legal, en sociedad anonima abierta, v
en la matriz del grupo de empresas denominadas
“Terranova”. Finalmente, el 31 de mayo de 2005,
Terranova S.A. absorbio por fusion a la antigua
sociedad Masisa S.A., oportunidad en la cual cam-
bio su razon social a Masisa S.A.

Razdn Social: Masisa S.A.
Giro: Fabricacion de hojas de madera para
enchapado y tableros a base de madera.

Direccidn: Apoquindo 3650, Piso 10, Las Condes,
Santiago, Chile.

RUT: 96.802.690-9
Registro Valores: N° 825
Teléfono: 56 (2) 2350 6000
E-mail: info@Masisa.com

Web: www.Masisa.com
corporativo.Masisa.com

Tipo de entidad: Sociedad Andnima Abierta en Chile.

OBJETO SOCIAL MASISA S.A.

Masisa S.A. tiene por objeto a) la forestacién o re
forestacion de terrenos propios o ajenos de aptitud
preferentemente forestal; b) el manejo, la corta o
explotacion de bosques naturales o artificiales; cJ
la industrializacion y transformacion de la madera,
en todas las formas y procedimientos que la téc-
nica permita; d) la comercializacidn en Chile y en
el extranjero de todo tipo de productos forestales,
madereros, de particulas de maderas, propios o de
terceros; e) la compra, venta, distribucion, impor-
tacion y exportacion, por cuenta propia o ajena,
de todo tipo de recursos y productos madereros,
forestales, ganaderosy agricolasy de toda clase de
magquinarias, equipos, vehiculos, repuestos, mate-
rias primas e insumos para la industria madereray
las actividades agricolas, forestales y ganaderas; f)
invertir capitales en negocios forestales o agricolas
v en empresas derivadas de éstos, como tambien,
formar, constituir, participar, modificar y administrar
sociedades de cualquier naturaleza que exploten
las actividades o negocios antes sefnalados; g) la
compra, venta, inversiony realizacion de todo tipo
de transacciones relativas a acciones, efectos de
comercio, valores mobiliarios, titulos de credito,
monedas o divisas extranjeras, bonos, debentu-
res, letras hipotecarias, instrumentos derivados

y cualquier otro valor o instrumento de inversion
del mercado de capitales; h) la adquisicion, enaje-
nacion y realizacion de transacciones relativas a
bienes inmuebles o a derechos sobre inmuebles; e,
i) prestar servicios gerenciales de asesoria técnica,
financiera, legal y otros, y coordinar la gestion de
las sociedades en las cuales sea accionista o socia.
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GERENTE GENERAL CORPORATIVO
Alejandro Carrillo Escobar

Contador,

Universidad lberoamericana de Mexico
Postgrado en Direccion de Empresas
IPADE, México.

MBA Universidad de Victoria, Canada

RUT: 22.792.502-7

Ocupa el cargo desde el 01 de abril de 2019.

GERENTE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Gonzalo Ojeda Penaloza

Ingeniero Comercial,

Pontificia Universidad Catolica de Chile

Master of Business Administration (MBA) en el IE
Business School de Madrid

RUT: 10.364.276-0

Ocupa el cargo desde el 17 de febrero de 2020.

GERENTE LEGAL

Nicole Mulet Maturana

Abogado, Universidad de los Andes, Chile.

RUT: 16.095.171-0

Ocupa el cargo desde el 01 de diciembre de 2023.

GERENTE PERSONAS, CULTURA'Y COMUNICACIONES
Zoraida Cabrera Dager

Licenciada en Relaciones Industriales,

Universidad Catolica Andrés Bello, Venezuela
Programa Avanzado de Gerencia,

Escuela de Negocios IESA, Venezuela

RUT: 25.543.265-6

Ocupa el cargo desde el 1 de Julio de 2016.

GERENTE SOLUCIONES COMERCIALES Y MARKETING
Victor Pérez Tejon

Titulado en Administracion y Direccion de
Empresas, Universidad de Stuttgart, Alemania.
RUT: 14.752.853-1

Ocupa el cargo desde el 15 de junio de 2023.

ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO
CORPORATIVO

DE RIESGOS ECONOMICO

GERENTE GENERAL VENEZUELA

Carlos Urdaneta Wannoni

Ingeniero Mecanico, Universidad Simdn Bolivar
Maestria en Business Administration (MBA) de la
Universidad de lowa de Estados Unidos

C.l: 6.911.127

Ocupa el cargo desde el 01 de agosto de 2022.

DESEMPENO DESEMPENO
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GERENTE AUDITORIA INTERNA

Eduardo Munoz Gutiérrez

Contador Publico y Auditor,

Universidad Tecnologica Metropolitana, Chile
Magister en seguridad, peritaje y auditoria en
procesos informaticos Universidad de Santiago de
Chile

RUT: 14.139.835-0

Ocupa el cargo desde el 26 de agosto de 2019.

GERENTE DE OPERACIONES

Luis Quiroga Cea

Ingeniero Electrdnico

Universidad de Concepcion

MBA, Universidad del Desarrollo

RUT: 12.097159-K

Ocupa el cargo desde 01 de agosto de 2019.

GERENTE CADENA DE SUMINISTROS

Felipe Orfali Abud

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso, Chile.

Master en Ingenieria Industrial, Georgia Institute of
Technology, Estados Unidos.

RUT: 13.227141-0

Ocupa el cargo desde el 15 de noviembre de 2023.

GERENTE SALUD, MEDIOAMBIENTE, SEGURIDAD Y
RELACION COMUNITARIA

Reinaldo Gallegos Rabanal

Ingeniero en Prevencion de Riesgos, Universidad
Técnico Santa Maria

Postitulo en Ergonomia y Biomecanica Aplicada a la
Prevencion de Trastornos

Universidad de Concepcion

Diplomado en Gestion Ambiental de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile

RUT: 11.536.681-5

Ocupa el cargo desde el 1 de diciembre de 2020.

MIASISA

461:
3.4 1



ANTECEDENTES
GENERALES

DESEMPENO
AMBIENTAL

DESEMPENO
SOCIAL

MEJOR CALIDAD DE
VIDA PARA
LOS CLIENTES

DESEMPENO
ECONOMICO

GESTION
DE RIESGOS

NUESTRA
ESTRATEGIA

MENSAJE
DEL PRESIDENTE

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

MASISA

461:
6.4 1

OFICINAS ADMINISTRATIVAS;

PLANTAS, TIENDAS Y BODEGAS

CHILE

OFICINAS ADMINISTRATIVAS
1 Av. Apoquindo 3650, Piso 10 Las Condes, Santia-
go Teléfono: [56-2) 2350 6000

PLANTAS INDUSTRIALES

2 Planta Cabrero Divisidon Tableros Ruta Q-50 Km.

215 Cabrero Teléfono: (56-43) 400 800

2 Planta Cabrero Division Maderas Ruta Q-50 Km.

N° 2255 Cabrero Teléfono: (56-43) 404 100
1 Planta Mapal Calle 1 norte N° 575, camino a Co-

ronel San Pedro de la Paz, Concepcion Teléfono:

(56-41) 244 5200

CENTROS DE DISTRIBUCION Y BODEGAS

1 ElBarrancon 8823, San Bernardo, Santiago,

Chile

1 Bravo de Saravia 2550 Independencia, Santiago

Teléfono: (56-2) 24130937

1 Bodega Cabrero Cruce, Ruta 146, Km o, Cabrero.
1 Bodega Membrillar, 0-616, Lote 1, Sector Mem-

brillar, Cabrero.

1 Bodega Mega, Ruta 146, Km 1, Cabrero.

PLACACENTROS

1 Sucursal San Bernardo; Gran Avda. José Miguel
Carrera 13.315 San Bernardo, Santiago Teléfono:
(56-2) 25615311

1 Sucursal Concepcion; Ongolmo 1889 Concepcion
Teléfono: (56-41) 2291472

1: La ubicacion se encuentra en modalidad de arriendo por parte de la Compania.

2: La compania es duena de la propiedad.

PERU

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

1 Lima AV. Republica de Panama NRO. 3533 Ofici-
na 401 San Isidro, Lima-Peru Teléfono: (511) 706
1400

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS APM

1 Maersk Logistics & Services Perd SA : Av. Nés-
tor Gambeta Km 14.5, Carretera a Ventanilla.
Callao. Teléfono: (511) 614 0050

COLOMBIA

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS

1 (alle1s No. 27 A -176 / Bloque 7C Bodega 2
Parque Industrial Arroyo hondo, Yumbo, Valle

1 (alle1s No.27 A -176 / Bloque 12 Bodega 1, 2,

3,4y 7 Parque Industrial Arroyo Hondo, Yumbo,

Valle

ECUADOR

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

.

Parque Industrial El Sauce KM 11.5 Via Daule.
Guayaquil

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS

1

Parque Industrial El Sauce KM 11.5 Via Daule.
Guayaquil
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VENEZUELA ESTADOS UNIDOS

OFICINAS ADMINISTRATIVAS
1 Av. Javier Barros Sierra No. 540 Col. Lomas de
Santa Fe, Alvaro Obregon C.P. 01210, CDMX

PLANTAS INDUSTRIALES

3 Planta Chihuahua (Tablero) Blvd. Juan Pablo I|
Km 2.5, Col. Aeropuerto, Chihuahua, Chihuahua
C.P 31390 Teléfono (614) 42 98 900

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS

1 Cuautipark Il - Alta Cargo Bodega 4A, Nueva
carretera puente grande las animas S/N. Colo-
nia La Victoria, Cuautitlan lIzcalli. CP 54834 Tel
556916-8973

1 Parque Industrial San José del Astillero 2, Carre-
tera al Cucba #1204 Bodega 37, Colonia la Ven-
ta del Astillero, CP 45221, Zapopan Jalisco

OFICINAS ADMINISTRATIVAS OFICINA ADMINISTRATIVA
1 Av. Venezuela, Edif. Torre Oriental de Seguros, 1 1855 Piedmont Road Suite 101 Marietta, GA
piso 5, Urbanizacion El Rosal, Municipio Chacao, 30066

Estado Miranda, Cadigo Postal 1060. Teléfono:
(58-212) 620 7011 Fax: (58-212) 285 4217

1 Puerto Ordaz Calle Cuchiveros, Torre Balear,
Piso 2, Oficina 21y 22 - Piso 5, Oficina 52 Alta
Vista Norte Puerto Ordaz, Estado Bolivar Telé-
fono: (58-286) 965 1011 Fax: (58-286) 965 1040

PLANTAS INDUSTRIALES

2 Macapaima Carretera Nacional Los Barrancos,
Via Palital, Zona Industrial Macapaima, Munici-
pio Independencia. Estado Anzoategui Teléfo-
no: (58-286) 920 3032 Fax: (58-286) 920 3030

CENTROS DE DISTRIBUCION / BODEGAS

2 Macapaima Carretera Nacional Los Barrancos,
Via Palital, Zona Industrial Macapaima, Munici-
pio Independencia. Estado Anzoategui Teléfo-
no: (58-286) 920 3125 Fax: (58-286) 920 3058

1. La ubicacion se encuentra en modalidad de arriendo por parte de la Compania.

2. La compania es duena de la propiedad.

3. El 26 de diciembre de 2023, se firmd un contrato de compraventa sobre la Planta Chihuahua
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DISMINUCIONES
DE CAPITAL

ASESORES JURIDICOS
MASISA S.A.

CHILE

Careyy Cia.

Contacto: Francisco Ugarte, Jorge Ugarte
correo: fugarte@carey.com, jugarte@carey.cl
teléfono: +56 2 2928 220

PERU

Rodrigo Elias & Medrano, Abogados.
Contacto: Alex Morris

correo: amorris@estudiorodrigo.com
teléfono: [511] 619 19000.

ECUADOR

Estudio Juridico Pérez Bustamante & Ponce.
Contacto: Miguel Gonzalez

correo: mgonzalez@pbplaw.com
teléfono: +59 3240 07836.

COLOMBIA

Posse, Herrera & Ruiz.

Contacto: Juan Camilo De Bedout
correo: juan.debedout@phrlegal.com
teléfono: +57 1325 7300.

VENEZUELA

Rodner, Martinez & Asociados.

Contacto: Rubén Valdivieso

correo: rvaldivieso@rodnermartinez.com

MEXICO

Ramirez, Gutiérrez-Azpe, Rodriguez-Rivero y Hurtado.

Contacto: Enrique Ramirez
correo: enrique.ramirez@rgrhmx.com
teléfono: +52 (55) 52 80 91 93.

ESTADOS UNIDOS

Linklaters.

Contacto: Marcelo Lopes

Correo: marcelo.lopes@linklaters.com
Teléfono: +1212 903 9034

En enero de 2023 se realizd una Junta Extraor-
dinaria de Accionistas, en la que se aprobo una
disminucion de capital por US$58 millones, con el
fin de repartir a los accionistas los fondos recibi-
dos por la venta de las filiales argentinas Forestal
Argentina S.A. y Masisa Forestal S.A., la cual se
realizd en diciembre de 2022. Dicha disminucion
se materializd en marzo de 2023, lo que resultod
en que el capital suscrito y pagado disminuyera
desde US$654,6 millones a US$596,6 millones, sin
variar la cantidad total de acciones

En marzo de 2023 se realizo una Junta Extraordinaria
de Accionistas, donde se aprobd una disminucion de
capital por US$176,9 millones; de los cuales US$136,9
millones tienen el objeto de absorber las pérdidas
acumuladas del ejercicio de 2022 y dejar a la Com-
pania en condiciones de poder repartir dividendos;
v US$40,0 millones para repartir excedentes de caja
generados durante el ano 2022. Dicha disminucion
se materializd en mayo de 2023.
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PRI NCI PALES En el segmento del negocio industrial, 26;=III
ninguno de los clientes de la Compania g

representa mas del 10% de los ingresos, 7.1 11

CLI ENTES Y mientras que un proveedor representa EG Ros 7.1 III
mas del 10% de los costos. s U .

PROVEEDORES

El detalle de cuentas por pagar comerciales, acree-
dores varios y otras cuentas al 31 de diciembre de
2023 y 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Masisa reconoce la importancia de
administrar y minimizar el riesgo al
gue estan expuestos sus principales

PROVEEDORES PAGOS AL DiA — MONTOS SEGUN PLAZOS DE PAGOS

HASTA ENTRE ENTRE ENTRE ENTRE
30 DIAS 31Y 60 DIAS 61Y90DIAS 91Y120DIAS 121Y 365 DIAS
MUSS MUS$S MUS$S MUS$S MUS$S

Proveedores Productos 13.579 2.600

Proveedores Servicios 13.542 954

Proveedores Varios 83 98

Dividendos por pagar H64

Otras cuentas por pagar 9.275

Total 37.043 3.652 - -

Conforme ala ley de pronto pago N°21131la Socie-
dad cancela a sus proveedores en un plazo medio
de 30 dias.

Dado el cumplimiento de esta norma vy el cum-
plimiento de los plazos de pago acordados no se
cancelan intereses por mora.

No existen acuerdos con proveedores inscritos en
el Registro de acuerdos con pago excepcional que
lleva el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

En el ejercicio 20023 se cancelaron aproximadamente
48.000 facturas equivalentes a 1.300 proveedores

nacionales y 1.900 documentos emitidos por pro-
veedores extranjeros asociados a 154 proveedores.

El monto total pagado a proveedores por el sumi-
nistro de bienesy servicios asciende a MUS$ 294131

PAGO A PROVEEDORES

La Politica Pago a Proveedores, asegura el cumpli-
miento de las obligaciones contraidas de acuerdo al
marco legal de cada pais. En el caso de Chile, este
es de 30 dias desde la emisidn de la factura. Mas
alla de este minimo, como parte de la negociacion

MAS DE TOTAL PERIODO PROMEDIO
365 DiAS DE PAGO
MUS$ MUS$ DiAS

16.179 35
14.496 31
181 38

564

1.746  11.021
1.746  42.441 -

es posible estipular un plazo de pago distinto o
realizar pagos anticipados a la compra de bienesy
servicios, conforme a la ley. Asimismo, de ser ne-
cesario, es posible realizar el pago a proveedores
en situaciones de contingencia.

Cada vez que Masisa realiza una licitacion de un
contrato de compra de bienes y/o servicios, pro-
porciona en las bases correspondientes v en los
contratos finales, el calendario anual de pagos
definido por el area de Administracion y Finanzas.

activos. Para esto, se cuenta con

una Politica Corporativa de Seguros,
en donde norma la estrategia de
coberturay la contratacion de pdlizas
con companias de primera lineay
reconocido prestigio, tanto nacional
como internacional.

La Compania se preocupa de realizar una identi-
ficacion, evaluacion, control y traspaso de riesgos
potenciales para cubrir siniestros con posibles
afectaciones a tercerosy danos en las instalaciones,
paralo cual contrata seguros con amplias cobertu-
ras para sus activos y riesgos operacionales. Entre
los riesgos asegurados se incluyen responsabilidad
civil, todo riesgo bienes fisicos, conmocion civil y
terrorismo, transporte, entre otros.



INFORME

MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION

MASISA

INTEGRADO DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES
2023 DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES
LOS CLIENTES

D OTAC I é N CATEGORIAS FUNCIONALES 2023 :6?1
FUNCION COLOMBIA ECUADOR PERU MEXICO ESTADOS UNIDOS VENEZUELA 5.1.2
M M M M M H 5.1.3
0TAC|6N DIRECTA Alta Gerencia 2 6 1 2 8 10 5.1.4
D Gerencia 9 24 1 3 7 9 17 36 53 °.1.9
Distribucion de personal por geografias contratado Jefatura 12 63 2 1 12 28 72 43 147 190 22
gue trabaja en Masisa y sus filiales al 31 de diciem- Fuerza de Venta 18 9 3 2 3 1 3 5 3 30 21 51
bre de 2023. Otros Profesionales 75 97 6 1 1 2 17 14 45 33 147 146 293
Otros Técnicos 1 15 1 3 13 4 29 33
Administrativo 10 19 1 1 11 7 23 26 49
Operario 39 536 1 63 5 132 45 731 776
Auxiliar 40 172 9 52 7 212 56 436 492
Total por Género 206 941 9 4 7 3 33 149 106 482 367 1,580 1,947
Total Pais 1,147 13 8 4 182 588 1,947

FUNCION

COLOMBIA
M

ECUADOR

M

PERU

M

CATEGORIAS FUNCIONALES 2022

MEXICO

ESTADOS UNIDOS

VENEZUELA

Alta Gerencia 2 7 1 1 2 10 12
Gerencia 13 28 1 3 5 8 9 25 i 69
Jefatura 14 87 2 2 1 11 33 77 52 175 227
Fuerza de Venta 17 10 2 2 2 1 3 6 3 26 25 51
Otros Profesionales 81 94 7 1 2 4 17 16 51 33 162 147 309
Otros Técnicos 14 1 3 3 19 3 37 40
Administrativo 10 21 1 1 11 7 23 28 51
Operario 39 628 2 112 5 205 46 945 991
Auxiliar 45 194 30 1 158 46 382 428
Total por Género 221 1.083 12 4 7 5 27 184 112 512 385 1.793 2.178
Total Pais 1.304 16 9 10 211 624 2.178




INFORME : _ _ i
INTcE)GRADO MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES MASIS A
2023 DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES

LOS CLIENTES

NACIONALIDADES 2023

ESTADOS

FUNCION ARGENTINA BOLIVIA CHILE COLOMBIA ECUADOR ESPANA UNIDOS ITALIA MEXICO VENEZUELA

M H H H H H H H H H M H
Alta Gerencia 1 4 1 1 1 1 1 2 8 10
Gerencia 1 8 24 1 3 7 9 17 36 53
Jefatura 11 61 1 2 1 12 28 74 43 147 190
Fuerza de Venta 15 8 4 2 3 1 1 1 3 5 1 1 3 3 30 21 51
Otros Profesionales 70 96 6 2 1 1 17 14 3 50 33 147 146 293
Otros Técnicos 1 15 1 3 13 4 29 33
Administrativo 10 19 1 1 11 7 23 26 49
Operario 39 533 1 63 5 135 45 731 776
Auxiliar 1 40 169 9 53 7 213 56 436 492
Total por Género 0 1 1 0 195 929 11 5 7 1 0 1 1 2 0 1 33 151 4 1 115 4L88 367 1,58 1,947
Total Consolidado 1 1 1,124 16 8 1 3 1 184 5 603
% 0.1% 0.1% 57.7% 0.8% 0.4% 0.1% 0.2% 0.1% 9.5% 0.3% 31.0%

NACIONALIDADES 2022

ESTADOS

FUNCION ARGENTINA BOLIVIA CHILE COLOMBIA CUBA ECUADOR ALEMANIA UNIDOS ITALIA MEXICO PERU VENEZUELA

M H H H M H H H M H H H H H M H
Alta Gerencia 1 6 1 2 1 1 2 10 12
Gerencia 1 12 28 1 2 3 2 8 12 25 4y 69
Jefatura 13 83 3 2 1 10 33 80 52 173 225
Fuerza de Venta 14 9 2 2 1 2 1 1 2 6 1 4 3 3 26 25 51
Otros Profesionales 76 93 7 2 2 2 1 17 16 4 1 55 33 162 147 309
Otros Técnicos 14 1 1 3 3 18 3 37 40
Administrativo 10 21 1 1 11 7 23 28 51
Operario 39 627 2 110 5 210 46 947 993
Auxiliar 1 45 189 31 1 161 46 382 428
Total por Género 0 1 1 0 210 1.070 13 5 1 1 7 2 1 0 1 3 0 1 26 180 5 5 120 525 385 1.793 2.178
Total Consolidado 1 1 1.280 18 2 9 1 4 1 206 10 645
% 0,0% 0,0% 58,8% 0,8% 0,1% 0,4% 0,0% 0,2% 0,0% 9,5% 0,5% 29,6%




INFORME
INTEGRADO
2023

MENSAJE
DEL PRESIDENTE

MEJOR CALIDAD DE
VIDA PARA
LOS CLIENTES

NUESTRA
ESTRATEGIA

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

GESTION
DE RIESGOS

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO
SOCIAL

DESEMPENO

AMBIENTAL

ANTECEDENTES

GENERALES

MASISA

FUNCION

Alta Gerencia
Gerencia
Jefatura

Fuerza de Venta
Otros Profesionales
Otros Técnicos
Administrativo
Operario

Auxiliar

Total por Género
Total Pais

Total Consolidado

FUNCION

Alta Gerencia
Gerencia
Jefatura

Fuerza de Venta
Otros Profesionales
Otros Técnicos
Administrativo
Operario

Auxiliar

Total por Género
Total Pais

Total Consolidado

26

16
52
250
12.8%

14
66
363
16,7%

198

163
90
297

150
584
30.0%

11
81

22
13
160
620
28,5%

223
94
434

261
75
460

RANGO EDAD 2023

41-50
M

20
13
35

13
12
109
649
33.3%

237
146
540

51-60
M

w N o1 =

14

52
389
20.0%

RANGO EDAD 2022

41-50

12

108
703
32,3%

321
110
595

51-60

N O & B

12

10
49
416
19,1%

337

172
85
367

75
3.9%

75
3,4%

25
25
71

28
21
73

0,0%

147

23
45
56
367

162

23
L6
46
385

147
21
146
29
26
731
436
1,58
1,947

10

b4
175
25
147
37
28
945
382
1.793

2.178

10

53
190
51
293
33
49
776
492
1,947

12

69
227
51
309
40

51
991
428
2.178




INFORME

INTEGRADO

2023

MENSAJE
DEL PRESIDENTE

MEJOR CALIDAD DE
VIDA PARA
LOS CLIENTES

NUESTRA
ESTRATEGIA

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

GESTION
DE RIESGOS

DESEMPENO
ECONOMICO

DESEMPENO

DESEMPENO
AMBIENTAL

ANTECEDENTES
GENERALES

MASISA

FUNCION

Alta Gerencia
Gerencia
Jefatura

Fuerza de Venta
Otros Profesionales
Otros Técnicos
Administrativo
Operario

Auxiliar

Total por Género
Total Consolidado
%

FUNCION

Alta Gerencia
Gerencia
Jefatura

Fuerza de Venta
Otros Profesionales
Otros Técnicos
Administrativo
Operario

Auxiliar

Total por Género
Total Consolidado
%

26

137
492

25.3%

15
/8

10
17
145
604
27,7%

3
10 4
32 7
8 7
65 35
2 3
2 6
119 6
114 12
355 80

299
15.4%

3
M
4 1
9 2
39 12
10 7
72 36
13 3
6 5
175
131 9
459 78
299
13,7%

DOTACION POR ANTIGUEDAD 2023

>6<9
3 1
5 1
15 10
5 2
21 13

8

7 1
97 11
58 10
219 49

175

9.0%

126

9-12
M

17

45
231
11.9%

DOTACION POR ANTIGUEDAD 2022

>6<9
2 1
7 3
21 10
4
20 16
7
4 3
118 24
38 18
221 75
250
11,5%

106
31
175

9-12

26
177
8,1%

108
40
186

151

56
750
38.5%

10
15

21

61
848
38,9%

343
198
694

453
157
787

147

23
45
56
367

162

23
46
L6
385

147
21
146
29
26
731
436
1,58
1,947

175

25

147

37

28

945
382
1.793

2.178

10

53
190
51
293
33
49
776
492
1,947

12

69
227
51
309
40

51
991
428
2.178




INFORME

MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION

ANTECEDENTES MASIS A

INTEGRADO DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO
DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES
2023 LOS CLIENTES

PERSONAS CON DISCAPACIDAD 2023

ADAPTABILIDAD LABORAL 2023
FUNCION CHILE VENEZUELA

. PACTOS
FUNCION JORNADA ORDINARIA JORNADA PARCIAL ADAPTABILIDAD TELETRABAJO

M M M H y

Alta Gerencia 0 0 0 N® % N° % N° % N° %

Gerencia 0 0 0 Hombres 1,484 94% 0% 90 6% 6 0% 1,58 100%
Jefatura 1 0 1 1 Mujeres 263 72% 0% 90 25% 14 4% 367 100%
Fuerza de Venta 0 0 0 Total por Género 1,747 2 0 0 180 0 20 0 1,947

Otros Profesionales 1 0 1 1

Otros Técnicos 0 0 0

Administrativo 0 0 0

Operario 7 0 7 7

Auxiliar 1 0 1 1

Total por Género 0 10 0 0 0 10 10

Total Consolidado 10 0 10

PERSONAS CON DISCAPACIDAD 2022

ADAPTABILIDAD LABORAL 2022

FUNCION CHILE VENEZUELA
M

PACTOS

FUNCION JORNADA ORDINARIA JORNADA PARCIAL ADAPTABILIDAD TELETRABAJO

N° % N° % N° % N° %
Hombres 1.687 94% 0% 95 5% 11 1% 1.793 100%
Mujeres 278 72% 0% 89 23% 18 5% 385 100%
Total por Género 1.965 2 0 0 184 0 29 0 2.178

Alta Gerencia
Gerencia
Jefatura 1

Fuerza de Venta
Otros Profesionales 3
Otros Técnicos
Administrativo
Operario 8

= 00 O O W O = O O ==
= 00 O O W O = O O <

Auxiliar
Total por Género 0 13 0 0
Total Consolidado 13 0 13

O O O OO OO0 OO0 O | =

=
w
=
W




INFORME

MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION

DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES

MASISA

INTEGRADO DESEMPENO
DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES
2023 LOS CLIENTES

FORMALIDAD LABORAL 2023

FUNCION

Alta Gerencia
Gerencia
Jefatura

Fuerza de Venta
Otros Profesionales
Otros Técnicos
Administrativo
Operario

Auxiliar

Total por Género
Total Consolidado

FUNCION

Alta Gerencia
Gerencia
Jefatura

Fuerza de Venta
Otros Profesionales
Otros Técnicos
Administrativo
Operario

Auxiliar

Total por Género
Total Consolidado
%

INDEFINIDO
2 8
17 36
43 147
30 19
147 146
4 29
23 26
45 729
50 431
361 1,571
1,932

INDEFINIDO
M
2 10
25 Li
50 174
26 25
156 143
3 33
21 28
45 932
46 380
374 1.769
2.143
97%

A PLAZO
M

15

FORMALIDAD LABORAL 2022

A PLAZO
M

11
35
2%

24

POR FAENA

POR FAENA

13

M

0%

HONORARIOS
M

24

HONORARIOS
M

11

11
23
1%

17

17

12

12

154

23
45
56
374

173

23
46
46
396

147

21
163
29

26
731
436
1,597

1,971

175

25

159

37

28

945
382
1.805

2.201

10

H3
190
51
317
33
49
776
492
1,971

12

69
227
b1
332
40

51
991
428
2.201




INFORME

MENSAJE MEJOR CALIDAD DE

INTEGRADO DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO
2023 LOS CLIENTES

NUESTRA ETICA Y GOBIERNO

GESTION
DE RIESGOS

MASISA

DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES
ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES

REMUNERACIONES DE LOS
PRINCIPALES EJECUTIVOS

El monto total de las remuneraciones
percibidas por el Gerente General

v Ejecutivos Principales durante

el ejercicio 2023, ascendio a USS
7119.090, de los cuales USS 3.455.404
corresponden a remuneraciones
propiamente tales, US$ 1.241.597

a incentivos de cortoy largo

plazo y US$ 2.422.090 a pago por
Indemnizaciones por anos de
servicios. No existen otros beneficios.

Los ejecutivos principales de la Compania que se
desempenan como directores de las filiales de
Masisa no perciben remuneracion por este con-
cepto especifico.

Masisa opera un sistema de incentivos de corto
plazo (bono de gestidn anual) aplicable a los car-
gos de ejecutivos principalesy alos colaboradores
y cargos que, segun criterio de la Compania, son
elegibles para su participacion.

Este sistema busca motivar al colaborador a través
de un sistema de incentivos que premien tanto el
desempeno individual y del negocio de manera
sostenible y permanente en el tiempo.

Los aspectos fundamentales que influyen en este
instrumento son los resultados de la Compania vy el
logro de objetivos y desempeno individual, cuya con-
certaciony evaluacion se realiza anualmente a traveés
del Sistema de Gestion del Desempeno de Masisa.

Enla actualidad la compania no cuenta con proce-
dimientos para someter las estructuras salariales
v politicas de compensacion de los principales
ejecutivos a aprobacion de los accionistas

COMPENSACIONES DEL
PERSONAL CLAVE DE LA
GERENCIA

Las compensaciones pagadas al personal clave de
gerencia al 31 de marzo de 2023 y 2022 fueron las
siguientes:

31-12-2023 31-12-2022

S MUS$ MUS$
Beneficio a corto plazo (a) 2.867 1.713
Beneficio post-empleo [b)

Otros beneficios a largo plazo 19

TOTAL 2.886 1.713

a) El monto informado para el ejercicio terminado al 31 de marzo de 2023
incluye MUS$ 1189 (USD$ 1113 para el ejercicio terminado al 31 de diciem-
bre de 2022, correspondiente a bonos anuales por gestion del afio 2022 y
cancelados durante el primer trimestre de 2023.

GRI:
2-19
2-20

461:

3.4 1II
3.4 III
3.4 IV
3.6 XII




MENSAJE
DEL PRESIDENTE

MEJOR CALIDAD DE
VIDA PARA

NUESTRA
ESTRATEGIA

LOS CLIENTES

MARCO LEGAL
Y NORMATIVO

Masisa se encuentra sujeta a las normas que
regulan la actividad economica y empresarial en
los diversos paises de Latinoameérica en donde
realiza sus actividades. En el caso particular de
Chile, encontramos las normas que regulan los
diversos aspectos relacionados al desarrollo de
sus actividades, entre ellas las mas relevantes
son: el Codigo Comercial, Codigo Tributario, Codigo
Laboral, Codigo Sanitario, Codigo Civil, Ley 19.300
sobre Bases Generales del Medio Ambiente, regu-
laciones a su caracter de sociedad andnima, tales
como la Ley 18.046 sobre Sociedades Anonimas,
la Ley 18.045 sobre Mercado de Valores, la Ley
20.393 sobre Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas, Ley 21.595 sobre Delitos Econdmicos v
diversas normas administrativas dictadas por la
Comision para el Mercado Financiero para velar
por la transparencia de los mercados que super-
visa, mediante la oportuna y amplia difusion de
la informacion necesaria para los inversionistasy
publico en general, como por ejemplo, la Norma
de Caracter General N°30 vy sus modificaciones.

La normativa aplicable tanto en Chile como en los
demas paises establece una serie de permisos vy
requisitos que habilitan para el desarrollo de las
operaciones, como, asimismo, las restricciones o
limitaciones respecto de los impactosy efectos que
genera la misma en el ambiente y comunidades

cercanas, sin perjuicio de lo cual, Masisa de manera
voluntaria cuenta con estandares mas exigentes
que aquellos establecidos en la normativa. Asi, por
ejemplo, encontramos la regulacion de las Condi-
ciones Ambientales y Sanitarias Basicas en Lugares
de Trabajo, Decreto Supremo 90/2000 (Ministerio
Secretaria General de la Presidencia) que regula la
emision de residuos liquidos y el Decreto 148/2003
Ministerio de Salud) que regula el manejo de re-
siduos solidos.

Durante el ano 2023 se mantuvieron aquellas normas
relacionadas a teletrabajo en los diversos paises en
que Masisa tiene operaciones.

En Venezuela la actividad economica de Masisa
esta regulada por diversas leyes tenemos la ley de
Bosques, cuyo objeto es garantizar la conservacion
de los bosques y demas componentes del patrimo-
nio forestal y otras formas de vegetacion silvestre
no arborea. Publicada en Gaceta Oficial N°40.222
de fecha 06/08/2013. Ademas, la Ley de Tierrasy
Desarrollo Agrario que tiene por objeto establecer
las bases del desarrollo rural integral y sustentable;
entendido este como el medio fundamental para
el desarrollo humano y crecimiento economico del
sector agrario dentro de una justa distribucion de la
riquezay una planificacion estratégica, democratica
y participativa. Publicada en Gaceta Oficial N°5.991

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

DESEMPENO
ECONOMICO

GESTION
DE RIESGOS

del 29 de julio del 2010. Desde el punto de vista so-
cietario, son aplicables el Cadigo de Comercio y el
Decreto Ley de Costosy Precios Justos (Ley de precios
justos) publicado en la Gaceta Oficial de la Republica
Bolivariana Nro. 6.202 Extraordinario de fecha 8 de
noviembre de 2015. Otro aspecto es lo relacionado
con los accionistas extranjerosy el régimen de pro-
teccion de lainversion de casa matriz en Venezuela
(Ley de Inversion Extranjera Productiva), publicada
en gaceta Oficial No 41.310, de fecha 29 de diciembre
de 2017. En el caso de las empresas cuya actividad
es industrial, se debe cumplir ciertas regulaciones
especiales relacionadas con los quimicos y demas
insumos industriales que se usan en los diferentes
procesos productivos.

Respecto a las actividades que se realizan en Peru,
Ecuador y Colombia, no hay normativa particular
gue haya que atender especialmente. Se destacan
las leyes que regulan las sociedades anonimas vy
aguellas de orden tributario, aplicables. En Colombia
se destaca la ley 2195 que establece la obligacion de
las personas juridicas de implementar un programa
de transparencia vy ética.

Por ultimo vy en relacion con México, las principa-
les leyes aplicables son: ley general de sociedades
mercantiles, ley federal del trabajo, ley de impuesto
a la renta, entre otras.

DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES MA A

SOCIAL AMBIENTAL GENERALES SIS
GRI:
2-19
461:
6.1 III



MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES

DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES
LOS CLIENTES

MASISA

ENTIDADES REGULADORAS CON o n
ATRIBUCIONES FISCALIZADORAS

CHILE MEXICO

~» Comision para el Mercado Financiero ~> Servicio de Administracion Tributaria
-2 Servicio de Impuestos Internos

~> Direccion del Trabajo

-2 Superintendencia del Medioambiente

ESTADOS UNIDOS
-2 Internal Revenue Service

PERU
-2 Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT) VENEZUELA
~> Servicio Nacional Integrado de Administracion y
Tributaria (SENIAT) ;;
~> Ministerio de trabajo y Salud Laboral "
ECUADOR ~> Instituto Nacional de Prevencion y Salud Laboral
~> Servicio de Rentas Internas (SRI) (Inpsasel)
~> Superitendencia de Companias, Valoresy ~> Instituto Venezolano de los Seguros Sociales
Seguro (IVSS)
~> Ministerio de Aguas y Ecosocialismo por el
ambiente
COLOMBIA ~> Registro nacional de Operadores de sustancias

~> Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN])

~>» Superintendencia de Sociedades

~> Banco de la Nacion

guimicas controladas (Resquimc)
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INT(E)G RADO MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES MASIS A
2023 DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES

LOS CLIENTES

MARCAS Y “
PATENTES

Masisa tiene registradas y vigentes, tanto en Chile

como fuera del pais, sus marcas, etiquetas, frases de
propaganday logos que distinguen sus productos,
servicios y establecimientos comerciales. Las principales
marcas son: Masisa, Placacentro, Red M, entre otras.




MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA
DEL PRESIDENTE VIDA PARA

ESTRATEGIA

LOS CLIENTES

POLITICA DE

FINANCIAMIENTO

Masisa se financia principalmente

a traveés de la generacion de

flujo operacional, créditos con
instituciones financieras vy el
mercado de capitales local. Dichos
financiamientos estan pactados en
dolares y en unidades de fomento,
los cuales son evaluados por el
equipo de Finanzas de la Compania
de acuerdo con las condiciones de
mercado vigente y que mejor cubran
las necesidades del plan estratégico,
el cual es aprobado por el Directorio.

Al31de diciembre de 2023, la deuda financiera estaba
compuesta por 69,8%' de creditos otorgados por
instituciones financieras nacionales y extranjeras,
V 30,2% por el mercado de capitales local (Bono
Corporativo Serie “L"). La Deuda Financiera Neta
consolidada de Masisa alcanzd US$106,2 millones?.

Por otro lado, la Compania invierte los fondos dis-
ponibles en el sistema financiero local, de acuerdo
con las definiciones internas en materia de inver-
siones, la cual establece la exposicion al riesgo
maximo mediante el tipo de instrumento, plazoy
la clasificacion de riesgo de la institucion financiera.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
FINANCIERAS

El principal compromiso financiero de la Compania
es mantener una estructura de capital balanceada,
mediante la obtencion de fondos necesarios para
una adecuada operacion y la realizacion de nue-
vas inversiones, soportada por una clasificacion
de riesgo con grado de inversion que permite el
endeudamiento en condiciones competitivasy en
linea con el riesgo crediticio de Masisa. Para lo-
grar lo anterior, la Compania realiza gestiones con
distintas instituciones financieras para asegurar
un adecuado nivel de lineas de crédito, y a su vez,
contar con un amplio pool de partners estratégicos.

A pesar de los impactos macroecondomicos que
afectaron la demanda durante el 2023 en el sector
de la construccion, y con ello los resultados de la
Compania, Masisa hizo frente a todos sus compro-
misos financieros durante el ano.

De hecho, destaca el positivo proceso de Liability
Management y negociacion de covenants financie-
ros con acreedores de largo plazo:

Con fecha 21 de septiembre de 2023, la Compania
celebro unaJunta de Tenedores de Bonos en la cual
se aprobaron excepciones y modificaciones a los
covenants financieros del contrato de bonos de la

ETICA Y GOBIERNO GESTION
CORPORATIVO

DESEMPENO

DE RIESGOS ECONOMICO

Serie L con vigencia desde el 30 de septiembre de
2023. En paralelo, se modificaron los contratos de
credito con BID Invest y Banco de Crédito del Peru,
suscritos con fecha 20 de diciembre de 2021y 20 de
marzo de 2023, respectivamente, y que incorporan
principalmente los mismos téerminos y condiciones
alcanzados con los Tenedores de Bonos.

Las modificaciones y excepciones se resumen a
continuacion:

~> Periodo de excepcion del indicador Deuda Fi-
nanciera Neta / EBITDA a partir de los Estados
Financieros del 30 de septiembre 2023 hasta los
Estados Financieros del 31 de diciembre 2024
[ambos inclusive).

~» Se mantiene que Deuda Financiera Neta / EBIT-
DA debe ser menor o igual a 2,5x para realizar
pago de dividendos por sobre el minimo legal.

~> Indicador Pasivo Exigible Neto/Patrimonio me-
nor a 0,6x.

DESEMPENO DESEMPENO
SOCIAL AMBIENTAL

FINANCIAMIENTO SOSTENIBLE

En diciembre de 2021 la Compania suscribio un
contrato de crédito bilateral con BID Invest para
financiar su plan de inversiones y capital de tra-
bajo. El préestamo contempla el cumplimiento de
criterios de sostenibilidad ESG (ambientales, de
gobierno corporativo y sociales), alineados con las
politicas de Masisa sobre estas materias.

Para dicho financiamiento, la Compania fue parte
de un exigente due dilligence, lo que demuestra los
estandares de Masisa en sus operacionesy gestion
financiera, ademas de sus compromisos con sus
colaboradores, comunidad y medio ambiente.

1 Capital vigente adeudado.

2 Deuda Financiera Neta es calculada de igual forma como se
establece en los covenants financieros del Bono serie L. Calculado
como la suma de las cuentas contables "Otros Pasivos Financieros
Corrientes”, “Otros Pasivos Financieros No Corrientes”, menos
“Efectivo y Equivalente al Efectivo”, “Otros Activos Financieros
Corrientes” y “Fair value derivados” incluido en otros Activos
Financieros no Corrientes.

ANTECEDENTES
GENERALES

MASISA
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DE INVERSION

La Compania ejecutd el plan de inversiones en

sus activos industriales, cuyo objetivo ha sido la
optimizacion de procesos operativos, inversiones
selectivas que impacten positivamente en el
EBITDA, con rapido payback, junto con inversiones
ambientales asociados al compromiso de Masisa en
tematicas ESG.

VIDAS UTILES ESTIMADAS

Las vidas utiles estimadas por clase de activo son
las siguientes:

Edificios 20 50
Plantay equipos (a) UP UP
Instalaciones fijas y accesorios 3 10
Equipamiento de tecnologia de la informacidn 3 5
Vehiculos 3 5
Otras propiedades, plantas y equipos 3 10

a) La vida util de este rubro es determinada principalmente en funcién de las unidades
productivas (UP) que se espera obtener producto de la explotacion de dichos bienes. La
vida util de los activos se revisa anualmente y se ajusta si es necesario al cierre de cada ano.

DESEMPENO DESEMPENO
ECONOMICO SOCIAL

Estas inversiones contemplan capex de mantencion,
eficiencia, crecimiento y sostenibilidad:

~> Las inversiones de mantencion consideran man-
tenimientos mayores de las lineas y equipos
de las plantas industriales. Estos se programan
anualmente a efectos de minimizar los impac-
tos en |os niveles de produccion.

~» Las inversiones de eficiencia contemplan la
adquisicion de equipos que permitan eficientar
la produccion y reducir costos o bien, alcanzar
los estandares ambientales establecidos por la
misma Compania vy la autoridad ambiental.

~> Las inversiones de crecimiento consideran la
construccion de nuevas lineas o la compra de
equipos que permitan aumentar la capacidad
de produccion actual.

~» Las inversiones medioambientales y sociales
estan orientadas a la generacion de valor sos-
tenible mediante la alineacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

DESEMPENO
AMBIENTAL

ANTECEDENTES
GENERALES

Cada ano se realiza un analisis en funcion de las
necesidades de inversion y mantenimientos de las
plantas, las cuales son presentadas en el presupuesto
y aprobadas en Directorio. De esta manera, se pre-
para un business case para cada proyecto con el fin
de evaluar su factibilidad y ejecucion durante el ano.

Estas inversiones estan en linea con la estrategia
corporativa de Masisa, asociada al desarrollo e inno-
vacion de disenosy caracteristicas en sus productos
y pueden ser financiadas con deuda, aumento de
capital o flujo de caja propio de la Compania.

Durante el 2023, la Compania invirtio US$17,3 mi-
llones a nivel consolidado, que corresponde a los
planes de capex evaluados y aprobados por el Di-
rectorio. Este monto considera la puesta en mar-
cha del proyecto de la linea Finger Joint junto dos
lineas de molduras MDF en la planta de Cabrero,
la instalacion de la primera fase de un sistema de
control de emisiones atmosféricas en la planta de
Mapal, ademas de proyectos de automatizacion de
procesos y sistemas para aumentar la eficiencia
operativa y de costos. Los proyectos senalados
siguen contribuyendo en su totalidad al plan de
transformacion de la Compania.

MASISA

461:
4.1
4.3
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TRANSACCIONES EN LOS
MERCADOS BURSATILES o
La estadistica trimestral sobre las transacciones bursatiles de los ultimos PRESENC'A BURSAT". TRANSACC'()N DE ACC'ONES

tres anos de la accion de la Compania (Nemotécnico: Masisa), efectuadas en
la Bolsa de Santiago y Bolsa Electrdnica es la siguiente:

TRIMESTRE

1Q'23
2Q'23
3Q'23
4Q'23
1Q'22
2Q'22
3Q'22
4Q'22
1Q'21
2Q'21
3Q'21
4Q'21

TRANSACCIONES

(ACCIONES)
243.145.657

230.907.293
282.188.532
182.189.729
314.218.295
432.441.549
621.323.861
187.097.467
731.917.470
467.131.720
245.633.157
261.842.687

TRANSACCIONES
(CLP)

9.085.602.485
5.622.118.547
5.873.614.884
3.189.874.889
4.466.467.719
7.592.757.972
13.721.786.791
5.032.581.988
10.159.190.529
7.280.041.477
3.239.221.125
2.905.282.041

PRECIO MEDIO
(CLP)

37,3
24,2
20,7
17,5
14,2
17,5
22,1
26,8
13,8
15,5
13,1
11,1

En la categorizacion de otros valores, al 31 de diciembre, la compania cuenta con Bono Serie L emitido el

15 de diciembre de 2008, con fecha de vencimiento el 15 de diciembre de 2029.

La presencia bursatil’ registrada durante el ano
2023, por las acciones de Masisa es la siguiente:

TRIMESTRE PRESENCIA BURSATIL (%)
1Q'23 72,5
2Q'23 68,8
3Q'23 68,0
4Q'23 56,3

Respecto a los directores, solo el senor Jorge Carey
tiene un 0,111% en Inversiones Cabildo Ltda. y ésta
a su vez en Masisa S.A. Esta participacion no tuvo
modificaciones respecto al ejercicio 2022.

Para el caso de los ejecutivos principales de la Com-
pania, ninguno de ellos tiene participacion directa
0 indirecta en Masisa S.A.

1 Presencia Bursatil calculada de acuerdo con la Norma de Caracter General N° 327 del 17/01/2012, de la Comisidn para el Mercado Financiero.
Considera las transacciones efectuadas en la Bolsa de Comercio de Santiago y Bolsa Electrdnica hasta el dia anterior a las fechas indicadas.
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POLITICA DE
DIVIDENDOS

La politica de dividendos en Masisa es anual. Para
el ano 2023, la Junta Ordinaria de Accionistas, ce-
lebrada el 29 de marzo de 2023, aprobd distribuir
anualmente a los accionistas, una suma a definirse
por laJunta Ordinaria respectiva, entre el 30% el
100% de la utilidad neta, determinada a partir de
cada balance anual, manteniendo el Directorio su
facultad legal para acordar el pago de dividendos
provisorios.

En cuadro adjunto se detalla el dividendo por accion
gue lasJuntas de Accionistas han acordado por los
resultados de cada ejercicio:

Obligatorio - - 8.584
Provisorio - - -
Adicional - - 20.031
Total - - 28.615

Resultado
del ejercicio

Resultado
del ejercicio

NUESTRA
ESTRATEGIA

0,00115

0,00268

GESTION
DE RIESGOS

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

CONTRATOS

Dentro de los contratos y operaciones destacadas
llevados a cabo el 2023, encontramos:

~» Con fecha, 27 de septiembre de 2023y, de acuer-
do con lo aprobado en la Junta de Tenedores
de Bonos, se firmo una modificacion al contra-
to existente con los tenedores de bonos de la
Serie "L", emitida por Masisa. Las principales
modificaciones realizadas al contrato fueron: I.
Reemplazar la letra /C/ de la Clausula Novena
del Contrato de Emision de Bonos, con el objeto
de establecer el limite en dos comas cinco ve-
ces para la Razon Deuda Financiera Neta sobre
EBITDA, senalada en el Contrato, y un periodo
de excepcion para la misma desde los Estados
Financieros Consolidados de septiembre de 2023
hasta los Estados Financieros Consolidados de
diciembre de 2024, ambas fechas incluidas. Il.
Reemplazar la letra /K/ de la Clausula Novena del
Contrato de Emision de Bonos, con el objeto de
[l modificar el limite de la Razon entre Pasivo
Exigible Neto sobre Patrimonio a cero coma seis
veces v (ii] ajustar las consecuencias senaladas
para el Emisor respecto de la Razdon entre Pasivo
Exigible Neto sobre Patrimonio. Ill. Modificar la
letra /L/ de la Clausula Novena del Contrato de
Emision de Bonos derogando la obligacion del
Emisor de mantener una Caja Minima. IV. Agre-
gar una nueva letra /L/ de la Clausula Novena del

DESEMPENO
SOCIAL

DESEMPENO
ECONOMICO

Contrato de Emision de Bonos con la obligacion
de amortizacion de deuda financiera en el caso
de venta de ciertos activos industriales de pro-
piedad del Emisor. V. Reemplazar la letra /C/ de
la Clausula Décima, modificar la letra /H/ de la
Clausula Décima, incorporar una nueva letra /K/
a la clausula Décima, y modificar la clausula Vi-
gésimo Cuarta del Contrato de Emision de Bo-
nos, con el objeto de adecuar dichas clausulas a
los acuerdos indicados en los literales anteriores.
Asimismo, se acordo eliminar algunas definicio-
nes del Contrato de Emision de Bonos que esta-
ban en desuso.

~> Con fecha 26 de diciembre de 2023 se suscribio
un contrato de compraventa de activos entre la
sociedad mexicana Duraplay, S.A.PI. de CV. (el
Comprador”) y Forestal Terranova México, S.A.
DE CV. (el Vendedor™), por la venta de la Plan-
ta perteneciente a ésta ultima sociedad, filial
mexicana de Masisa S.A., ubicada en Boulevard
Juan Pablo II, km. 2.5 sin numero, Col. Aeropuer-
to Chihuahua, Chihuahua C.P. 31384. La compra-
venta considera el terreno, construcciones, ma-
guinarias y equipos pertenecientes a la Planta
de Chihuahua de propiedad de dicha sociedad.
El precio de la transaccion es de US$18,000,000.
La venta de la Planta se enmarca en la estrate-

DESEMPENO
AMBIENTAL

ANTECEDENTES
GENERALES

gia de largo plazo de la compania, que tiene por
objetivo focalizarse en la venta de productosy
servicios de valor agregado, dado que la Planta
de Chihuahua tiene una produccion concentra-
da principalmente en productos commodities.
Sin perjuicio de lo anterior, la compania seguira
presente en el mercado mexicano, a través de
la venta directa de productos v servicios produ-
cidos en sus plantas de Chile.

MASISA

461:
2.3.4 11
2.3.4 III
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DEL DIRECTORIO

En conformidad a o establecido en el articulo 33 de
la Ley N©18.046 de Sociedades Anonimas, en Junta
Ordinaria de Accionistas de Masisa S.A. de fecha 29
de marzo de 2023, se acordd fijar la remuneracion
anual de los directores para el periodo que va desde
abril de 2023 hasta marzo del 2024, incluidos ambos
meses. Dicha remuneracion anual para el periodo
gue va desde abril de 2023 hasta marzo de 2024,
incluidos ambos meses, es de US$60.000 para 10s
directoresy el vicepresidente y US$90.000 para el
presidente, pagadera en parcialidades mensuales.
Esta remuneracion se pagara por mes vencido,
dentro de los primeros 5 dias habiles de cada mes.

En el evento que un director, incluyendo al vicepre-
sidentey al presidente, renuncie o deje de ejercer
el cargo durante su periodo, tendra derecho a su
remuneracion fija antes referida para la respectiva
mensualidad, solo en una proporcion equivalente a
la cantidad de dias del respectivo mes en que haya
desempenado el cargo. Si el Directorio nombra a
un reemplazante, dicho reemplazante tendra de-
recho a la remuneracion fija que le corresponda,
aplicando la misma proporcion, esto es la cantidad
de dias del respectivo mes a que corresponde la
mensualidad de la remuneracion fija en que el di-
rector reemplazante haya desempenado el cargo.

Adicionalmente, se propone una remuneracion
variable correspondiente al 1% de la utilidad neta
de la Sociedad, neta de esta remuneracion varia-
ble, al 31 de diciembre de 2023. Esta remuneracion
variable se repartira entre los directores en pro-
porciones iguales, salvo para el presidente, a quien
le correspondera 1,5 veces lo que corresponda a
cada director.

En el evento que un director, incluyendo al presi-
dente v al vicepresidente, hubiera renunciado o
deje de ejercer el cargo durante el ejercicio 2023,
tendra derecho a su remuneracion variable antes
referida s6lo en una proporcion equivalente a la
cantidad de dias del ejercicio 2023 en que haya
desempenado el cargo. Si el Directorio nombra a un
reemplazante, dicho reemplazante tendra derecho
alaremuneracion variable que le corresponda, apli-
cando la misma proporcidn, esto es la cantidad de
dias del ano 2023 en que el director reemplazante
haya desempenado el cargo. Esta remuneracion
Se pagara solo una vez que se hayan enviado a la
Comision para el Mercado Financiero los Estados
Financieros Consolidados auditados de Masisa S.A.
al 31 de diciembre de 2023. Esta remuneracion va-
riable, independientemente de cual sea el monto
de la utilidad neta de la Sociedad al 31 de diciem-

bre de 2023, tendra un limite maximo a pagar de
US$100.000 para los directores y el vicepresidente
y de US$150.000 para el presidente.

Por ultimo, se propuso, aproboy pago, como parte
de la remuneracion de los directores del ejercicio
2023, Un pago, por una sola vez y solo para el ano
2023, de US$54.000 para los directores vy el vice-
presidente y de US$80.000 para el presidente,
pago que se efectuo el dia 4 de mayo de 2023. Las
remuneraciones que reciban los senores directores,
aun cuando estéen expresadas en dolares, seran
pagadas en pesos, moneda de curso legal, al tipo
de cambio dolar observado publicado en el Diario
Oficial del dia anterior al dia de su pago



:“;gggIEDO MENSAJE MEJOR CALIDAD DE NUESTRA ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO DESEMPENO DESEMPENO ANTECEDENTES MAS'SA
DEL PRESIDENTE VIDA PARA ESTRATEGIA CORPORATIVO DE RIESGOS ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL GENERALES
2023 LOS CLIENTES
Ejercicio 2022 GRI

REMUNERACION

DIETADE DIETADE COMITE DIETA DE COMITE

; >
NOMBRE DIRECTORIO  DEDIRECTORES  DE AUDITORIA ESP'E'CEIZ’I’_‘
MUS$S MUS$S MUSS
Andreas Eggenberg Presidente 90.000,00 - 20.000,00 50.000,00 160.000,00 461:
Jorge Carey Tagle Vicepresidente  60.000,00 - - 35.000,00 95.000,00 8.3 III
Claudio Cabezas Corral Director 60.000,00 - 20.000,00 35.000,00 115.000,00 COMlTE DE DlRECTORES
Mauricio Saldarriaga Director 60.000,00 20.000,00 35.000,00 115.000,00
lgnacio Pérez Director 60.000,00 20.000,00 35.000,00 115.000,00 Para cada integrante del Comite, se establecio una
Tina ChristaRosenfeld  Directora 60.000,00 : 20.000,00 35.000,00 115.000,00 remuneracion fija equivalente al tercio de la remu-
_ . neracion fija que le corresponde como director, es
Bernhard Michael Jost Director 60.000,00 20.000,00 = 35.000,00 115.000,00 . .
decir US$20.000 anuales, cuya frecuencia, moda-
TOTAL 450.000,00 60.000,00 60.000,00 260.000,00 830.000,00

Ejercicio 2023

NOMBRE

DIETA DE
DIRECTORIO
MUS$S

DIETA DE COMITE
DE DIRECTORES

MUSS

DIETA DE COMITE
DE AUDITORIA

MUSS

DIETA
ESPECIAL

lidad y forma de pago mensual, se sujetara a las
mismas reglas establecidas para la remuneracion
fija del Directorio.

Asimismo, se propuso como presupuesto de gastos
para el funcionamiento del Comité de directores,
la cantidad anual igual a la suma de las remune-
raciones anuales de los miembros del Comité, de

Andreas Eggenberg Presidente 90.000,00 - 20.000,00 80.000,00 190.000,00 . , )
Jorge Carey Tagle Vicepresidente 60.000,00 - - 54.000,00 114.000,00 ?actgildsoogsg ;?)cdilesgaudees‘:igggiil:?CU|0 50 bis de
Claudio Cabezas Corral Director 60.000,00 - 20.000,00 54.000,00 134.000,00

Mauricio Saldarriaga Director 60.000,00 20.000,00 54.000,00 134.000,00

lgnacio Pérez Director 60.000,00 20.000,00 54.000,00 134.000,00 COMlTE DE RlESGO Y

Tina Christa Rosenfeld Directora 60.000,00 - 20.000,00 54.000,00 134.000,00 ’

Bernhard Michael Jost Director 60.000,00 20.000,00 - 54.000,00 134.000,00 AUDITORIA

TOTAL 450.000,00 60.000,00 60.000,00 404.000,00 974.000,00 Se propuso como remuneracion de cada integrante

del Comité, una remuneracion fija de US$20.000
anuales, cuya frecuencia, modalidad y forma de
pago mensual, se sujetara a las reglas establecidas
para la remuneracion fija del Directorio.
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Con fecha 27 de diciembre de 2022, seglin lo dispues-
to en el articulo 99 e inciso segundo del articulo
10 de la Ley N°18.045 sobre Mercado de Valores y
en la Norma de Caracter General N°30 de la Co-
mision para el Mercado Financiero, debidamente
autorizado por el Directorio, vengo en comunicar
a usted, en caracter de hecho esencial respecto de
Masisa S.A. ("Masisa “ 0 la “Sociedad”) y sus nego-
cios, lo siguiente: Con esta fecha, Masisa suscribio
con la sociedad argentina Proener S.A.U, filial de
la sociedad argentina Central Puerto S.A., una de
las principales generadoras de energia eléctrica
del sector privado en Argentina, el contrato de
compraventa de acciones mediante el cual vendio
a Proener el total de las acciones de que era duena
directa e indirectamente de las filiales argentinas
de Masisa denominadas Forestal Argentina S.A.y
Masisa Forestal S.A., que son duenas de los activos
forestales que tenia Masisa en dicho pais, consis-
tentes en aproximadamente 72.000 hectareas, de
las cuales aproximadamente 43.000 hectareas estan
plantadas con eucaliptus y pino, la “Transaccion”.
El precio de la Transaccion es de USS$ 69.364.162
[sesenta y nueve millones trescientos sesenta y
cuatro mil ciento sesenta y dos dolares de los Es-
tados Unidos de América), el que fue pagado con
esta fecha, y que después de la correspondiente
retencion de impuestos, significd un ingreso de

Caja para Masisa de USS$ 60.000.000 en su cuenta
corriente en Nueva York. Esta transaccion tendra
un efecto neto negativo en el patrimonio de Masisa
de alrededor de US$ 43.000.000 producto principal-
mente del efecto cambiario por el hecho de que el
valor libro de las filiales de Masisa se contabiliza a
tipo de cambio oficial en Argentina. Adicionalmente
Masisa debera reversar las reservas de conversion
patrimoniales asociadas a las referidas filiales ar-
gentinas con cargo a resultado del ejercicio, por
un monto de alrededor de US$202.000.000, lo que
obedece principalmente al efecto acumulado de
la devaluacion de la moneda argentina desde la
inversion inicial de Masisa en dichas filiales. Cabe
destacar que este efecto es una reclasificacion
contable que no afecta al Patrimonio de la Socie-
dad. Finalmente, el Directorio acordd levantar el
caracter de reservado conferido a la informacion de
Masisa y sus negocios, contenida en el hecho esen-
cial reservado comunicado con fecha 6 de octubre
de 2022,y que hacia referencia a las negociaciones
con el grupo comprador.

Con fecha 28 de diciembre de 2022, se complementa
el hecho esencial del dia anterior y se informa lo
siguiente: el efecto total en el resultado del ejer-
cicio producto de la operacion senalada. El efecto
total de la Transaccidn en el resultado del ejercicio
esta compuesto por: (i Un efecto neto negativo
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en el patrimonio de Masisa de alrededor de US$
43.000.000 producto principalmente del efecto
cambiario por el hecho de que el valor libro de las
filiales de Masisa se contabiliza a tipo de cambio
oficial en Argentina. Este monto también afecta
al resultado del ejercicio de la Sociedad. (i) Masisa
debera reversar las reservas de conversion patri-
moniales asociadas a las referidas filiales argentinas
con cargo a resultado del ejercicio, por un monto
de alrededor de US$ 202.000.000, lo que obedece
principalmente al efecto acumulado de la deva-
luacion de la moneda argentina desde la inversion
inicial de Masisa en dichas filiales. Cabe destacar
gue este efecto es una reclasificacion contable que
no afecta el valor del Patrimonio de la Sociedad. En
resumen, el efecto en el resultado del ejercicio de
Masisa producto de la Transaccion es una pérdida
contable de aproximadamente USS 245.000.000,
la cual no implica un efecto en el flujo de caja de
la Sociedad

Con fecha13de enerode2023y de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 99 e inciso segundo del
articulo 10 de la Ley N®18.045 sobre Mercado de
Valores y en la Norma de Caracter General N°30
de la Comision para el Mercado Financiero, se co-
munica en caracter de hecho esencial respecto de
Masisa S.A. y sus negocios, lo siguiente: En sesion
celebrada con esta fecha, el Directorio acordd citar
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a Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
(la “Junta”), para el dia 27 de enero de 2023, a las
9:30 horas, para someter a aprobacion de la misma
una disminucion del capital de Masisa por un monto
de 58.000.000 de ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica, el que se distribuira entre todos los ac-
cionistas de Masisa, a prorrata de su participacion
en la Sociedad. De acordarse dicha disminucion, el
capital suscrito y pagado actual de 654.556.991,95
dolares de los Estados Unidos de América, dividido
en 7.480.886.772 acciones sin valor nominal, de una
misma y unica serie y sin privilegios, se disminui-
ra a la cantidad de 596.556.991,95 ddlares de los
Estados Unidos de Ameérica, sin variar la cantidad
de acciones en que se encuentra dividido. El pro-
posito de esta disminucion de capital es repartir
a los accionistas de Masisa los fondos de la venta
de las filiales argentinas Forestal Argentina S.A.y
Masisa Forestal S.A., duenas de los activos forestales
gue tenia Masisa en dicho pais, transaccion que se
materializo el pasado 27 de diciembre.

Con fecha 27 de enero de2023 y de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 99 e inciso segundo del
articulo 10 de la Ley N°18.045 sobre Mercado de
Valores y en la Norma de Caracter General N°30
de la Comision para el Mercado Financiero, se c0-
munica, en caracter de hecho esencial respecto
de Masisa S.A. vy sus negocios, lo siguiente: Con
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esta fecha, la Junta Extraordinaria de Accionistas
de Masisa aprobo una disminucion del capital de
la Sociedad por un monto de 58.000.000 de dola-
res de los Estados Unidos de América, el que se
distribuira entre todos los accionistas de Masisa,
a prorrata de su participacion en la Sociedad. Con
esta disminucion, el actual capital suscritoy pagado
ascendente a 654.556.991,95 dolares de los Esta-
dos Unidos de América, dividido en 7.480.886.772
acciones sin valor nominal, de una misma vy unica
serie y sin privilegios, disminuye a la cantidad de
596.556.991,95 ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica, sin variar la cantidad de acciones en que
se encuentra dividido. El proposito de esta dismi-
nucion de capital es repartir a los accionistas de
Masisa los fondos de la venta de las filiales argen-
tinas Forestal Argentina S.A. y Masisa Forestal S.A.,
duenas de los activos forestales que tenia Masisa
en dicho pais, transaccion que se materializo el
pasado 27 de diciembre de 2022.

Con fecha 1de marzo de2023 y de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 99 e inciso segundo del
articulo 10 de la Ley N®18.045 sobre Mercado de
Valores y en la Norma de Caracter General N°30
de la Comision para el Mercado Financiero, se co-
munica, en caracter de hecho esencial respecto de
Masisa S.A. y sus negocios, lo siguiente: En sesion
celebrada con esta fecha, el Directorio acordd citar
aJunta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
(la “Junta”), para el dia 29 de marzo de 2023, a las
10:30 horas, para someter a aprobacion de la misma
una disminucion del capital de Masisa por un monto
total de 176.983.897,07 ddlares de los Estados Unidos
de América, que consiste en (i) una disminucidon del
capital por un monto de 136.983.897,07 dolares de

los Estados Unidos de Ameérica, para absorber las
perdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2022 por
dicho monto, con el objeto de dejar a la Compania
en condiciones de poder repartir dividendos en el
futuro en la medida que genere utilidades v (i) una
disminucion del capital por un monto de 40.000.000
de ddlares de los Estados Unidos de América, el que
se distribuira entre todos los accionistas de Masi-
sa, a prorrata de su participacion en la Sociedad,
con el objeto de repartir los excedentes de caja
generados por la operacion del negocio en 2022.
Con esta disminucion de 176.983.897,07 ddlares de
los Estados Unidos de Ameérica, el actual capital
suscrito vy pagado ascendente a 596.556.991,95
dolares de los Estados Unidos de Ameérica, dividido
en 7.480.886.772 acciones sin valor nominal, de una
misma y unica serie y sin privilegios, disminuiria
a la cantidad de 419.573.094,88 dolares de los Es-
tados Unidos de Ameérica, sin variar la cantidad de
acciones en que se encuentra dividido.

Con fecha, 29 de marzo de 2023 y de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 92 e inciso segundo
del articulo 1o de la Ley N©18.045 sobre Mercado de
Valoresy enla Norma de Caracter General N°30 de la
Comision para el Mercado Financiero, se comunica,
en caracter de hecho esencial respecto de Masisa
S.A. ("Masisa “ o la “Sociedad”) y sus negocios, |0
siguiente: La Junta Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad, celebrada hoy 29 de marzo de
2023, acordd una disminucion del capital de Ma-
sisa por un monto total de 176.983.897,07 dolares
de los Estados Unidos de Ameérica, que consiste
en (i) una disminucién del capital por un monto de
136.983.897,07 dolares de los Estados Unidos de
Ameérica, para absorber las pérdidas acumuladas
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al 31 de diciembre de 2022 por dicho monto, con
el objeto de dejar a la Sociedad en condiciones de
poder repartir dividendos en el futuro en la medida
que genere utilidades y (i) una disminucién del
capital por un monto de 40.000.000 de dolares de
los Estados Unidos de Ameérica, el que se distribuira
entre todos los accionistas de Masisa, a prorrata
de su participacion en la Sociedad, con el objeto
de repartir los excedentes de caja generados por la
operacion del negocio en 2022. Con esta disminu-
cion de 176.983.897,07 dolares de los Estados Uni-
dos de Ameérica, el actual capital suscrito y pagado
ascendente a 596.556.991,95 ddlares de los Esta-
dos Unidos de Ameérica, dividido en 7.480.886.772
acciones sin valor nominal, de una misma vy unica
serie y sin privilegios, disminuiria a la cantidad de
419.573.094,88 dolares de los Estados Unidos de
Ameérica, sin variar la cantidad de acciones en que
se encuentra dividido.

Con fecha 29 de marzo de 2023 y en cumplimiento
de lo establecido en el articulo g e inciso segundo
del articulo 10 de la Ley N9 18.045 vy en la Norma
de Caracter General N9 30, se comunica, como
hecho esencial respecto de Masisa S.A. [‘Masisa’)
V Sus negocios, lo siguiente: En Junta Ordinaria de
Accionistas de Masisa celebrada el 29 de marzo de
2023, se adopto, entre otros, el siguiente acuerdo:
Se eligio como Empresa de Auditoria Externa Inde-
pendiente que debera opinar acerca de los Estados
Financieros Anuales Consolidados del Ejercicio 2023,
gue incluyen el balance, a la firma Ernst & Young
[EY). Por otro lado, se eligid a Fitch Chile Clasifica-
dora de Riesgoy Feller Rate Clasificadora de Riesgo
Limitada como firmas de clasificacion de riesgo de
Masisa para el ejercicio 2023.
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Con fecha, 21de septiembre de 2023y en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 9° e inciso segundo
del articulo 10° de la Ley N®18.045 de Mercado de
Valoresy la Norma de Caracter General N°30 de la
Comisidn para el Mercado Financiero, se comuni-
Ca, en caracter de hecho esencial respecto de los
negocios de Masisa S.A. ("Masisa” o el “Emisor”), lo
siguiente: El dia de hoy se celebro la junta de tene-
dores de bonos de la Serie “L", emitida por Masisa,
en la cual los tenedores aprobaron las siguientes
modificaciones al contrato de emisidn que consta
en la escritura publica de fecha 27 de noviembre de
2008, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Félix Jara Cadot, Repertorio N°20.927-2008 (con-
juntamente con sus modificaciones, el "Contrato
de Emisidn de Bonos™): I. Reemplazar la letra /C/
de la Clausula Novena del Contrato de Emision de
Bonos, con el objeto de establecer el limite en dos
comas cinco veces para la Razon Deuda Financiera
Neta sobre EBITDA, senalada en el Contrato, y un
periodo de excepcion para la misma desde los Es-
tados Financieros Consolidados de septiembre de
2023 hasta los Estados Financieros Consolidados
de diciembre de 2024, ambas fechas incluidas. II.
Reemplazar la letra /K/ de la Clausula Novena del
Contrato de Emision de Bonos, con el objeto de (i)
modificar el limite de la Razdn entre Pasivo Exigible
Neto sobre Patrimonio a cero comas seis veces y (ii)
ajustar las consecuencias senaladas para el Emisor
respecto de la Razdn entre Pasivo Exigible Neto
sobre Patrimonio. lll. Modificar la letra /L/ de la
Clausula Novena del Contrato de Emision de Bonos
derogando la obligacion del Emisor de mantener una
Caja Minima. IV. Agregar una nueva letra /L/ de la
Clausula Novena del Contrato de Emision de Bonos
con la obligacion de amortizacion de deuda financiera
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en el caso de venta de ciertos activos industriales
de propiedad del Emisor. V. Reemplazar la letra /C/
de la Clausula Décima, modificar la letra /H/ de la
Clausula Décima, incorporar una nueva letra /K/ a
la clausula Décima, y modificar la clausula Vigésimo
Cuarta del Contrato de Emision de Bonos, con el
objeto de adecuar dichas clausulas a los acuerdos
indicados en los literales anteriores. Asimismo, se
acordo eliminar algunas definiciones del Contrato
de Emision de Bonos que estaban en desuso. VI.
Facultar al Representante de los Tenedores de Bonos
para acordar con el Emisor el texto especifico de las
modificaciones al Contrato de Emision de Bonos, y
para suscribir la escritura publica de modificacion
respectiva, asi como cualquier escritura publica
gue tenga por objeto rectificar o complementar la
escritura de modificacion del Contrato de Emision
de Bonos, con el objeto de subsanar las eventua-
les observaciones que pueda realizar la Comision
para el Mercado Financiero antes de proceder a la
inscripcion de dicha escritura modificatoria.

Con fecha 26 de diciembre de 2023 y en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 9° e inciso segundo
del articulo 10° de la Ley N©18.045 de Mercado de
Valoresy la Norma de Caracter General N°30 de la
Comisidn para el Mercado Financiero, se comuni-
ca en caracter de hecho esencial respecto de los
negocios de Masisa S.A. ("Masisa” o el “Emisor”), lo
siguiente: El dia de hoy se suscribio un contrato de
compraventa de activos entre la sociedad mexicana
Duraplay, S.A.PI. de CV. ("el Comprador™) y Forestal
Terranova México, S.A. DE CV. ("el Vendedor"), por
la venta de la Planta perteneciente a ésta ultima
sociedad, filial mexicana de Masisa S.A., ubicada
en Boulevard Juan Pablo Il, km. 2.5 sin numero, Col.

Aeropuerto Chihuahua, Chihuahua C.P 31384. La
compraventa considera el terreno, construcciones,
maquinarias y equipos pertenecientes a la Planta
de Chihuahua de propiedad de dicha sociedad. El
precio de la transaccion es de US$18,000,000. - (die-
ciocho millones de dolares de los Estados Unidos
de América), el cual se paga de la siguiente forma:
(i) US$9,000,000.00 (nueve millones de ddlares
de los Estados Unidos de América), mas el monto
correspondiente al IVA aplicable, pagados por el
Comprador al Vendedor en esta misma fecha, jun-
to a la suscripcion del contrato de compraventa.
(i) US$7,500,000.00 [siete millones quinientos mil
délares de los Estados Unidos de América) mas el
monto correspondiente al IVA aplicable, a pagar
por parte del Comprador al Vendedor en aproxima-
damente 60 dias, una vez terminado el periodo de
transicion acordado por las partes, pago que esta
garantizado mediante una hipoteca constituida so-
bre el inmueble que se vende. (iii) US$1,500,000.00
[un millén quinientos mil délares de los Estados
Unidos de América) que quedaran en un fideicomi-
so custodiados en unainstitucion financiera como
garantia del cumplimiento de ciertas condiciones
detalladas en el contrato de compraventa. Dichos
fondos se liberaran al Vendedor en un plazo de
hasta 12 meses a contar del término del periodo de
transicion antes indicado, sujeto al cumplimiento
de las mencionadas condiciones. Los fondos pro-
venientes de esta transaccion seran utilizados por
Masisa principalmente para pagar deuda financiera.
Lo anterior le permitira a la Compania un mayor
grado de flexibilidad financiera en el actual contex-
to economico, ademas de seguir avanzando en la
consolidacion de su estrategia basada en productos
y servicios de valor agregado. Si bien la Compania
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se encuentra evaluando el efecto contable de esta
transaccion, se estima que la misma tendra un
efecto negativo en el resultado de la Compania de
aproximadamente US$ 2,0 millones (dos millones
délares de los Estados Unidos de América) antes
de impuestos. Adicionalmente se deberan reversar
impuestos diferidos por aproximadamente US$ 8,5
millones (ocho millones, quinientos mil délares de
los Estados Unidos de América). Sin perjuicio de lo
anterior, la transaccion tendra un efecto positivo
en el flujo de caja de la Compania. La venta de la
Planta se enmarca en la estrategia de largo plazo
de la Masisa, que tiene por objetivo focalizarse en
la venta de productos y servicios de valor agregado,
dado que la Planta de Chihuahua tiene una pro-
duccion concentrada principalmente en productos
commodities. Sin perjuicio de lo anterior, la Com-
pania seguirad presente en el mercado mexicano, a
traves de la venta directa de productos y servicios
producidos en sus plantas de Chile.
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INFORME DEL COMITE
DE DIRECTORES

|. INTEGRANTES

El Comité de directores (el “Comité”) fue creado el
ano 2001. Desde el 28 de abril de 2021, el Comité
estaintegrado por los directores de Masisa S.A. |g-
nacio Pérez Alarcon, Mauricio Saldarriaga Navarro
vy Bernhard Michael Jost. El presidente del Comité
es el director Ignacio Pérez Alarcon vy la secreta-
ria, la Gerente Legal de |la Sociedad, Nicole Mulet
Maturana.

1. ACTIVIDADES
DESARROLLADAS POR EL
COMITE DURANTE EL 2023

Durante este periodo, el Comité realizo las funcio-
nes que establece el articulo 50 bis de la ley sobre
Sociedades Andnimas (la “Ley”) v que se pueden
encontrar, en términos generales, en el Libro de
Actas del Comité:

1. Examen de los estados financieros consolidados
de la Compania, trimestrales y especialmente al
31 de diciembre de 2022 y su pronunciamiento
respecto de todos estos. En el caso de |os esta-
dos financieros consolidados al 31 de diciembre

de 2022, estos fueron examinados por el Comité
en sesion de fecha 27 de febrero de 2023.

2. Revision con auditores externos de planes de
auditoria para la Compania.

3. Propuesta de nombres de empresas de audito-
ria externay de clasificadoras de riesgo.

4. Analisis y examen de los antecedentes relativos
a las operaciones entre partes relacionadas del
Titulo XVI de la Ley, articulos 146 y siguientes,
cuya aprobacion no esta delegada a la adminis-
tracion en virtud del articulo 171 de reglamento
de la ley de sociedades andnimas.

5. Examen de los sistemas de remuneracionesy
planes de compensacion para los gerentes, ejecu-
tivos principales y trabajadores de la Compania.

Respecto de los estados financieros consolidados
de la Sociedad, ("EEFF") trimestrales y anuales, ellos
fueron revisados y aprobados en las siguientes
sesiones del Comité:

1. EEFF al 31 de diciembre del 2022, aprobados en
sesion ordinaria del Comité de fecha 27 de fe-
brero de 2023.

2. EEFF al 31de marzo del 2023, aprobados en sesion
ordinaria del Comité de fecha 21 de abril de 2023.

3. EEFF al30 dejunio del 2023, aprobados en sesion
ordinaria del Comité de fecha 25 de agosto de 2023.

ETICA Y GOBIERNO GESTION DESEMPENO
CORPORATIVO

DE RIESGOS ECONOMICO

4. EEFF al 30 de septiembre del 2023, aprobados

en sesion ordinaria del Comité de fecha 16 de
noviembre de 2023.

5. EEFF al 31de diciembre del 2023, aprobados en sesion
ordinaria del Comité de fecha 4 de marzo de 2024.

El Comité reviso el polinomio para el pago de bonos
correspondientes alaremuneracion variable 2022,
con fecha 27 de febrero de 2023.

En el punto Ill siguiente, se indican los temas no
recurrentes revisados durante el ejercicio 2023.

Cabe consignar que cada sesion del Comité es docu-
mentada a través de actas formales cuya custodia
es responsabilidad del secretario del Directorio.

lll. OTROS TEMAS NO
RECURRENTES TRATADOS
DURANTE EL EJERCICIO 2023

27 de febrerode 2023 Aplicacidn del Polinomio

de bonos respectoala
remuneracion variable
del ejercicio 2022.

16 de noviembrede 2023 Update Colombia

Cabe consignar que cada sesion del Comité es docu-
mentada a través de actas formales cuya custodia
es responsabilidad del secretario del Directorio.

El Comité durante el ano 2023 no reviso operaciones
entre partes relacionadas del Titulo XVI de la Ley
18.046 y siguientes no delegadas a la administracion
en virtud del articulo 171 del reglamento de la ley
de sociedades andnimas.
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IV. REMUNERACIONES Y
GASTOS

La remuneracion de los directores integrantes del
Comiteé fue fijada enJunta, en conformidad a la ley,
gue establece que la remuneracion de cada inte-
grante del Comité no puede ser inferior a un tercio
del total de las remuneraciones que le corresponde
a cada director como miembro del Directorio de la
Compania. Teniendo en consideracion lo anterior,
se aprob0 como remuneracion de cada integrante
del Comité, una remuneracion fija equivalente al
tercio de la remuneracion fija que le corresponde
como director, es decir, US$20.000 anuales, cuya
frecuencia, modalidad y forma de pago mensual,
se sujetara a las reglas establecidas para la remu-
neracion fija del Directorio.

El Comité de directores no incurrio en gastos por
asesorias especiales durante el ejercicio 2023.

V. ASISTENCIA A LAS
REUNIONES

El Comité de directores sesiond en 4 oportunidades
durante el ano 2023, todas de forma ordinaria.

Ignacio Pérez Alarcon [y
Mauricio Saldarriaga Navarro 3/4
Bernhard Michael Jost [y

Ignacio Pérez Alarcon
Presidente del Comité de Directores
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GESTION
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En el curso normal de sus negocios y actividades
de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a
diversos riesgos operacionales y financieros que
pueden afectar sus resultados. Las politicas de ad-
ministracion de riesgo son aprobadas y revisadas
periodicamente por el Directorioy la Administracion
de Masisa. En estas instancias se definen estrate-
giasy acciones de acuerdo con la evolucion de los
mercados a nivel global y local.

A continuacion, se presenta una definicion de los
principales riesgos que enfrenta la Sociedad, una
caracterizaciony cuantificacion de estos para Ma-
Sisa, asi como una descripcion de las medidas de
mitigacion actualmente en aplicacion por parte de
la Sociedad.

RIESGO DE MERCADO

La construccion y remodelacion de viviendas es
el principal impulsor de la demanda de tableros,
molduras y otros productos de madera. Debido al
caracter ciclico de la demanda de los productos que
ofrece la Compania, un deterioro de las condiciones
economicas globales podria afectar negativamen-
te a sus principales mercados. Para mitigar dicha
exposicion, la Compania focaliza su estrategia en
productos de valor agregado, reduciendo su expo-
Sicion a los ciclos economicos. De esta manera se
reducen los efectos adversos en la rentabilidad del
negocio y en su situacion financiera.

RIESGO COMERCIAL

Masisa participa en mercados competitivos, los
cuales son sensibles a los ciclos economicos vy a
los cambios en los niveles de produccion, los que
pueden afectar en su participacion de mercado y
sus margenes de rentabilidad. Para mitigar estos
riesgos, la Sociedad concentra sus esfuerzos en eje-
cutar su estrategia comercial a lavez que controla
sus niveles de inventario para hacer mas eficiente
el uso del capital de trabajo.

RIESGOS RELACIONADOS CON
LA OPERACION

Una interrupcion en cualquiera de las plantas u
otras instalaciones de la Sociedad podria impe-
dir satisfacer la demanda y el cumplimiento de
los objetivos de produccion. No obstante, Masisa
cuenta con cobertura de perjuicio por paralizacion
0 pérdida de beneficios, asociado a la ocurrencia
de unincendio u otro riesgo adicional que puedan
ocasionar una parada forzosa de las operaciones.
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RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

La Compania esta expuesta a las variaciones de
las monedas distintas de las monedas funcionales
de cada una de sus operaciones. Respecto a la
exposicion de sus resultados, parte de las ventas
estan denominadas o indexadas a las respectivas
monedas locales de cada pais, a excepcion de Chile
y Norteamérica, cuya moneda funcional es el dolar
estadounidense. Por su parte, los costos y gastos
tienen una mezcla de denominacion en moneda
local y moneda extranjera, generando una expo-
sicion neta a la apreciacion o depreciacion de las
monedas locales versus el dolar estadounidense.
Los efectos anteriores estan compensados parcial-
mente por las ventas de exportacion a terceros,
que al 31 de diciembre de 2023 representaron el
52,7% de las ventas del negocio industrial consoli-
dadas;y por la capacidad de implementar alzas de
precios en |os diferentes mercados dependiendo
del grado de apertura de cada economia vy de la
situacion competitiva.

Cobertura

Cross Currency Swap UF/USD (CCS)
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Respecto a las partidas de pasivos, la principal
exposicion es el bono local Serie L denominado en
Unidades de Fomento (UF), cuyo riesgo esta par-
cialmente cubierto a través de un instrumento de
cobertura. No obstante, la variacion en el tipo de
cambio de la porcion descubierta del bono Serie
L es compensada con las Cuentas por cobrar de
clientes locales.

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de
diciembre de 2022 mantenia vigente el siguiente
instrumento derivado:

ANTECEDENTES
GENERALES

MASISA

Bono L25 (Security)
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Si bien l[a moneda funcional de Masisa es el dolar,
existe un riesgo de exposicion a la variacion del
tipo de cambio del peso chileno en relacion a la
variacion de otras monedas. Tomando como base
los estados financieros al 31 de diciembre de 2023,
el efecto estimado por posicion monetaria de de-
valuacion de esta moneda seria:

Una variacion de un10% en el tipo de cambio, desde
USS/CLs$87712 a USS/CLs964,83 v permaneciendo todas
las demas variables constantes, generaria un efecto
positivo en la cuenta Diferencias de tipo de cambio
por una vez de aproximadamente US$5,1 millones.

Los efectos operacionales recurrentes, derivados de |a
exposicion a monedas en las diferentes operaciones
se mitigan a través de traspasos graduales a precios
en los mercados en los trimestres siguientes, de
acuerdo con la situacion competitiva de cada pais.

RIESGO DE TASA DE INTERES

Masisa mantiene deuda financiera con bancos
locales e internacionales, organismo multilateral
y un bono emitido en el mercado local. La deuda
esta mayoritariamente denominada en USS$ dola-
res con un mix de tasa fija y variable, mitigando
el riesgo de tasa de interés. La administracion
evalla periodicamente la factibilidad de contratar
instrumentos derivados de la tasa de interés.

Al 31de diciembre de 2023 la empresa no mantiene
cobertura de instrumentos derivados sobre tasas
deinterés variable contratados directamente con
una institucion financiera.

El principal riesgo de tasa de interés que enfrenta
la Compania son las variaciones en la tasa SOFR a
Plazo [TERM SOFR]y suimpacto en la deuda finan-
Ciera a tasa flotante.

Cabe destacar que a partir del 30 de junio de 2023
la tasa LIBOR es reemplazada por la tasa SOFR a
Plazo, publicada diariamente por la CME (Chicago
Mercantile Exchange).

Dado lo anterior, el analisis de sensibilidad a varia-
ciones en la tasa deinterés se realiza simulando el
impacto en gastos financieros frente a variaciones
en dicha tasa. Al 31de diciembre de 2023 un12,8% de
la deuda financiera de la Compania se encontraba
a tasa variable, por lo que una variacion positiva o
negativa de 100 puntos base en la tasa de interés
anual generaria una peérdida / ganancia antes de
impuestos de MUSS170.

31.12.2023 TOTAL

MUSS MUSS
Tasa Fija
Bono emitidos en tasa fija 39.073 29,5%
Préstamos con Bancos en tasa fija 76.462 57,7%
Tasa Variable
Préstamos con Bancos en tasa variable 17.035 12,8%
Total Bonos y Préstamos con Bancos 132.570 100,0%
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RIESGO DE CREDITO

Masisa mantiene lineas de crédito abiertas con sus
clientes, otorgadas bajo criterios de riesgo crediti-
cio, solvencia, historial de pagos, garantias reales
y personales vy otras variables relevantes. De este
modo, la Sociedad mantiene saldos de cuentas por
cobrar con un numero determinado de clientes,
saldos que son dinamicos vy fluctuan fundamen-
talmente de acuerdo con la facturacion, que se
ve influenciada por los ciclos econdmicos en cada
uno de los mercados en donde opera Masisay a la
aplicacion de las politicas y mejores practicas de
cobranza aplicadas por la sociedad.

Cabe destacar que en cada filial de Masisa existen
comites de credito, dirigidos en forma centralizada
gue sesionan frecuentemente y equipos dedicados
al monitoreo v control de las cuentas por cobrar,
lo que mantiene acotado el riesgo comercial por
deudoresincobrables. Ante problemas de pago por
parte de clientes, la Sociedad evaluay gestiona las
situaciones individuales, implementando acciones
que permitan el cobro de los saldos adeudados,
incluyendo renegociaciones de deuda, requerimien-
tos de garantia y hasta instancias judiciales. Para
la estimacion de los deterioros de las cuentas por
cobrar se utiliza el modelo basado en las pérdidas
esperadas en base a la NIIF 9, este modelo esta
descrito en nota 7 deudores por venta y también
se detalle en las politicas contables en el punto 3.14.

Por ultimo, Masisa mantiene seguros de credito con
Companias de Seguro de primer nivel evaluadas
con Investment Grade por agencias calificadoras
de riesgo de reconocido prestigio mundial. Estos
seguros aminoran |os riesgos ante siniestros de

no pago, con lo que se protege la calidad de las
cuentas por cobrar y se fortalece la operacion de
los equipos comerciales en cada una de las filiales
de Masisa.

RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez tiene relacion con la capacidad
de la Sociedad para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo. Las fuentes de liquidez para dar
cumplimiento a sus obligaciones son la generacion
de caja operacional y financiamientos con terceros
[instituciones financieras). Continuamente se mo-
nitorea el flujo de caja para gestionar las necesida-
des de liquidez y en caso de requerirlo, contratar
nuevos financiamientos o reestructurar créditos
existentes. Masisa mantiene lineas de crédito no
comprometidas con distintos bancos e instituciones
financieras.

RIESGO DE PRECIO DE
MATERIAS PRIMAS

I.  Resinas

Estos quimicos utilizados en la fabricacion de ta-
bleros de madera se producen con metanoly urea,
ambos componentes derivados del gas natural,
cuyo precio esta relacionado al precio del petraleo.
Variaciones del precio del crudo o del gas natural
en los mercados internacionales pueden afectar el
costo de las resinas, lo que afecta en forma similar
a toda la industria de tableros.

Se asume una variacion en los costos quimicos de
los tableros positiva 0 negativa de 1% en las ope-

ETICA Y GOBIERNO GESTION
CORPORATIVO

DESEMPENO

DE RIESGOS ECONOMICO

raciones consolidadas de Masisa. Permaneciendo
todo lo demas constante, dicha variacion generaria
un mayor/menor costo anual de MUS$362,5 antes
de impuestos. Lo anterior no considera mitigacio-
nes de este impacto en el corto plazo mediante el
traspaso de estas variaciones de costos a precios.

ii. Madera

Masisa utiliza trozos aserrables, pulpables y sub-
productos de madera como uno de |os principales
insumos para sus fabricas de tableros y aserraderos.

En el caso de la fabricacion de tableros, la Compania
actualmente se abastece de fibra de madera desde
diversos aserraderos ubicados en las zonas donde
mantiene las plantas industriales. Adicionalmente,
mantiene una politica de diversificar sus fuentes
de abastecimiento de residuos de madera de terce-
ros, disminuyendo la dependencia de proveedores
individuales.

Asimismo, producto de la desinversion de los ac-
tivos forestales en Chile y la venta de los activos
forestales en Argentina, la Compania cuenta con un
contrato de abastecimiento que le permite disponer
de unvolumen de trozos aserrablesy pulpables para
asegurar el abastecimiento de sus plantas en el
largo plazo. Adicionalmente, la Compania planifica
con antelacion las necesidades de abastecimiento
de madera, lo cual le permite anticipar y obtener
mejores condiciones de compra en el mercado spot.

En Brasil, la compania dejo de tener propiedad
de terrenos forestales. Sin embargo, mantiene
derechos de propiedad sobre una parte de ciertas
plantaciones forestales desarrolladas en asociacion
con los propietarios bajo una modalidad contrac-
tual denominada "Fomento forestal”, en la cual

DESEMPENO DESEMPENO
SOCIAL AMBIENTAL

Masisa, ademas de la propiedad sobre una parte
de las plantaciones, tiene derechos preferentes
de compra de la parte de las plantaciones que son
propiedad del dueno de los terrenos.

Se asume una variacion en los costos de madera de
los tableros positiva 0 negativa de 1% en las ope-
raciones consolidadas de Masisa. Permaneciendo
todo lo demas constante, dicha variacion generaria
un mayor/menor costo anual de MUSS$263,4 antes
de impuestos. Lo anterior no considera mitigacio-
nes de este impacto en el corto plazo mediante el
traspaso de estas variaciones de costos a precios.

ANTECEDENTES
GENERALES

MASISA
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AMB'ENTE Existe un constante monitoreo por parte del equipo
: - de Tl, area que reporta a la Gerencia de Adminis-
Masisa, en base a la revision de las normas IFRS S2, . q P :
. . tracion y Finanzas Corporativa, al desarrollo de
puede indicar que, en base al constante estudio de . .
. : : nuevas formas de robo de la informacion, hackeos
Sus riesgos y oportunidades, mantiene presente .
L 0 programa maligno.
los efectos generados por el cambio climatico y
riesgos inherentes del medio ambiente como tal. La Compania cuenta con un plan de capacitacion
. : anualy distribucion constante a los colaboradores
Dentro de los principales riesgos podemos contar . .
o T que incluye actividades como:
con larestriccion de abastecimiento de agua, dado
por el periodo de sequia que mantiene el pais, que  -> Aspectos técnicos: La Sociedad cuenta con una
en un caso extremo podria generar problemas con herramienta para poder identificary filtrar los
el agua subterranea que abastece las operaciones correos maliciosos, dependiendo de las carac-
__ de las plantas. teristicas de este y del dominio de origen.
1l ' 1* . o ey o e . . .
L Otro riesgo corresponde a la posibilidad de terremo- > Aprendizaje de los usuarios: Se realizaron fishing
' o \ tosy maremotos, en especial para las operaciones test, capacitacionesy continuos comunicados
4*’“ | 4 de San Pedro de la Paz, en cuyas dependencias para asegurar que el cuidado de la informacion
b — existe un plan detallado de accion en caso de la sea un principio clave de todos.
= ocurrencia de estos eventos.
| \ — La Sociedad realiza inversiones buscando la eficien-
- ' Y ey Cia en la reduccion de emisiones contaminantes
I IE— p— R para cumplir en todo momento las normativas
..—ﬁ.;,-!_a g - - - = . . . . .
aai=tan _ S - medioambientales vigentes en todas las ubicacio-
- —F L s e :
R — | nes donde Masisa opera.
e e
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MASISA FORESTAL SPA

RUT: 76120.369-K

Domicilio: Avenida Apoquindo 3650, Piso 10, Las
Condes, Santiago

Teléfono: (56-2) 2350 6000

CONSTITUCION LEGAL:

Masisa Forestal SpA es una sociedad por acciones
constituida originalmente con el nombre de Inver-
siones Internacionales Terranova Il SpA, segun consta
de escritura publica de fecha 27 de octubre de 2010,
otorgada en |la Notaria de Santiago de don José Mu-
salem Saffie, cuyo extracto se inscribio a fojas 57.934,
N° 40.313 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al ano
2010 y se publico en el Diario Oficial con fecha 5 de
noviembre de 2010. Posteriormente, en el mismo ano
2010, paso de ser una sociedad por acciones a una
sociedad andnima. El ano 2018, Inversiones Internacio-
nales Terranova S.A. sufrid una nueva transformacion
a sociedad por acciones, cambiando su razon social a
Masisa Forestal SpAy luego, a traves de una escritura
publica de fecha 31 de agosto, otorgada ante Notario
Publico de Santiago don Roberto Cifuentes Allel, se
fusiono, incorporando por absorcion a la sociedad
Masisa Forestal S.A. Dicha fusion se inscribio a fojas
70385, numero 36092 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago del ano
2018 y se publico en el Diario Oficial con fecha 13 de
septiembre del 2018.

OBJETO SOCIAL:

La Sociedad tendra por objeto la inversion de capi-
tales en el extranjero, pudiendo hacerlo también en
Chile, sea en negocios forestales, agricolas y en em-

presas industriales relacionadas con estos rubros; la
explotacion, intermediaciony comercializacion de los
productos derivados de dichos negocios o de toda otra
actividad relacionada en la actualidad o en el futuro
con el giro forestal; y administrar, promover, organizar,
constituir y participar en sociedades o0 asociaciones
que desarrollen las citadas areas de produccion.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a la cantidad de
462.493.637,62 dolares, dividido en 28.345.860 acciones
comunes, integramente suscritas y pagadas.

Sus accionistas son:

(a) Masisa S.A. con el 99,97% de las acciones en que
se divide el capital social; v,

(b) Masisa Overseas S.A. con el 0,03%.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 a MUS 462.494.

El total de activos en esta sociedad representa el 18,64%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION:

Directorio: Alejandro Carrillo Escobar, Gonzalo Ojeda
Penaloza, Victor Pérez Tejdn, Luis Quiroga Ceay
Zoraida Cabrera Dager.

Gerente General: Gonzalo Ojeda Penaloza

MASISA OVERSEAS S.A.

Domicilio: Ciudad de Panama, Republica de Panama.

CONSTITUCION LEGAL:

Masisa Overseas Limited se constituyo en 1995 bajo
las leyes de las Islas Cayman. En principio la razdn
social fue Masisa Grand Cayman Ltd., con fecha 23
de junio de 1995 se cambid la razon social a Masisa
Overseas Limited. Por escritura publica de fecha 24
de diciembre del 2020 la sociedad se redomicilia en
la Republica de Panamay cambia el tipo social a una
sociedad andnima.

OBJETO SOCIAL:

La Sociedad tiene por objeto: 1) Comprar, vender,
permutar, arrendar, administrar, comerciar, tener o
invertir en bienes muebles o inmuebles de cualquier
indole, asi como en mercancias, bienes fungibles,
efectos personales, productos y demas bienes de
cualquier naturaleza o descripcion. 2) Realizar todo
tipo de operaciones comerciales, y vender servicios
y prestarlos, asi como emplear el personal necesario
para hacerlo. 3) Participar en la forma que sea en
otras sociedades o companias, sean panamenas o
sean extranjeras. 4) Comprar, vender y en general
hacer negocios con acciones, bonos, valores y efectos
personales de cualquier naturaleza o descripcion. 5)
Actuar como fideicomitente o fideicomisario o bene-
ficiario de fideicomisos dentro o fuera de la Republica
de Panama. 6) Recibir y/o pagar regalias, comisionesy
demas tipos de ingresos 0 egresos segun sea el caso.
7) Comprar, construir y fletar buques y embarcaciones
de cualquier clase junto con los accesorios correspon-
dientes, y poseerlos con titulo de dominio, operarlos,

manejarlosy administrarlos, y también ser propietaria
de lineas de navegacion y de agencias maritimas en
general y operarlas, manejarlas y administrarlas. 8)
Celebrar todo tipo de convenios de préstamo, hipo-
tecas, cesiones y contratos o convenios de cualquier
indole, incluyendo los de fianza a favor de terceras
personas y/o por obligaciones de terceras personas. g}
Abrir cuentas bancarias de cualquier clase y disponer
respecto de éstas, en cualquier banco o establecimiento
financiero de cualquier parte del mundo.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a la cantidad de
USD $5.000.000 dividido en 5.000.000 acciones, cuyo
valor nominal es de USD 1,00 cada una, encontrandose
todas integramente suscritas y pagadas. Masisa S.A.
es duena del 100% de su capital accionario.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 a MUS 64.050.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,75%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION:
Directores: Gonzalo Ojeda Penaloza, Alejandro
Carrillo Escobar vy Victor Pérez Tejon.
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MASISA PARTES Y PIEZAS S.A.

RUT: 77.790.860-k

Domicilio: Santiago. Avenida Apoquindo 3650, piso
10, Las Condes, Santiago

Teléfono: (56-2) 2350 6000

CONSTITUCION LEGAL:

Masisa Partesy Piezas S.A. se constituyo por escritura
publica otorgada el 26 de junio de 2002 en |la Notaria
de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo. Un ex-
tracto de dicha escritura fue inscrito a fojas 16.508 N°
13.604 del Registro de Comercio de Santiago de 2002,
y publicado en el Diario Oficial el 8 de julio de 2002.
Mediante cesion efectuada por Inversiones Coronel
Ltda. de todos sus derechos en la sociedad a Masisa
Overseas Ltda., se produjo cambio de socio. Esta mo-
dificacion consta en escritura publica de fecha 21 de
junio de 2006, otorgada en la Notaria de Santiago de
don José Musalem Saffie, cuyo extracto fue inscrito
a fojas 24925 N917380 del Registro de Comercio de
Santiago de 2006, y publicado en el Diario Oficial el
29 de junio de 2006. Luego, por escritura publica de
fecha 19 de noviembre de 2014, otorgada en la Notaria
de Santiago de don José Musalem Saffie, cuyo ex-
tracto fue inscrito a fojas 95416 N958316 del Registro
de Comercio de Santiago de 2014, y publicado en el
Diario Oficial el 19 de diciembre de 2014, se modifico
la sociedad, principalmente transformandose la so-
ciedad en unasociedad anonima cerrada. Con fecha 4
de diciembre de 2014 se acuerda dividir la sociedad en
dos sociedades anonimas cerradas, una que subsista
y continde con el nombre de Masisa Partes y Piezas
S.A.y otra que se constituyo producto de la division
llamada Masisa P&P S.A.

OBJETO SOCIAL:

Diseno y/o fabricacion de todo tipo de partes, piezas
y articulos de madera en general para la industria
del muebley la construccion, ya sea por simismao a
traves de terceros, en todas las formas que la técnica
permita, asi como también la prestacion de servicios
y asesoria a terceros; la fabricacion de muebles para
exportacion; la comercializacion en el mercado inter-
no y externo de todo tipo de productos de madera
y otros afines, sean de fabricacion propia o ajena, vy
la importacion y exportacion de los mismos; la re-
presentacion de todo tipo de empresas, sociedades,
personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras
en cualquier tipo de negocio o actividad economica
en Chile o en el extranjero, sea como mandatario,
comisionista, agente o distribuidor; y cualquier otra
actividad relacionada con el giro social que los socios
pueden acordar.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a $3.661.777.000
dividido en 3.831.000 acciones, las cuales se encuen-
tran totalmente suscritas y pagadas.

Sus accionistas son: a) Masisa S.A. que posee un
99,999% de los derechos sociales de la sociedad; v,
b) Masisa Overseas S.A. con un 0,001%.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 a MUS 6.112.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,31%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION:

Directorio: Alejandro Carrillo Escobar, Victor Pérez
Tejon y Gonzalo Ojeda Penaloza.

Gerente General: Gonzalo Ojeda Penaloza.

MASISA CAPITAL VENTURE
SPA

Domicilio: Avenida Apoquindo N°3650, piso 10, Las
Condes, Santiago.

RUT: 76.939.707-8

Teléfono: (56-2) 2350 6000

CONSTITUCION LEGAL:

Masisa Capital Venture SpA es una sociedad por ac-
ciones, constituida y organizada bajo las leyes de la
Republica de Chile, mediante escritura publica de
fecha 30 de agosto de 2018, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Félix Jara Cadot. Un extracto de la
referida escritura de constitucion fue inscrito a fojas
72.508, numero 37.213 del Registro de Comercio del
Conservador de Santiago del ano 2018 y publicado en
el Diario Oficial con fecha 27 de septiembre de 2018.

OBJETO SOCIAL:

La Sociedad tiene por objeto a) efectuar toda clase de
inversiones en valoresy efectos de comercio, ya sea en
Chile o en el extranjero, inclusive en acciones, partici-
paciones en sociedades de personas, cuotas de fondos
de inversion privador, y titulos de crédito en general,
como asimismo la administracion de dichas inversiones
y percepcion de sus frutos; b) constituir, adquirir, 0 in-
tegrar como socia 0 accionista o en otra forma directa
0 indirectamente, instituciones de cualquier clase 0
naturaleza, con terceras personas, ya sean naturales
0 juridicas; y cJ en general, la realizacion de toda otra
actividad directa o indirectamente relacionada con las
anteriores que acuerden los accionistas entre otras
asesoriay consultorias de negocios, emprendimientos,
desarrollos de nuevos productos, prestacion de un
servicio, internacionalizacion e innovacion.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a $1.273.420.864
pesos chilenos, dividido en 1.273.420.864 acciones
ordinarias, nominativas, de una sola serie y sin valor
nominal, de una unica serie de acciones comunes las
cuales se encuentran totalmente suscritas y pagadas
1.079.432.865 acciones.

Sus accionistas son: Masisa S.A. que posee el 100%
de las acciones.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 a MUS1.560.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,24%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION:

Directorio: Alejandro Carrillo Escobar, Victor Pérez
Tejon y Gonzalo Ojeda Penaloza

Gerente General: Sebastian Garcia Manzor.
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SCALEUP SPA

Domicilio: Avenida Apoquindo N°3650, piso 10, Las
Condes, Santiago.

RUT: 76.957.373-9.

Teléfono: (56-2) 2350 6000

CONSTITUCION LEGAL:

Scaleup SpA es una sociedad por acciones, constituida
y organizada bajo las leyes de la Republica de Chile,
mediante escritura publica de fecha 30 de octubre de
2018, otorgada en la 36° Notaria de Santiago de don
Andrés Rieutord Alvarado. Un extracto de la referida
escritura de constitucion fue inscrito a fojas 84.770,
numero 43.459 del Registro de Comercio del ano 2018
del Conservador de Bienes Raices de Santiago vy pu-
blicado en el Diario Oficial con fecha 9 de noviembre
de 2018.

OBJETO SOCIAL:

La Sociedad tendra por objeto (a) efectuar toda clase
de inversiones en valores y efectos de comercio, ya
sea en Chile o en el extranjero, inclusive en acciones,
participaciones en sociedades de personas, cuotas de
fondos de inversion privados, v titulos de crédito en
general, como asimismo la administracion de dichas
inversiones y la percepcion de sus frutos; (b) consti-
tuir, adquirir o integrar como socia 0 accionista o en
otra forma directa o indirectamente, instituciones
de cualquier clase o naturaleza, con terceras perso-
nas, ya sean naturales o juridicas; v, (c) en general, la
realizacion de toda otra actividad directa o indirecta-
mente relacionada con las anteriores que acuerden
los accionistas.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a $210.000.000,
dividido en 210.000.000 acciones de una sola serie y
sin valor nominal, suscritas y pagadas en su totalidad.
Masisa Capital Venture SpA es duena del 62,81%.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 a MUS308.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,02%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION:

Directores’:Sebastian Gilbert Diéguez, Fernando
Paredes Schwencke y Gonzalo Ojeda Penaloza.
Gerente General: Pendiente nombramiento?.

1 En atencion a la salida de la Compania de algunos miembros del
Directorio, éste se renovara por completo en la proxima junta ordi-
naria de accionistas.

2 El Gerente General de la sociedad sera designado en el proximo
Directorio ordinario, atendiendo la salida de la Compania de quien
poseia el cargo.

TERRANOVA DE VENEZUELA
S.A.

Domicilio: Avenida Venezuela, Torre QOriental
de Seguros, piso 5, oficina 5 ala Este, El Rosal,
Municipio Chacao, Caracas.

Teléfono: 2126207011

CONSTITUCION LEGAL:

Terranova de Venezuela S.A. es una sociedad anoni-
ma cerrada constituida bajo las leyes de la Republica
Bolivariana de Venezuela con fecha 26 de febrero de
1997, se encuentra inscrita en el Registro Mercantil
Quinto del Distrito Capital, bajo el numero 28, tomo
96-A-Qto, e inscrita en el registro de Informacion
Fiscal (RIF) bajo el No. J-30425359-1.

OBJETO SOCIAL:
La compra, venta y explotacion de madera.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a 2187.595,00 boliva-
res, dividido en 2.187.595 acciones con un valor nomi-
nal de 1,00 bolivares cada una, las que se encuentran
totalmente suscritas y pagadas. Terranova de Panama
S.A. es duena del 4,46 % del capital accionario, es
decir 97.665 acciones; Masisa Forestal SpA es duena
del 93,66% del capital accionario, es decir 2.048.974
acciones; y Masisa, S.A. es duena del 1,87% del capital
accionario, es decir 40.956 acciones.

El capital contable al 31 de diciembre de 2023 ascendia
a MUS o.

La inversion en esta sociedad representa el 0% del
total de los activos consolidados de la Compania. Se
hace presente que esta sociedad no se consolida en
los Estados Financieros de Masisa S.A.

ADMINISTRACION:

Directores principales:

José Luis Quiaragua

Gaye Zambrano

Leonardo Miralles

Directores suplentes Locales:

Alejandro Carrillo Escobar

Gonzalo Ojeda Penaloza

Zoraida Cabrera Dager

Luis Quiroga Cea

Angel Pérez

Marielys Sanchez

El presidente de laJunta directiva se encuentra vacante.
Se realizara su nombramiento durante el ano 2024.
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ANDINQS C.A.

Domicilio: Avenida Venezuela, Torre Oriental de
Seguros, Piso 5 Ofic 5 Ala Este, El Rosal Municipio
Chacao. Caracas.

Teléfono: 212 620.7011.

CONSTITUCION LEGAL:

Andinos C.A. es una sociedad anonima cerrada cons-
tituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana de
Venezuela con fecha 20 de enero de 1999, inscrita
en el Registro Mercantil Quinto del Distrito Capital,
bajo el numero 68, tomo 276- A- Qto, e inscrita en el
registro de Informacidn Fiscal (RIF) No. J-30587889-7.

OBJETO SOCIAL:
La realizacion de actividades de aserrio de maderay

ADMINISTRACION:
Directores principales:
Gaye Zambrano

José Luis Quiaragua
Leonardo Miralles

Directores suplentes:
Alejandro Carrillo
Zoraida Cabrera
Gonzalo Ojeda

FIBRANOVA C.A.

Domicilio: Avenida Venezuela, Torre Oriental de
Seguros, Piso 5 0fic 5 Ala Este, El Rosal Municipio
Chacao. Caracas.

Teléfono: (58-286) 965 1011

CONSTITUCION LEGAL:

Fibranova C.A. es una sociedad andnima cerrada
constituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana
de Venezuela, con fecha 12 de agosto de 1998 inscrita
en el Registro Mercantil Quinto de la Circunscripcion
Judicial del Distrito Capital, bajo el numero 39, tomo
238 A-Qto e inscrita en el registro de Informacion
Fiscal [RIF) No. J-30561362-1.

OBJETO SOCIAL:

ADMINISTRACION:

Directores principales:

Carlos Urdaneta W
José Luis Quiaragua
Marielys Sanchez

Directores suplentes:
Alejandro Carrillo
Zoraida Cabrera
Gonzalo Ojeda

la compra, explotaciony comercializacion de madera.  Luis Quiroga La produccion y comercializacion de productos de Luis Quiroga
maderay sus derivados, asi como toda otra actividad Gaye Zambrano
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO: El presidente de la Junta Directiva se encuentra va- de licito comercio. Angel Perez

El capital de la Sociedad asciende a 37.202,00 bolivares,
dividido en 37.202 acciones con un valor nominal de
1,00 bolivar cada una, las que se encuentran total-
mente suscritas y pagadas. Masisa, S.A. es duena del
100% del capital accionario. Lo anterior se debe a la
disolucion de pleno derecho de la sociedad Inversiones
Internacionales Terranova S.A., ocurrida con fecha 30
de septiembre de 2022.

El capital contable al 31de diciembre de 2023 ascendia
a MUS o.

La inversion en esta sociedad representa el 0% del
total de los activos consolidados de la Compania. Se
hace presente que esta sociedad no se consolida en
los Estados Financieros de Masisa S.A.

cante. Se realizara su nombramiento durante el ano
2024.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a 1.373.488,00 bo-
livares, dividido en 1.373.488 acciones con un valor
nominal de 1,00 bolivar cada una, las que se encuen-
tran totalmente suscritas y pagadas. Masisa, S.A. es
duena del100% del capital accionario. Lo anterior se
debe a la disolucion de pleno derecho de la sociedad
Inversiones Internacionales Terranova S.A., ocurrida
con fecha 30 de septiembre de 2022.

El capital contable al 31 de diciembre de 2023 ascendia
a MUS o.

La inversion en esta sociedad representa el 0% del
total de los activos consolidados de la Compania. Se
hace presente que esta sociedad no se consolida en
los Estados Financieros de Masisa S.A.

Luis Manrique
José Luis Quiaragua

Presidente de la Junta Directiva: Carlos Urdaneta W.
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MASISA

OXINOVA C.A.

Domicilio: Avenida Venezuela, Torre Oriental de
Seguros, Piso 5 Ofic 5 Ala Este, El Rosal Municipio
Chacao. Caracas.

Teléfono: (58286) 965 1011

CONSTITUCION LEGAL:

Oxinova C.A. es una sociedad andnima cerrada cons-
tituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana
de Venezuela, con fecha 6 de octubre de 1999, y se
encuentra inscrita en el Registro Mercantil Quinto
del Distrito Capital bajo el N° 76, Tomo353-A-Qto, e
inscrita en el registro de Informacidon Fiscal (RIF) No.
J-30687612-0.

OBJETO SOCIAL:

La construccion y operacion de una planta de pro-
ductos quimicos en Venezuela, particularmente para
la produccion y comercializacion de formaldehido y
resinas.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a 607.816,00 bolivares,
dividido en 607.816 acciones con un valor nominal de
1,00 bolivar cada una, las que se encuentran totalmen-
te suscritas y pagadas. Fibranova, C.A., es duena del
1,60% y Masisa S.A. es duena del 98,40% del capital
accionario. Lo anterior se debe a la disolucion de pleno
derecho de la sociedad Inversiones Internacionales
Terranova S.A., ocurrida con fecha 30 de septiembre
de 2022. El capital contable al 31 de diciembre de 2023
ascendia a MUS o.

La inversion en esta sociedad representa el 0% del
total de los activos consolidados de la Compania. Se
hace presente que esta sociedad no se consolida en
los Estados Financieros de Masisa S.A.

ADMINISTRACION:
Directores principales:
Gaye Zambrano

Directores suplentes:
Alejandro Carrillo
Zoraida Cabrera
Gonzalo Ojeda

El presidente de laJunta directiva se encuentra vacante.
Se realizara su nombramiento durante el ano 2024.

CORPORACION FORESTAL
IMATACA C.A

Domicilio: Avenida Venezuela, Torre Oriental de
Seguros, Piso 5 0fic 5 Ala Este, El Rosal Municipio
Chacao. Caracas.

Teléfono: (58-212) 620 70 11

CONSTITUCION LEGAL:

Corporacion Forestal Imataca C.A. es una sociedad
anonima cerrada constituida bajo las leyes de la
Republica de Bolivariana de Venezuela con fecha 21
de marzo de 1974, inscrita en el Registro Mercantil
Primero del Distrito Capital, bajo el numero 77, tomo
46-A, e inscrita en el registro de Informacion Fiscal
(RIF) No. J-00114495-1.

OBJETO SOCIAL:

Siembra, mantenimiento, corte y comercializacion de
arboles madereros; compra, procesamiento, explota-
cion y comercializacion de madera.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a 0,000064 bolivares,
dividido en 6.402.068 acciones de 0,0000000000001
bolivares cada una, las que se encuentran totalmente
suscritas y pagadas. Masisa Forestal SpA es duena del
100% del capital accionario.

El capital contable al 31de diciembre de 2023 ascendia
a MUS o.

ADMINISTRACION:
Directores principales:
Gaye Zambrano

José Luis Quiaragua
Leonardo Miralles

Directores suplentes:
Zoraida Cabrera
Gonzalo Ojeda

Luis Quiroga

El presidente de laJunta directiva se encuentra vacante.
Se realizara su nombramiento durante el ano 2024.
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CONSORCIO FORESTAL
VENEZOLANO S.A.
(“COFORVEN")

Domicilio: Avenida Venezuela, Torre Oriental de
Seguros, Piso 5 Ofic 5 Ala Este, El Rosal Municipio
Chacao. Caracas.

Teléfono: (58-286) 965 1011 Master.

CONSTITUCION LEGAL:

COFORVEN es una sociedad andnima cerrada cons-
tituida bajo las leyes de la Republica Bolivariana de
Venezuela con fecha 5 de agosto de 1991, inscrita en
el Registro Quinto de la Circunscripcion Judicial del
Distrito Capital en fecha 31 de mayo de 1999, bajo el
N°10, Tomo 314 A-Qto, originalmente inscrita por ante
el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil, Mercantil,
del Transito y del Trabajo de la circunscripcion judicial
del Estado Monagas , en fecha 08 de agosto de 1991,
bajo el N° 194, folios 261 al 268 del Libro de Registro
de Comercio, Tomo CHAB, posteriormente |levado por
el Registro Mercantil de la Circunscripcion Judicial del
Estado Monagas.

OBJETO SOCIAL:
La compra, explotacion y comercializacion de madera.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a 0,00002719 boliva-
res, divido en 2.465.995 acciones, de las cuales 986.398
pertenecen a la clase "A" y 1.479.597 pertenecen a la
clase “B". El capital ha sido suscrito y pagado en su
totalidad de la siguiente forma:

La senora Marion Schlageter es titular de 1.020 accio-
nes de la clase "A", equivalentes al 0,04 % del capital

social y Terranova de Venezuela, S.A., es titular de
985.378 acciones de la clase "A" y 1.479.579 acciones
de la clase “B”, equivalentes, en su conjunto, al 99,96
% del capital social.

El capital contable al 31de diciembre de 2023 ascendia
a MUS o.

La inversion en esta sociedad representa el 0% del
total de los activos consolidados de la Compania. Se
hace presente que esta sociedad no se consolida en
los Estados Financieros de Masisa S.A.

CORPORACION FORESTAL
GUAYAMURE C.A.

Domicilio: Avenida Venezuela, Torre Oriental de
Seguros, Piso 5 0fic 5 Ala Este, El Rosal Municipio
Chacao. Caracas.

Teléfono: (58-212) 620 70 11

ADMINISTRACION:
Directores principales:
Gaye Zambrano

José Luis Quiaragua

Directores suplentes:
Alejandro Carrillo
Zoraida Cabrera
Gonzalo Ojeda

Luis Quiroga

El presidente de laJunta directiva se encuentra vacante.
Se realizara su nombramiento durante el ano 2024.

OBJETO SOCIAL:

Siembra, mantenimiento, corte y comercializacion de
arboles madereros; compra, procesamiento, explota-
cion y comercializacion de madera.

CONSTITUCION LEGAL:

Corporacion Forestal Guayamure C.A. es una sociedad
anonima cerrada constituida bajo las leyes de la Repu-
blica Bolivariana de Venezuela con fecha 27 de diciembre
de 1976, inscrita en el Registro Mercantil Primero del
Distrito Capital, bajo el numero 8 tomo 150-A, e inscrita
en el registro de Informacién Fiscal (RIF).

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

Guayamure tiene un capital social de Bs. 0,00011389
dividido en 11.388.913 acciones, de las cuales 1.708.337
pertenecen a la clase A"y 9.680.576 pertenecen a la
clase "B". El capital social ha sido integramente sus-
crito y pagado de la siguiente forma:

Masisa Forestal, SpA ha suscrito y pagado 9.680.576
acciones de la clase “B”, las cuales equivalen al 85 %
del capital social y Corporacion Venezolana de Gua-
yana (CVG) ha suscrito y pagado 1.708.337 acciones de
la clase "A" que equivalen al 15 % del capital social.
El capital contable al 31de diciembre de 2023 ascendia
a MUS o.

La inversion en esta sociedad representa el 0% del
total de los activos consolidados de la Compania. Se
hace presente que esta sociedad no se consolida en
los Estados Financieros de Masisa S.A.

ADMINISTRACION:
El Consejo Directivo y el presidente de la Junta seran
nombrados durante el ano 2024.
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MASISA MADEIRAS LTDA.

Domicilio: Rua Deputado Estefano Mikilita, 125-
Complemento: Sala 408 Andar 04-Bloco Paradiso.
Edificio CT Empresarial. Bairro Portao. CEP 81.070-
430, Cidade: Curitiba, Estado: Parana, Brasil.
Teléfono: (55-41) 3023-9774

CONSTITUCION LEGAL:

Se constituyo como sociedad de responsabilidad limita-
da conforme ala legislacion de la Republica del Brasil,
el 12 de diciembre de 1996, con el nombre de Gridom
Comercial Limitada con sede en Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, Brasil. El 16 de mayo de 1997 cambid su
nombre a Terranova Brasil Limitada con sede en Rio
Negrinho, Estado de Santa Catarina. El 17 de junio de
2005 cambid su nombre a Masisa Madeiras Limitada
con sede en Rio Negrinho, Estado de Santa Catarina.

OBJETO SOCIAL:

Comercializacion de materia prima, productos y sub-
productos de flora; consumo de lena, chipsy aserrin de
maderas; el plantio, manoseo, corte, exploracion de ac-
tivos forestales; beneficiacion de madera; el aserradero,
laminacion, deshoje y faqueadura de madera; produc-
cion de compensados y contra placadas; utilizacion de
preservativos de madera; exportacion de productosy
subproductos de flora; produccion de semillas y mudas
forestales; participacion en otras sociedades.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a 8.979.646,00 reales,
dividido en 8.979.646 acciones, las que se encuentran
totalmente suscritas y pagadas. El 99,99% de las
cuotas transferidas a Masisa Forestal SPA.

El capital contable al 31de diciembre de 2023 ascendia
a MUS 1.855.

La inversion en esta sociedad representa el 0,02%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION:
Joalir Roque Canalli
Pierre Andrade Dos Santos

MASISA BRASIL
EMPREENDIMENTOS
FLORESTAIS LTDA

Domicilio: Rua Deputado Estefano Mikilita, 125-
Complemento: Sala 408 Andar 04-Bloco Paradiso.
Edificio CT Empresarial. Bairro Portao. CEP 81.070-
430, Cidade: Curitiba, Estado: Parana, Brasil.
Teléfono: (55-41) 3023-9774

CONSTITUCION LEGAL:

Se constituyo como sociedad de responsabilidad li-
mitada conforme a la legislacion de la Republica del
Brasil el 28 de noviembre de 2007.

OBJETO SOCIAL:

Masisa Brasil Empreendimentos Florestais Ltda. tiene
por objeto: (a) actividades agricolas y forestales ex-
tractivas, forestales y de reforestacion; b) comercio
de bosques, madera y subproductos forestales; [c] la
administracion y ejecucion de proyectos forestales,
por cuenta propia o de terceros; (d) la prestacion de
servicios de administracion y ejecucion de proyectos
forestales, por cuenta propia o de terceros; vy (e) la
compray venta de propiedades rurales.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a 14.912.244,00
reales, dividido en 14.912.244 acciones, las que se en-
cuentran totalmente suscritas y pagadas. El 99,99%
de las cuotas son de Masisa S.A.

El capital contable al 31de diciembre de 2023 ascendia
a MUS 3.080.

La inversion en esta sociedad representa el 0,57%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION:
Joalir Roque Canalli
Pierre Andrade Dos Santos
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MASISA

FORESTAL TERRANOVA
MEXICO, S.A. DE C.V.

Domicilio: Domicilio del Establecimiento: Boulevard
Juan Pablo Il. KM 2.5 sin numero. Col. Aeropuerto
Chihuahua, Chihuahua C.P 31384. Domicilio Social:
Ciudad de Meéxico.

Teléfono: (52) 6144298975.

Constitucidon legal: Escritura Publica No. 64,899, de
fecha 16 de diciembre de 1998.

OBJETO SOCIAL:

“La compra, importacion, exportacion, procesamiento,
transformacion y comercializacion de: (i) productos deriva-
dos delamadera en todas sus formasy relacionadas con el
mercado de la construcciony laindustria del mueble; v (ii)
toda clase de articulos, productos, materiales de cualquier
naturaleza, propios de la industria de la construccion”.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a $959,410,001.00
(Novecientos Cincuenta y Nueve Millones Cuatrocientos
Diez Mil Un Pesos 00/100 M.NJ), dividido en 959,410,001
(Novecientas Cincuenta y Nueve Millones Cuatrocientas
Diez Mil Una) acciones, cada una, las cuales se encuen-
tran totalmente suscritas y pagadas. Sus accionistas
son: a) Masisa S.A. con el 99.99%: v, b) Masisa Overseas
S.A. con el 0.01% restante. El capital contable al 31 de
diciembre de 2023 ascendia a MUS 53.194.

La inversion en esta sociedad representa el 5,8306%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION:

Consejo de administracion?
Alejandro Carrillo Escobar
Gonzalo Andrés Ojeda Penaloza

Miembro
Miembro

3 Enatencion alasalidadela
Compania de algunos miem-
bros del Consejo de Adminis-
tracion, éste se renovara por
completo en la proxima junta
ordinaria de accionistas.

MASISA COLOMBIA S.A.S.

Domicilio: Cra 7 No 71-52 Torre A Piso 5, Bogota,
Colombia
Teléfono: (57-601) 3226850049

CONSTITUCION LEGAL:

Masisa Colombia S.A.S. es una sociedad por acciones
simplificada, constituida conforme ala legislacion de
la Republica de Colombia con fecha 20 de noviembre
de 1998, por escritura publica N° 5317 de la Notaria
31 de Bogota D.C., Colombia. Que mediante Acta de
Asamblea No. 31 del 21 de febrero de 2014, inscrita el
13 de marzo de 2014 bajo el N° 01816187 del Libro IX,
la sociedad se transformo de Sociedad Andonima a
Sociedad por acciones, simplificada bajo el nombre
de Masisa Colombia S.A.S.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto social principal las siguien-
tes actividades: 1. La compra, importacion, exportacion,
procesamiento, transformacion, y comercializacion
de: a. productos derivados de madera en todas sus
formasy relacionados con el mercado de construccion
vy la industria del mueble. b. toda clase de articulos,
productos y materiales de cualquier naturaleza, pro-
pios de la industria de la construccion; 2. La compra,
venta, permuta, importacion, exportacion, distribucion
y en general la comercializacion en la Republica de
Colombiay en el exterior de los materiales, materias
primas, productos, subproductos, semielaborados,
terminados o no, reconstruidos, renovados 0 reacon-
dicionados, sefalados en el punto uno (1) anterior; 3.
La representacion y agencia comercial de personas
naturales, juridicas o entidades de cualquier tipo, na-
cionales o extranjeras, que tengan por objeto producir
0 comercializar los materiales, materias primas, pro-

ductosy bienes referidos en los numerales anteriores,
los equipos 0 maquinarias necesarias para producirlos,
0 cualquier clase de bienes afines o0 complementarios;
4. Asesoria técnica a terceros en la comercializacion,
distribuciony representacion de dichos productos. La
compra, venta, permuta, arrendamiento, enajenacion,
importacion, exportacion, distribucion y en general,
la comercializacion de bienes muebles, herramientas,
maquinaria y equipos propios de las industrias de la
construccion, de la madera, asi como sus accesorios
y repuestos; 5. La compra, venta, administracion y
negociacion de acciones, bonos, valores bursatiles y
partes de interés en sociedades o entidades juridicas
de cualquier naturaleza; v, 6. En general, toda actividad
0 negocio que esté relacionado con lo anterior y que
acuerden los socios.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital suscrito vy pagado de la sociedad asciende
a COP 6.369.073.000 dividido en 6.369.073 acciones
de un valor nominal de COP 1.000. Los accionistas de
la sociedad son: a) Masisa S.A. con un 99.9965% V; b)
Masisa Overseas Ltda con un 0.0037%

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 a MUS 3.101.

El total de activos en esta sociedad representa el 1,51%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION:

La sociedad cuenta con cuatro tipos de representantes
legales, quienes seran los representantes legales de
la Sociedad. Para el ejercicio de todas las facultades
que correspondan a cada tipo de representacion
legal se requerira firma y/o aprobacion conjunta de
al menos dos de los representantes legales, salvo
las facultades que mediante el presente documento
han sido conferidas a los representantes legales para
que estos actuen de manera independiente. Los re-
presentantes legales se clasificaran en las siguientes
cuatro clases: representantes legales clase A, repre-
sentantes legales clase B, representantes legales
clase C y representantes legales clase D. A cargo de
los representantes legales estara la administraciony
gestion de los negocios sociales con sujecion a la ley,
a estos estatutos y a los reglamentos y resoluciones
de la asamblea de accionistas.
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MASISA

PLACACENTROS MASISA
COLOMBIAS.A.S. EN
LIQUIDACION

CONSTITUCION LEGAL:

Masisa PLC S.A.S. EN LIQUIDACION es una sociedad
por acciones simplificada constituida conforme a la
legislacion de la Republica de Colombia mediante do-
cumento privado del accionista unico de fecha 17 de
junio de 2010, inscrito en la Camara de Comercio de
Bogota el dia 22 de junio de 2010 y cambio de razon
social a Placacentros Masisa Colombia S.A.S. mediante
acta de asamblea de accionista unico numero 11 del
5 de septiembre de 2012, registrado en la Camara de
Comercio de Bogota D.C. en Noviembre 02 de 2012 bajo
el numero de inscripcion 1678547.

Mediante Acta No. 32 del 01 de enero del 2019, inscrita
el 25 de enero del 2019 bajo el numero 02417090 del
libro IX, la sociedad fue declarada disueltay en estado
de liquidacion.

OBJETO SOCIAL:

Cualquier actividad comercial o civil licita. Distribucion,
produccion, confeccion, transformacion, comercia-
lizacion, industrializacion, almacenaje, consultoria,
diagnostico, investigacion, representaciony prestacion
de servicios técnicos y profesionales relacionados
con las maderas en especial pero no unicamente, en
lo relacionado con tableros de madera y similares,
y accesorios para la aplicacion, instalacion, cortes y
elementos para la confeccion de toda clase de mue-
bles en madera.

TERRANOVA PANAMA S.A.

Domicilio: ciudad de Panama, Panama.
Teléfono: (507) 2130033
Fax: (07) 264 24 98

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a $4.643.500.000
pesos colombianos, dividido en 46.435 acciones de
valor nominal $100.000 cada una, todas las cuales se
encuentran totalmente suscritas y pagadas. El Unico
accionista es Masisa S.A.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 a MUS 2.357.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,05%
del total de los activos consolidados de la Compania.

CONSTITUCION LEGAL:

Terranova Panama S.A. es una sociedad andnima
constituida conforme a la legislacion de la Republica
de Panama con fecha 4 de febrero de 1997, en la No-
taria Quinta del Circuito de Panama del senor Mario
Velasquez Chizmar, inscrita en el Registro Publico de
Panama el 6 de febrero de 1997 bajo numero de ficha
326251, rollo 52936, imagen 0075.

ADMINISTRACION:
Liquidador: LOIS Colombia S.A.S., NIT 900.828.266-1.

OBJETO SOCIAL:

Establecer, gestionary llevar a cabo en general el ne-
gocio de financiamiento, inversionesy corredurias en
todos sus ramos; participar directa o indirectamente
en la constitucion de otras sociedades, companias o
empresas de cualquier tipo, clase, género o especie;
establecer, gestionar y llegar a cabo el negocio de
expiracion, importacion, agente, destruidor y comisio-
nista de toda clase de género 0 especie de mercaderia
desde vy hacia cualquier parte del mundo.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital suscrito y pagado de Terranova Panama S.A.
es de US$24,270,000.00, dividido en 242.700 acciones
nominativas con valor nominal de US$100.00 cada
una. Masisa Forestal SpA es duena del 100% de las
acciones.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 a MUS 24.270.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,04%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION:

Director- presidente: Rolando Candanedo Navarro
Director- secretario: Rolando Candanedo Deneken
Director-Tesorero: Alejandro Carrillo Escobar
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MADERAS Y SINTETICOS DEL
PERU S.A.C.

Domicilio: Avenida Republica de Panama 3533,
oficina 401 San Isidro, Lima.

Teléfono: (51-1) 7061400

Fax: (51-1) 7061400

CONSTITUCION LEGAL Y FUSION:

Maderas y Sintéticos del Perd S.A.C. se constituyo
conforme a las leyes de la Republica del Peru por es-
critura publica de fecha 31 de julio de 1997, otorgada
ante el Notario Publico de la ciudad de Lima, doctor
Ricardo Ortiz de Zevallos Villaran. Por escritura pu-
blica otorgada el 22 de julio de 1998, ante el Notario
Publico de la ciudad de Lima, doctor Ricardo Ortiz de
Zevallos Villaran, se modificaron los estatutos de la
sociedad adecuandolos a las nuevas disposiciones de
la Ley 26887, Ley General de Sociedades, adoptando la
estructuray funcionamiento de una sociedad anonima
cerrada (S.A.C).

Mediante Escritura Publica de fecha 4 de noviembre
de 2022, otorgada ante el Notario de Lima, doctor
Manuel Noya de la Piedra, la sociedad absorbio a
Placacentros Masisa Peru S.A.C. La entrada en vigor
de la fusion fue el 1 de noviembre de 2022.

OBJETO SOCIAL:

La sociedad tiene por objeto la fabricacion y comer-
cializacion de tableros vy articulos de madera en to-
das las formas y procedimientos. Dentro de su giro
se comprenden el plantio v explotacion de predios
destinados al uso agricola, importacion y exportacion
de maderas labradas o0 en bruto, la transformacion y
comercializacion de maderas de cualquier tipo vy sus
derivadosy laimportacion, exportacion, elaboracion,

fabricacion, distribucion y comercializacion de toda
clase de productos quimicos destinados a la indus-
tria en general; ademas, puede efectuar inversiones
financieras de cualquier naturaleza.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a 5/20'383,099.00,
dividido en 20'383,099 acciones, de un valor nominal
de S/1.00 cada una, todas las cuales se encuentran
integramente suscritas y pagadas. Los accionistas
son a) Masisa S.A., propietaria de 20'382,999 acciones
(99,9995%); v, b) Masisa Overseas S.A., propietaria de
100 acciones (0,0005%).

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 asciende a 9.667.

La inversion en esta sociedad representa el 0,53%
del total de los activos consolidados de la Compania.

ADMINISTRACION
La sociedad no tiene Directorio. El gerente general es
don Victor Pérez Tejon.

MASISA ECUADOR S.A.

Domicilio: Urbanizacion Ciudad Coldn, Etapa 1,
Edificio Corporativo 3, Piso 5, Oficina 4, Guayaquil
Teléfono: (593-4) 3718500

CONSTITUCION LEGAL:

Masisa Ecuador S.A. se constituyo en la ciudad de
Quito, Republica del Ecuador, el 23 de octubre de 2002,
por escritura publica de esa fecha otorgada ante el
Notario Ramiro Davila Silva.

OBJETO SOCIAL:

El objeto social de Masisa Ecuador S.A. es la fabricacion
y comercializacion de tableros y articulos de madera
en todas las formas y procedimientos que la técnica
permita. Se comprenden dentro de este objeto el
plantio, explotacion y/o compraventa de inmuebles,
incluyendo predios destinados al uso agricola, la ad-
quisiciony enajenacion a cualquier titulo de bienes, la
importacion y exportacion de maderas labradas o en
bruto, elaboradas o manufacturadas, la industrializa-
cion, transformacion y comercializacion de maderas de
cualquier tipo v sus derivados. Para el cumplimiento
de su objeto, la Compania podra intervenir como socio
en la formacion de toda clase de sociedades o compa-
nNias, aportar capital a las mismas o adquirir, tener y
poseer para siacciones, obligaciones o participaciones
de otras companias; en general la compania podra
realizar toda clase de actos, contratos, operaciones
permitidas por las leyes ecuatorianas, que sean acor-
des con su objeto y necesarios y convenientes para
su cumplimiento.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad es de USD 1'604.830, el que se
encuentra integramente suscrito y pagado en el acto
de la constitucion y su aumento de capital posterior.
Los accionistas son: Masisa S.A. con un capital suscri-
to y pagado de USD 1604.825; vy, b) Masisa Overseas
Limited con un capital suscrito y pagado de USD 5.
El capital contable de la sociedad al 31 de diciembre
de 2023 asciende a MUS 1.605.

La inversion en esta sociedad representa el 1,45% del
total de los activos de la Compania.

ADMINISTRACION:

El presidente de la Compania es el senor Alejandro
Carrillo Escobar, cuyo nombramiento fue expedido el
10 de agosto de 2022 por el periodo estatutario de 2
anos. El Gerente General correspondiente al ano 2021
fue Megasolve Soluciones S.A., a su vez representada
por Cornelio Marchan cuyo nombramiento fue emitido
el 5 de mayo de 2022. De acuerdo con el estatuto de
Masisa Ecuador S.A. la representacion legal la tienen
conjuntamente el presidente y gerente general.
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MASISA

MILLWORK & DOOR SALES
GROUP LLC

Ntimero de identificacion fiscal: (EIN) 81-0790250
Domicilio: 1855 Piedmont RD, STE 101 Marietta, GA
30066-4271

OBJETO:

Administrar y operar la venta de productos para la
industria de la construccion y cualquier otro negocio
0 actividad gque sea necesario y apropiado para la
consecucion de dicho proposito.

CONSTITUCION:

Esta sociedad se origina a través de un acuerdo de
apertura otorgado en Georgia, Estados Unidos, con
fecha 20 de noviembre de 2015.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital social es la cantidad de US$2.000, dividido
en 1.000 acciones clase Ay 1.000 acciones clase B.
Sus accionistas son: (Clase A) Masisa Holding USA,
Inc. con 501 acciones, Dean Charles con 149 acciones,
James Cervi con 200 acciones y Robert Ondr con 150
acciones. (Clase B) Masisa Holding USA, Inc. con 447
acciones, Dean Charles con 203 acciones, James Cervi
con 200 acciones y Robert Ondr con 150 acciones.

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 a MUS so.

El total de activos en esta sociedad representa el 0,10%
del total de los activos consolidados de la Compania.

MASISA HOLDING USA, INC.

Numero de identificacion fiscal: Corporacion
organizada bajo las leyes DELAWARE bajo el
numero 37-2.044.626.

Domicilio: 1209 Orange Street, Wilmington,
Delaware 19801, New Castle County, Estados
Unidos.

OBJETO:
Sociedad de inversidn.

ADMINISTRACION:
El Gerente General de |la sociedad es Rob Ondr,

CONSTITUCION:

El certificado de incorporacion de la sociedad se
presento en la oficina del secretario del Estado de
Delaware el dia 23 de septiembre de 2021.

Capital suscrito y pagado: El capital social se encuentra
dividido en 1.000 acciones, con un valor nominal de
$0,1 cada una, suscrito y pagado. El 100% de su capi-
tal accionario lo posee Forestal Terranova de México,
S.A. de CV.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital contable de la sociedad asciende al 31 de
diciembre de 2023 a MUS 3.100.

El total de activos en esta sociedad representa el
1,03% del total de los activos consolidados de la
Compania.

ADMINISTRACION:
Sus directores son: Alejandro Carrillo Escobary
presidente; Gonzalo Ojeda Penaloza“.

4 En atencion a la salida de la Compania de un miembro del Directorio, éste se renovara por completo durante el 2024.
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SOCIEDADES COLIGADAS

CONSORCIO TECNOLOGICO
BIOENERCEL S.A. (BIOENERCEL
S.A)

Domicilio: Barrio Universitario sin numero, Edificio
Ideaincuba, Universidad de Concepcion, Concepcion.
Teléfono: (56-41) 2661072

CONSTITUCION LEGAL:

Consorcio Tecnologico Bioenercel S.A. es una sociedad
anonima cerrada chilena segun consta de escritura
publica de fecha 21 de agosto de 2009, otorgada en
la Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot, cuyo
extracto se inscribio a fojas 1560, numero 1572 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Concepcion correspondiente al ano 2009
y fue publicado segun dispone la ley. En la Junta Ex-
traordinaria de Accionistas celebrada el 4 de mayo de
2018 se decide poner téermino a las actividades de la
Sociedad, este proceso se encuentra en desarrollo al
31 de diciembre del 2023.

OBJETO:

El objeto social de Bioenercel S.A es: a) Desarrollar,
captar y adaptar tecnologias que permitan la imple-
mentacion en Chile de unaindustria de biocombustibles
obtenidos a partir de materiales lignoceluldsicos; b)
Desarrollar investigacion cientificay tecnoldgica para
bioprocesos que tengan por objeto la conversion de
la biomasa lignoceluldsica en biocombustible; ¢) Es-
tablecer alianzasy vinculos con entidades nacionales
y extranjeras para incrementar la competitividad de
la industria nacional de biocombustibles obtenidos
a partir de materiales lignoceluldsicos y crear nue-
vas oportunidades de negocios de dicha industria.

Sera ademas prioritario para la Sociedad la creacion
de infraestructura y la realizacion de acciones para
la proteccion y comercializacion de los resultados
obtenidos.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a la cantidad de
$1.050.000.000, dividido en 1.000 acciones nominativas,
de una misma serie, sin valor nominal e igual valor
cada una, todas las cuales se encuentran integramente
suscritas y pagadas. Sus accionistas son: Masisa con
un 20% del capital accionario, CMPC Celulosa S.A.
con un 20% del capital accionario, Celulosa Arauco y
Constitucion S.A. con un 20% del capital accionario,
Universidad de Concepcion con un 21,40%, Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso con un 14,40% vy
Fundacion Chile con un 4,20%.

ADMINISTRACION:

Directorio:

Fernando Rioseco Schmidt, Titular. Suplente: Joseé
Antonio Correa Garcia.

Eckart Eitner Delgado, Titular. Suplente: Raul Gonzalez
Murillo.

lvan Rubio Huerta, Titular. Suplente: Jorge Echeverria
\Vargas.

Eduardo Rodriguez Treskow, Titular. Suplente: Dante
Giacomozzi Vegas.

David Contreras Pérez, Titular. Suplente: Maria Caro-
lina Parra Fuentes.

Fernando Parada Espinoza, Titular. Suplente: German
Aroca Arcaya.

José Andres Pesce Aron, Titular. Suplente: Maria Sofia
Grez Bauza.

Presidente del Directorio y de la Sociedad: Fernando
Rioseco Schmidt.

TEKNOMASS CHILE SPA

RUT: 76.965.037-7
Domicilio: Tinguiririca 671, Las Condes, Santiago.

CONSTITUCION:

Se constituye e inscribe en el Registro Electronico
de Empresas y Sociedades con fecha 11 de enero de
2019. Con fecha 13 de junio de 2022 migra al Registro
de Comercio de Santiago vy se inscribe a fojas 46861,
numero 20959 del ano 2022, se publica en el Diario
Oficial con fecha 29 de junio de 2022.

OBJETO:

Importacion, exportacion, elaboracion, fabricacion,
industrializacion, envasado, comercializacion, distri-
bucion, compraventa, comision, consignacion, repre-
sentacion, por cuenta propia o ajena, de toda clase
de aditivos y materiales

para la construccion, y toda otra actividad relaciona-
da directa o indirectamente con las anteriores que
determine la empresa.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital social asciende a $176.000.000, dividido en
6.000 acciones ordinarias, nominativas, de una sola
serie y sin valor nominal, integramente suscritas y
pagadas con la suma de $6.000.000 y 2000 acciones
serie A, de las cuales se han pagado $110.00.000.

ADMINISTRACION:

El Directorio de la sociedad esta compuesto por los
senores Matias Nicolai Rammsy, Carlos Eduardo San-
tander Grez y Victor Pérez Tejdn.

Gerente General: Carlos Santander Dominguez.
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FORMO SPA

Rut: 77.634.683-7
Domicilio: Santa Rosa 2550, dp 42, San Joaquin.

CONSTITUCION LEGAL:

Formo SpA fue constituida por escritura publica de
fecha 16 de agosto de 2022, otorgada en la 41° Notaria
de Santiago de don Félix Jara Cadot, cuyo extracto se
inscribio en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago con fecha 24 de agosto
de 2022, a fojas 69.778 numero 30.460 del ano 2022,
y se publico en el Diario Oficial de fecha 27 de agosto
del mismo ano, en adelante, la "Sociedad”.

OBJETO SOCIAL:

(a) La fabricacion, procesamiento, industrializacion,
comercializacion, compra, venta, importacion, distri-
buciony exportacion, de toda clase de partesy piezas
para toda clase de muebles, tales como artefactos para
el hogar, oficina, industria y comercio, incluida la pres-
tacion de servicios de diseno, instalacion, ensamblaje,
armado e instalacion de los mismos, sea por cuenta
propia o ajena; el diseno y/o la fabricacion de todo tipo
de partes, piezasy articulos de madera en general para
la industria del mueble y la construccion, ya sea por
si misma 0 a traves de terceros, en todas las formas
gue la técnica permita; la fabricacion de muebles para
exportacion; (b) la prestacion de servicios y asesoria
a terceros en el diseno vy fabricacion de todo tipo de
muebles y partes vy piezas de madera en general; la
comercializacion en el mercado interno y externo
de todo tipo de productos de madera y otros afines,
sean de fabricacion propia o ajena, la importaciony
exportacion de los mismos; la representacion de todo
tipo de empresas, sociedades, personas naturales o

juridicas nacionales o extranjeras en cualquier tipo
de negocio o actividad economica en Chile o0 en el ex-
tranjero, sea como mandatario, comisionista, agente
o distribuidor; (c) y en general, la realizacion de toda
otra actividad directa o indirectamente relacionada
con las anteriores que acuerden los accionistas, entre
otras, asesoriay consultorias de negocios, emprendi-
mientos, desarrollos de nuevos productos, prestacion
de un servicio, internacionalizacion e innovacion.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la Sociedad asciende a $122.000.000, di-
vidido en 10.000 acciones, 8.000 de ellas ordinarias y
2.000 de ellas serie A. Todas se encuentran suscritas
y pagadas.

Masisa CAPITAL VENTURE SpA es duena del 20%,
correspondientes a las 2.000 acciones serie A.

ADMINISTRACION:

Directorio: Mario Hernan Pinilla Solorza, Martin
David Pinilla Fuentes y Sebastian Garcia Manzor.
Gerente General: Martin David Pinilla Fuentes.

LEAF PANELS SPA

RUT: 76.495388-6

Domicilio: Avenida Los Libertadores, Lote 1511,
Galpon 4, Parque Industrial Los Libertadores,
Colina, Region Metropolitana.

CONSTITUCION:

Se constituye por escritura publica de fecha 26 de
agosto de 2015, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Ivan Torrealba Acevedo. Un extracto de dicha
escritura se inscribio a fojas 65168, numero 38105 del
Registro de Comercio del ano 2015 y se publico en el
Diario Oficial con fecha 4 de septiembre de 2015.

OBJETO:

El diseno, fabricacion, distribucion e instalacion de
revestimientos para inmuebles y articulos arquitec-
tonicos para usos comerciales y residenciales, y todos
los negocios relacionados con el mismo, incluyendo la
comercializacion de licencias y derechos industriales,
provision de servicios de arquitectura, ingenieria y
servicios de construccion, pudiendo realizar todos
los actos y contratos necesarios para la consecucion
del objeto, incluyendo la compra, venta, adquisicion,
enajenacion, explotacion y utilizacion de todo tipo de
bienes muebles e inmuebles.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:

El capital de la sociedad asciende a $1.047.583.189 di-
vidido en 15.343 acciones serie Ay 984.653 serie serie
B, integramente suscrito y pagado.

Masisa Capital Venture SpA posee el 38% de esta
sociedad.

ADMINISTRACION:

El Directorio esta compuesto por los senores Thomas
Kohnen, Francisco José Da Costa Maldonado, Victor
Pérez Tejon y Gonzalo Ojeda Penaloza.

Gerente general: David Howard Bone,
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Informe del Auditor Independiente

Sefiores
Accionistas y Directores
Masisa S.A.

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados de Masisa S.A. y
filiales, que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de
2023 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en
el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Masisa S.A. y filiales al 31 de
diciembre de 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Base parala opinion

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen,
posteriormente, en los parrafos bajo la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria
de los estados financieros consolidados” del presente informe. De acuerdo a los
requerimientos éticos pertinentes para nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados se nos requiere ser independientes de Masisa S.A. y filiales y cumplir con las
demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinion de auditoria.

Informe de otros auditores sobre los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2022

Los estados financieros consolidados de Masisa S.A. y filiales por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022 fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinion sin
salvedades sobre los mismos en su informe de fecha 1 de marzo de 2023.
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Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un
control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados
financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas,
ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracion es requerida que evalte
si existen hechos o circunstancias, que considerados como un todo, originen una duda
sustancial acerca de la capacidad de Masisa S.A. y filiales para continuar como una
empresa en marcha al menos por los doce meses siguientes a partir del final del periodo
sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados, como un todo, estan exentos de representaciones incorrectas significativas,
debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que incluya nuestra opinién. Una
seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no
garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile siempre detectara una representacion incorrecta significativa cuando
ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a
fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representacién incorrecta significativa
debido a un error, ya que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones
intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los
controles por parte de la Administracion. Una representacién incorrecta se considera
significativa si, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrian influir el juicio que un
usuario razonable realiza a base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, nosotros:

» Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional
durante toda la auditoria.

* Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros consolidados, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos
y realizamos procedimientos de auditoria en respuesta a tales riesgos. Tales
procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con respecto
a los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados.

» Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
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circunstancias, pero sin el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de Masisa S.A.y filiales. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinién.

« Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como evaluamos lo apropiado de la presentacién general de los
estados financieros consolidados.

¢ Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados
como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Masisa S.A. y
filiales para continuar como una empresa en marcha por un periodo de tiempo
razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros
asuntos, la oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos

de la auditoria, incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

e

ndrés Marchant V.
EY Audit Ltda.

Santiago, 6 de marzo de 2024
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MASISA S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y DICIEMBRE 2022

Activos
Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para
la venta

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Activos por derechos en uso

Activos por impuestos no corrientes

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

Nota

NO

~N o 0 b

10

12

8.2

11
13
14
15
10
16

31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
24.594 112.707
1.035 1.919
1.207 1.065
65.949 76.612
128 -
80.434 103.308
1.472 3.269
174.819 298.880
- 17.630
174.819 316.510
764 688
9.227 8.425
62 -
912 947
2.601 125
5.538 5.538
226.274 223.622
10.746 13.888
61.573 62.518
68.198 75.751
385.895 391.502
560.714 708.012

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



MASISA S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y DICIEMBRE 2022

Pasivos
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes

Pasivos por arrendamientos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otras provisiones a corto plazo

Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

Otros pasivos no financieros corrientes

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos
en grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes

Pasivos por arrendamientos no corrientes

Cuentas por pagar no corrientes

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados
Total de pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital emitido

Pérdidas acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

NO

17
18
19
20
10
21
22

17
18
19
21

23

23

24

Nota 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$

74.704 54.566
3.837 3.541
40.987 49.460
9.117 2.967

- 1

527 575

62 48
129.234 111.158
129.234 111.158
57.866 74.902
8.430 11.815
1.746 1.493
4551 3.503
72.593 91.713
201.827 202.871
419.573 654.557
(51.533) (136.984)
(10.159) (13.865)
357.881 503.708
1.006 1.433
358.887 505.141
560.714 708.012

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



MASISA S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR FUNCION
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

ACUMULADO
01.01.2023 01.01.2022
Nota 31.12.2023 31.12.2022
N° MUS$ MUS$
Estado de resultados
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 25 297.553 457.271
Costo de ventas (249.156) (314.673)
Ganancia bruta 48.397 142.598
Otros ingresos 27 712 759
Costos de distribucién (14.885) (17.425)
Gasto de administracion (31.455) (32.495)
Otros gastos 27 (20.974) (5.202)
Ingresos financieros 28 3.101 1.818
Costos financieros 28 (12.417) (9.347)
Utilidad (Pérdidas) de cambio en moneda extranjera 29 (2.494) (7.150)
Utilidad por unidades de reajuste 1.232 138
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (28.783) 73.694
Utilidad (Gasto) por impuestos a las ganancias 16 (513) 1.539
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (29.296) 75.233
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 38 (22.112) (240.534)
Ganancia (pérdida) (51.408) (165.301)
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (52.432) (167.328)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 24 1.024 2.027
Ganancia (pérdida) (51.408) (165.301)
Ganancias por accion
Ganancia por accioén basica
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas (0,00701) (0,02135)
Ganancia (pérdida) por accién basica (0,00701) (0,02135)
Ganancias por accion diluidas
CGOa;]r;;rLcEigzépérdida) diluida por accién procedente de operaciones (0,00701) (0,02135)
Ganancias (pérdida) diluida por accion (0,00701) (0,02135)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



MASISA S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS INTEGRALES
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

Ganancia (pérdida)

Componentes de otros resultado integral que no se reclasificaran al resultado del
periodo, antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, pérdidas por revaluacion

Otro resultado integral, antes de impuestos, pérdidas actuariales por planes de beneficios
definidos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Componentes de otros resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo,
antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos
Ajustes de reclasificacion en diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion

Coberturas del flujo de efectivo
Pérdidas por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otros resultado integral que no se
reclasificara al resultado del periodo

Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de revaluacién de otro
resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro resultado
integral

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otros resultado integral que se
reclasificara al resultado del periodo

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de conversién de otro
resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado
integral

Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral
Otro resultado integral
Resultado integral total

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras
Resultado integral total

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

ACUMULADO
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022

MUS$ MUS$
(51.408) (165.301)
- (2.293)
342 (551)
342 (2.844)
3.406 2.520
- 202.797
3.406 205.317
(74) 4.267
(74) 4.267
3.674 206.740
- 573
(92) 149
(20) (460)
20 (1.152)
(92) (890)
3.582 205.850
(47.826) 40.549
(48.726) 40.157
900 392
(47.826) 40.549




MASISA S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS METODO DIRECTO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios
Otros cobros por actividades de operacion
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos a y por cuenta de los empleados
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las
polizas suscritas
Otros pagos por actividades de operacion
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)
Otras (salidas) entradas de efectivo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo
Compras de propiedades, planta y equipo
Intereses recibidos
Otras (salidas) entradas de efectivo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos de largo plazo
Importes procedentes de préstamos de corto plazo
Total importes procedentes de préstamos
Pagos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Pagos de préstamos a entidades relacionadas
Dividendos pagados
Intereses pagados
Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto
de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Nota N°

23.3

231
17.4

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
365.607 553.636
25.379 38.523
(294.131) (459.713)
(54.794) (44.758)
(4.362) (4.718)
(8.234) (18.790)
298 1.300
2.752 (349)
32,515 65.131
- 60.000
(128) (93)
9.445 -
(17.282) (16.006)
2.922 1.026
(2.961) (7.846)
(8.004) 37.081
9.717 9.984
100.658 107.109
110.375 117.093
(109.802) (121.427)
(4.869) (5.673)
(163) -
- (28.435)
(9.308) (7.045)
(98.656) (892)
(112.423) (46.379)
(87.912) 55.833
(201) (226)
(88.113) 55.607
112.707 57.100
24.594 112.707




MASISA S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

Otras Reservas

Reservas de

Reservas por ganancias y : : . o
. " . Reservas de P Otras Ganancias Patrimonio atribuible a I
- . Superavit de diferencias de . pérdidas por P N N Participaciones no N N
Capital emitido e N coberturas de flujo reservas Otras reservas (pérdidas) los propietarios de la Patrimonio total
Revaluacién cambio por N planes de N controladoras
s de caja - varias a
conversion beneficios
definidos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial periodo actual 01/01/2023 654.557 B (13.812) 1.347 (1.122) (278) (13.865) (136.984) 503.708 1433 505.141
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - - - - - - - -
Incremento (disminucion) por correcciones de errores - - - - - - - - - - -
Saldo inicial reexpresado 654.557 . (13.812) 1.347 (1.122) (278) (13.865) (136.984) 503.708 1.433 505.141
Cambios en patrimonio
Resultado Integral - - - - - - - - - - -
Ganancia (pérdida) - - - - - - - (52.432) (52.432) 1.024 (51.408)
Otro resultado integral - - 3.510 (54) 250 - 3.706 - 3.706 (124) 3.582
integral - - 3.510 (54) 250 - 3.706 (52.432) (48.726) 900 (47.826)
Emision de patrimonio - - - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - - - - - -
Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios - - - - - - - - - - -
Disminucién (incremento) por otras distribuciones a los propietarios (98.000) - - - - - - - (98.000) - (98.000)
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios (136.984) - - - - - - 137.883 899 (1.327) (428)
Incremento (disminucién) por transacciones de acciones en cartera - - - - - - - - - - -
Incremento (disminucién) por cambios en la participacion de subsidiarias que no
impliquen pérdida de control - - - - - - - - - - -
Total de cambios en patrimonio (234.984) - 3.510 (54) 250 - 3.706 85.451 (145.827) (427) (146.254)
Saldo final periodo actual 31/12/2023 (ver nota 23) 419.573 - (10.302) 1.293 (872) (278) (10.159) (51.533) 357.881 1.006 358.887
Otras Reservas
Reservas de
- R‘eserva.s por Reservas de g'anz‘anclas y Otras Ganancias Patrimonio atribuible a C
N . Superavit de diferencias de N pérdidas por ooy N N Participaciones no N .
Capital emitido L x N coberturas de flujo reservas Otras reservas (pérdidas) los propietarios de la Patrimonio total
Revaluacién cambio por N planes de N controladoras
" de caja . varias a
conversién beneficios
definidos
MUS$ MUS$ S$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial periodo anterior 01/01/2022 654.557 37.459 (220.304) (1.768) (720) (278) (185.611) 14.636 483.582 1.041 484.623
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - - - - - - - - - - -
Incremento (disminucion) por correcciones de errores - - - - - - - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 654.557 37.459 (220.304) (1.768) (720) (278) (185.611) 14.636 483.582 1.041 484.623
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - - (167.328) (167.328) 2.027 (165.301)
Otro resultado integral - (1.720) 206.492 3.115 (402) - 207.485 - 207.485 (1.635) 205.850
integral - (1.720) 206.492 3.115 (402) - 207.485 (167.328) 40.157 392 40.549
Emision de patrimonio - - - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - - (20.031) (20.031) - (20.031)
Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios - - - - - - - - - - -
Incremento (disminucién) por otras distribuciones a los propietarios - - - - - - - - - - -
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios - (35.739) - - - - (35.739) 35.739 - - -
Incremento (disminucién) por transacciones de acciones en cartera - - - - - - - - - - -
Incremento (disminucién) por cambios en la participacion de subsidiarias que no
impliquen pérdida de control - - - - - - - - - - -
Total de cambios en patrimonio - (37.459) 206.492 3.115 (402) - 171.746 (151.620) 20.126 392 20.518
Saldo final periodo anterior 31/12/2022 654.557 - (13.812) 1.347 (1.122) (278) (13.865) (136.984) 503.708 1.433 505.141

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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1 INFORMACION GENERAL

Masisa S.A. es una Sociedad anénima abierta chilena que hace oferta publica de sus valores, inscrita
en el Registro de Valores bajo el N° 0825 desde el 24 de marzo de 2004 y sujeta a la fiscalizacion de
la Comision para el Mercado Financiero (CMF) y a la actual Ley de Sociedades Andnimas N° 18.046
del 22 de octubre de 1981 y sus respectivas modificaciones posteriores. Para efectos tributarios se
encuentra registrada bajo el rol Unico tributario (RUT) 96.802.690-9 y su oficina central esta ubicada
en Avenida Apoquindo N° 3650, piso 10, comuna de Las Condes, en Santiago de Chile.

El accionista controlador de Masisa S.A. ejerce el control de esta ultima, directamente a través de la
Sociedad chilena GN Holding S.A., duefia del 70,21% del capital accionario de Masisa.

El accionista controlador del 100% de las acciones de GN Holding S.A., a través de una Sociedad, es
la Sociedad extranjera Nueva Holding Inc. El duefio y propietario final del 100% de las acciones de
Nueva Holding Inc., a través de una Sociedad, es la entidad Bamont Trust Company Limited
(Bamont), quien actua en calidad de fideicomisario del fideicomiso constituido de acuerdo a las leyes
de Bahamas denominado Viva Trust.

2  DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Masisa trabaja para transformar los espacios e inspirar la vida de sus clientes a través de disefio,
calidad y sustentabilidad, en la fabricacion y comercializacién de soluciones para muebles y espacios
interiores, con productos MDF, MDP, PB, OLB, melamina, revestimientos, molduras, maderas y otros
productos de valor agregado.

Desde sus operaciones industriales en Chile y sus oficinas comerciales en Peru, Ecuador, Colombia,
México y Estados Unidos; busca transformar espacios, llegando a clientes en todo el mundo en mas
de 30 mercados en América Latina, Norteamérica, Centro América y Asia.

2.1 Negocio Industrial

Masisa produce y comercializa tableros de madera siendo sus principales productos: tableros MDF,
tableros MDP, tableros de particulas PB y tableros melaminicos. Ademas, comercializa otros
productos como madera aserrada, molduras MDF, molduras Finger Joint y revestimiento de interiores.

Masisa cuenta ademas con un amplio mix de productos y soluciones constructivas para la industria de
la construccion, los cuales son elaborados siguiendo estrictos controles de calidad, con certificaciones
técnicas y altos estandares ambientales y sociales.

MDF. Masisa fabrica tableros de fibra de madera con distintas caracteristicas, formatos y
espesores, los cuales comercializa crudos o revestidos con folios 0 melaminas.

MDP. Tablero de particulas de madera especialmente indicado para la produccién de muebles de
calidad de lineas rectas o formas organicas. Sus ventajas son la homogeneidad, resistencia,
estabilidad dimensional y densidad, las cuales son ideales para nuevos usos en procesos de
impresion, pintura y revestimiento.

OLB (One Layer Board). Tablero de particulas de una sola capa, adheridas con resinas
reforzadas con melamina mediante un proceso de prensado de alta tecnologia. Se utiliza
principalmente como parte de una solucién estructural en construccién de envolventes vy
remodelacion
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Tableros de Particulas PB. Tableros fabricados con chips, viruta de madera y aserrin. Se
caracterizan por ser resistentes y livianos. Se utilizan en la fabricacién de muebles, principalmente
en aquellas aplicaciones en las que se requieren terminaciones planas. Masisa produce tableros
de particulas con distintas caracteristicas, formatos y espesores, comercializandolos crudos o
revestidos con folios 0 melaminas.

Tableros Melaminicos. Tableros de PB, MDP o MDF, recubiertos por ambas caras con laminas
decorativas impregnadas con resinas melaminicas, que le otorgan una superficie totalmente
cerrada, libre de poros, dura y resistente al desgaste superficial. Los que se presentan en una
amplia gama de colores y texturas.

Molduras MDF. Las molduras MDF de Masisa se comercializan en distintos perfiles y espesores.
Se utilizan principalmente para realizar terminaciones en encuentros pared-piso, pared-techo y en
marcos de puertas y ventanas.

Madera Aserrada. Masisa produce madera aserrada, que se comercializa como madera seca y
madera verde, produciéndose en varios largos y espesores para utilizarse fundamentalmente en
la fabricacion de muebles, construccion, embalajes o pallets.

Finger Joint: Molduras producidas a partir de un sistema de ensamblado de madera sdélida de alta
resistencia y homogeneidad.

Tapacantos. Cintas de PVC y ABS que cubren los cantos de los tableros de muebles y proyectos
de arquitectura interior. Los tapacantos poseen los mismos disefios y texturas que los tableros de
melamina Masisa.

Revestimientos interiores. Soluciones decorativas y funcionales para revestir muros de interior y
cielos falsos. Disponible en diversos formatos y terminaciones como melaminicas, ripados,
enchapadas y pintados.

Herrajes. Complementarios para el desarrollo y construccion de muebles como correderas,
bisagras, cestas extraibles, sistemas de elevacion, iluminacion, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2023, Masisa tiene dos complejos industriales en Chile los cuales producen
bajo diversas normas de acuerdo a las necesidades de los clientes.

e E-1: Norma que identifica a los tableros con baja emisiéon de formaldehido.

e CESMEC: Certifica que los productos han sido sometidos a un sistema de control de calidad
periédico.

e Certificacion CARB Phase 2: Certificacion que ratifica la baja emision de formaldehido para
aplicaciones interiores bajo exigencias de California Air Resources Board.

e Certificacion SCS (Contenido de reciclaje): Certifica que un porcentaje del producto final
proviene de material reciclado.

e Certificacion TSCA-EPA Title VI: Certificacion que ratifica la baja emision de formaldehido
para aplicaciones interiores.

e Certificacion Forest Stewardship Council® FSC® (FSC®-C009554), cadena de custodia
(CdC) y Madera Controlada FSC® (SGSCH-CW-000687): Para asegurar la trazabilidad de
origen de la fibra hasta el producto final.

e Certificacion Sistema Gestion Integrado: 1SO 9.001:2015 Calidad, ISO 14.001:2015 Medio
Ambiente y ISO 45.001:2018Seguridad y Salud Ocupacional.

12



Al 31 de diciembre de 2023 Masisa Chile Industrial tiene una capacidad instalada de 877.000 metros
cubicos anuales para la fabricacién de tableros, 350.000 metros cubicos anuales para recubrimiento
de tableros con papeles melaminicos y folios, ademas de 21 millones de metros cuadrados anuales
para pintado de tableros, y una capacidad de remanufactura para la fabricacién de molduras de
275.000 metros cubicos. Asimismo, posee una capacidad anual total de 210.000 metros cubicos de
madera aserrada.

Con fecha 26 de diciembre del afio 2023, Forestal Terranova México S.A. de C.V,, filial mexicana de
Masisa S.A., suscribié un contrato de compraventa de activos con la sociedad mexicana Duraplay
S.AP.l. de C.V. mediante el cual vendié el terreno, construcciones, maquinarias y equipos
pertenecientes a la Planta de Chihuahua de dicha sociedad.

Masisa cuenta con una red de 116 Placacentros, asociadas mayoritariamente bajo un esquema tipo
franquicia, distribuidas en Chile, Ecuador, México, Colombia, Peru y Bolivia. Estan orientadas a
carpinteros y mueblistas, y ofrecen el rango completo de los productos de Masisa, como también
productos y accesorios complementarios relacionados con la fabricacion de muebles. La red de
Placacentros juega un rol clave en la estrategia comercial y de crecimiento de la Sociedad, ya que
apoya el foco que tiene Masisa en el negocio de tableros.

2.2 Negocio Forestal

Con fecha 27 de diciembre del afio 2022, Masisa S.A. suscribié con la Sociedad argentina Proener
S.A.U,, filial de la Sociedad Central Puerto S.A. un contrato de compraventa de acciones mediante el
cual vendié a Proener el total de las acciones de que era duena Masisa S.A. directa e indirectamente
de las filiales Masisa Forestal S.A. y Forestal Argentina S.A., las cuales son duefas de
aproximadamente 72.000 hectareas, dentro de las cuales aproximadamente 43.000 hectéreas
corresponden a pino y eucaliptos plantados.

De esta manera, el Negocio Forestal, como segmento de negocio, ya no forma parte de los activos de
Masisa y se presenta como operaciones discontinuadas sobre los estados financieros consolidados
del ejercicio 2022. Ver Nota 38.

3 RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

3.1 Principios contables

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB),
considerando en los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, e
instrucciones de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) para las cifras del afio 2023 y 2022.

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado determinadas
estimaciones realizadas por la Gerencia de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se
refieren basicamente a:

i. La valoracion de activos para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los
mismos.

ii. Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y obligaciones con los
empleados.

iii. La vida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.
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iv. Las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.
V. Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de obsolescencia de inventarios.
Vi. Las hipotesis empleadas para calcular el deterioro de los activos financieros.

Vii. La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en
la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los
proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros consolidados. Tal como lo requiere la Norma Internacional de Contabilidad 1 (NIC
1), estas politicas han sido definidas en funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2023 y han
sido aplicadas de manera uniforme a los periodos que se presentan en estos estados financieros
consolidados.

3.2 Ejercicio cubierto

Los presentes estados financieros de Masisa S.A. comprenden los estados de situacién financiera
consolidados por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022, los
estados de resultados integrales, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en el
patrimonio por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022. Todo
esto de acuerdo a lo establecido por la circular N° 1.924 de la Comisién para el Mercado Financiero
(CMF).

3.3 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados se presentan en miles de doélares de los Estados
Unidos de Norteamérica y han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos
por Masisa S.A. y sus sociedades filiales.

3.4 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados de Masisa S.A. (“la Sociedad”) y sus filiales (“el Grupo” en su
conjunto) incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la Sociedad y de sus filiales.

Los efectos de las transacciones significativas realizadas con las sociedades filiales han sido
eliminados y se ha reconocido la participacién de los inversionistas minoritarios que se presenta en el
estado de situacion financiera y en el estado de resultados integrales, en la cuenta participaciones no
controladoras.

Una filial es una entidad sobre la cual la Sociedad tiene la capacidad de poder regir las politicas
operativas y financieras para obtener beneficios a partir de sus actividades. Esta capacidad se
manifiesta en general, aunque no Unicamente, a través de la propiedad, directa o indirecta de mas del
50% de los derechos sociales de la Sociedad.
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El control se logra cuando la Sociedad tiene:

i. poder sobre la inversién, derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las
actividades relevantes de la Sociedad participada, es decir, las actividades que afectan de
forma significativa a los rendimientos de la participada.

ii. exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su involucramiento en la
participada; y

iii. capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en sus rendimientos.

Cambios en las participaciones de la Sociedad en filiales existentes

Los cambios en la participacion de la propiedad de una controladora en una subsidiaria que no den
lugar a una pérdida de control son transacciones de patrimonio. Cualquier diferencia entre el importe
por el que se ajustan los intereses minoritarios y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el patrimonio neto y se atribuye a los propietarios de la
controladora. No se realiza ningun ajuste en el importe en libros de la plusvalia, ni se reconocen
ganancias o pérdidas en la cuenta de resultados.

Cuando se pierde control de una filial, se reconoce una ganancia o pérdida en resultados y se calcula
como la diferencia entre (i) el agregado del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor
razonable de cualquier participacion retenida; y (ii) el importe en libros previo de los activos
(incluyendo la plusvalia) y pasivos de la filial y cualquier participacion no controladora. Cuando los
activos de la filial son medidos a montos revaluados o a valor razonable y la correspondiente
ganancia o pérdida acumulada ha sido reconocida en otros resultados integrales y acumulada en
patrimonio, los importes previamente reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en
patrimonio se contabilizan como si la Sociedad hubiese vendido directamente los activos relevantes
(es decir, reclasificado a resultados o transferido directamente a resultados retenidos como se
especifica por las NIIF aplicables). El valor razonable de cualquier inversion retenida en la antigua filial
a la fecha en que se pierde control, se considerara como el valor razonable en el momento del
reconocimiento inicial para su medicién posterior bajo NIIF 9 Instrumentos Financieros, cuando
proceda, como el costo en el momento de reconocimiento inicial de una inversiéon en una asociada o
un negocio conjunto.

En el cuadro adjunto, se detallan las sociedades filiales directas e indirectas, que han sido
consolidadas por Masisa S.A.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

31.12.2023 31.12.2022
RUT Pais Nombre Sociedad Directo Indirecto Total Directo __Indirecto Total
76.120.369-K Chile Masisa Forestal SpA 100% 0% 100% 100% 0% 100%
77.790.860-K Chile Masisa Partes y Piezas S.A. 100% 0% 100% 100% 0% 100%
76.939.707-8 Chile Masisa Capital Venture SpA 100% 0% 100% 100% 0% 100%
76.957.373-9 Chile Scaleup SpA 0% 63% 63% 0% 63% 63%
0-E Brasil Masisa Madeiras Ltda. 0% 100% 100% 0% 100% 100%
0-E Brasil Masisa Brasil Empreendimentos Florestais Ltda. 100% 0% 100% 100% 0% 100%
0-E Colombia Masisa Colombia S.A. 100% 0% 100% 100% 0% 100%
0-E Colombia Masisa Placacentros Colombia S.A.S. 100% 0% 100% 100% 0% 100%
0-E Ecuador Masisa Ecuador S.A. 100% 0% 100% 100% 0% 100%
0-E Panama Masisa Overseas S.A. 100% 0% 100% 100% 0% 100%
0-E Panama Terranova Panama S.A. 0% 100% 100% 0% 100% 100%
0-E Peru Maderas y Sintéticos Del Pert S.A.C. 99% 1% 100% 99% 1% 100%
0-E México Forestal Terranova México S.A. de C.V. 100% 0% 100% 100% 0% 100%
0-E Estados Unidos Masisa Holding USA Inc. 0% 100% 100% 0% 100% 100%
0-E Estados Unidos Millwork & Door Sales Group, LLC 0% 50% 50% 0% 50% 50%
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3.5 Moneda Funcional y Moneda de Presentacion

La moneda funcional para cada entidad se ha determinado como la moneda del ambiente econémico
principal en que funciona. Las transacciones distintas a las que se realizan en la moneda funcional de
la entidad, se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccién. Los activos y
pasivos monetarios expresados en monedas distintas a la funcional, se convierten a las tasas de
cambio de cierre. Las ganancias y pérdidas por la conversion se incluyen en las utilidades o pérdidas
netas del ejercicio dentro del rubro de diferencias de cambio.

La moneda de presentacion y la moneda funcional de la Sociedad Matriz es el délar estadounidense,
para lo cual, se presentan cifras redondeadas en miles de dolares estadounidense.

En la consolidacion, las partidas de los estados de resultados integrales provenientes de entidades
con una moneda funcional distinta al délar estadounidense y que provienen de economias no
hiperinflacionarias, se convierten a las tasas de cambio promedio del ejercicio y para aquellas que
provengan de economias hiperinflacionarias, se convierten al tipo de cambio de cierre, previo al
reajuste de inflacién requerido. Las partidas del balance general provenientes de entidades con una
moneda funcional distinta al délar estadounidense se convierten a las tasas de cambio de cierre.

Las diferencias netas en moneda extranjera que provienen de operaciones de inversiéon o de
cobertura de una entidad en el exterior, son controladas directamente en el patrimonio hasta el
momento de la enajenacion de la inversion, momento en el cual son registradas con cargo o abono a
resultados. Los resultados por impuestos y créditos atribuibles a estas operaciones son registrados
con cargo o abono a patrimonio hasta el momento de su enajenacion.

Cuando la Sociedad tiene una partida monetaria por cobrar o por pagar a sus filiales en moneda
funcional distinta de la Matriz y la liquidacién de dicha partida no es probable que se produzca en un
futuro predecible, la partida es considerada como inversién neta; es por ello que las diferencias de
cambio que se produzcan son reconocidas en otros resultados integrales dentro de patrimonio, segun
lo establece NIC 21 en parrafo 32. Si la condicién de liquidacién de la cuenta por cobrar o por pagar
tiene cambios y se conoce o se define una fecha, la partida deja de ser considerada como inversion
neta y las diferencias de cambio reconocidas en patrimonio hasta la fecha son reclasificadas a
resultado del ejercicio.

Para el caso de las filiales en el exterior, se ha definido como moneda funcional la moneda local de
cada pais, producto de poseer un enfoque de negocios y flujos principalmente locales. Para las
sociedades que corresponden a vehiculos de inversién se ha definido como moneda funcional la
moneda de la Sociedad Matriz.

Las monedas funcionales definidas en cada pais donde Masisa o sus filiales operan, son las
siguientes:

Pais Moneda Funcional

Chile Délar estadounidense/ Pesos chilenos (a)
Argentina Peso Argentino (b)

Brasil Reales brasilefios

México Pesos mexicanos

Peru Nuevos soles peruanos

Colombia Pesos colombianos

Ecuador Dolar estadounidense

Panama Dolar estadounidense

Estados Unidos Dolar estadounidense
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(@) La unidad de negocios tiene definida su moneda funcional en doélares estadounidenses,
mientras que los negocios de tiendas propias Placacentros se ha definido su moneda
funcional en Pesos chilenos.

(b) Corresponde a la moneda funcional para las operaciones de las filiales argentinas
desconsolidadas en el proceso de venta de realizado en diciembre 2022, Ver nota 38.

3.6 Bases de conversion

Los activos y pasivos en monedas diferentes a las monedas funcionales, son traducidos a délares a
los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente
detalle:

- . 31.12.2023 31.12.2022

(por doélar estadounidense)

Pesos chilenos (CLP) 877,12 855,86
Pesos argentinos (*) - 177,16
Unidad de fomento (UF) 0,02 0,02
Reales brasilefios 4,84 5,22
Pesos mexicanos 16,89 19,36
Pesos colombianos 3.822,05 4.810,20
Nuevos soles peruanos 3,71 3,82

(*) Corresponde al tipo de cambio del 30 de noviembre del 2022, utilizado para las filiales argentinas
antes de su discontinuacion.

3.7 Inventario

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o produccion, segun corresponda, o valor
neto realizable, el que sea menor.

El costo de los productos terminados y de los productos en proceso incluye los costos de materias
primas, mano de obra directa, gastos generales de fabricacion y la depreciaciéon de los bienes de
propiedades, plantas y equipos que participan en el proceso productivo (basados en unidades de
produccion), pero no incluye costos por intereses.

El valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos todos los costos necesarios
para la venta.

Las existencias se valorizan al costo segun los siguientes métodos:

i. Las existencias de productos en proceso y terminados se valorizan al costo de produccion,
segun el sistema de costo por absorcion.

ii. Los trozos de madera pulpable y rustica se valorizan al costo promedio de produccién o valor
de adquisicién, segun corresponda.

iii. Los materiales, repuestos, suministros y otros se valorizan al costo promedio de adquisicion.
La Sociedad ha deducido a su posible valor neto de realizacién, los materiales y repuestos
defectuosos u obsoletos cuando se cumplan algunos criterios, tales como:
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— [Escaso uso alternativo de materiales o repuestos con baja rotacion.
— Eventual pérdida de valor comercial de productos terminados en almacenajes
prolongados por deterioros respecto de los estandares exigidos por el mercado.

3.8 Propiedades, planta y equipo

Los bienes de propiedades, planta y equipo son registrados al costo, menos depreciaciéon acumulada
y pérdidas por deterioro de valor acumuladas. El costo de los elementos de propiedades, planta y
equipo comprende su precio de adquisicion mas todos los costos directamente relacionados con la
ubicacion del activo y su puesta en condiciones de funcionamiento, segun lo previsto por la
administracion.

La administracion de la Sociedad ha considerado que los costos por desmantelamiento, retiro o
rehabilitacion de elementos de propiedad, planta y equipos son equivalentes a su valor residual, por lo
gue no han sido considerados como parte adicional del costo de estos.

Las construcciones en curso incluyen los siguientes conceptos devengados Unicamente durante el o
los ejercicios de construccion:

i. Gastos financieros relativos a la financiacion externa que sean directamente atribuibles a las
construcciones, tanto si es de caracter especifica como genérica. En relacion con el
financiamiento, los gastos financieros activados se obtienen aplicando el costo promedio
ponderado de financiacion de largo plazo a la inversién promedio acumulada no financiada
especificamente susceptible de activacion.

ii. Gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativa atribuibles a
la construccion.

iii. Costos por ganancias o pérdidas por coberturas calificadas de flujos de efectivo de las
adquisiciones de activo fijo en moneda extranjera registradas originalmente en el patrimonio
neto.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a resultados en el ejercicio en
que se producen.

Los costos de ampliacidon, modernizaciéon o mejoras que representen un aumento de la productividad,
capacidad, eficiencia o un aumento de la vida util, son activados aumentando el valor de los bienes.

De existir, bienes del activo fijjo que pudieran encontrarse temporalmente inactivos al cierre de los
ejercicios, serian clasificados en el rubro "Otros activos fijos". Los bienes del activo fijo al cierre del
ejercicio 2022, que se encuentran inactivos y disponibles para la venta han sido clasificados en el
rubro de "Activos no Corrientes o Grupos de Activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta" y se presentan a su valor estimado de realizacién cuando éste es inferior al
costo histérico neto.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacién o retiro de un bien se calcula como la diferencia

entre el precio obtenido en la enajenacién y el valor registrado en los libros, neto de depreciacion,
reconociendo el cargo o abono a resultados del ejercicio.
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3.9 Depreciaciéon

La Sociedad deprecia los activos de Propiedades, plantas y equipos desde el momento en que los
bienes estan en condiciones de uso. Aquellos que se relacionan directamente con la produccién son
depreciados en base a unidades de produccion. Los otros componentes del rubro se deprecian
usando el método lineal, utilizando como base de calculo el costo de los bienes, distribuidos
linealmente sobre sus vidas utiles estimadas.

La vida util de los elementos de Propiedades, plantas y equipos se revisa anualmente.

Los terrenos industriales se registran de forma independiente de los edificios o instalaciones que
puedan estar asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida util indefinida y, por lo
tanto, no son objetos de depreciacion.

3.10 Activos Biolégicos

Masisa no mantiene activos biolégicos debido al proceso de venta de las filiales argentinas, ver Nota
38.

3.11 Activos intangibles y Plusvalia

Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles son registrados al costo menos cualquier
amortizacién acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Las vidas utiles de los activos intangibles se definen como finitas e indefinidas. En el caso de los
activos intangibles con vida util indefinida, anualmente se realiza la prueba de deterioro de valor, ya
sea individualmente o a nivel de unidad generadora de efectivo (‘UGE”).

Se presenta como intangible de vida util indefinida el menor valor, entre el costo de adquisicion y el
valor justo de los activos adquiridos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la entidad
adquirida. ElI menor valor es inicialmente medido al costo y posteriormente medido al costo menos
cualquier pérdida por deterioro, en el caso de existir.

La Plusvalia es revisada anualmente para determinar si existe deterioro, 0 mas frecuentemente si
eventos o cambios en circunstancias indican que el valor libro puede estar deteriorado. El deterioro es
determinado para la Plusvalia por medio de evaluar el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) al cual esta relacionado la Plusvalia. Cuando
el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (0 grupo de unidades generadoras de
efectivo) es menor al valor libro de la unidad generadora de efectivo (0o grupo de unidades
generadoras de efectivo) a la cual se ha asignado una Plusvalia, se reconoce una pérdida por
deterioro.

3.12 Activos y pasivos disponibles para la venta y operaciones discontinuadas

Son clasificados como disponibles para la venta los activos o grupos de activos no corrientes cuyo
valor libro se recuperara a través de una operacion de venta y no a través de su uso continuo. Esta
condicién se considera cumplida unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta
disponible para la venta inmediata en su estado actual. En el caso de negocios o inversiones en
filiales, solo cuando existe un contrato de venta firmado para una Sociedad, los activos y pasivos son
reclasificados al rubro de disponible para la venta.
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Una operacion discontinuada es un componente del negocio del Grupo, cuyas operaciones y flujos de
efectivo pueden distinguirse claramente del resto del Grupo y que representa una linea de negocio o
un area geografica, que es significativa y puede considerarse separada del resto; es parte de un unico
plan coordinado para disponer de una linea de negocio o de un area geografica de la operacion que
sea significativa y pueda considerarse separada del resto; o es una entidad subsidiaria adquirida
exclusivamente con la finalidad de revenderla.

La clasificacion como operacion discontinuada ocurre en el momento de la disposicién o cuando la
operacion cumple con los criterios para ser clasificada como mantenida para la venta, lo que ocurra
primero.

Cuando una operacién se clasifica como operacion discontinuada, el estado comparativo del
resultado del afio y los flujos netos de las operaciones discontinuadas debe representarse como si la
operacion hubiese sido discontinuada desde el comienzo del afio comparativo.

Masisa ha escogido revelar un importe unico del resultado de operaciones discontinuadas en el
estado del resultado del afio y los flujos netos de las operaciones discontinuadas y ha desglosado ese
importe unico en la Nota 38.

3.13 Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida y los menores valores, no estan sujetos a
amortizacion y se deben someter anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor.

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que
exista evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del
reconocimiento inicial, el importe en libro puede no ser recuperable totalmente.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libro del activo sobre su importe
recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los
costos para la venta y el valor en uso. Al evaluar este ultimo valor, los flujos de caja futuros estimados
se descuentan a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje el
valor en el tiempo del dinero y los riesgos especificos del activo de acuerdo a condiciones de
mercado.

Si el valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo (UGE) se estima que es menor
que su valor libro, este ultimo se disminuye al valor recuperable, reconociendo un deterioro de
inmediato. En caso que posteriormente se reverse un deterioro, el valor libro aumenta a la estimacion
revisada del valor recuperable, pero hasta el punto que no supere el valor libro que se habria
determinado originalmente.

3.14 Activos financieros corrientes y no corrientes

La clasificacion depende del propdsito para el cual los activos fueron adquiridos de acuerdo al modelo
de negocio establecido por la Sociedad.

La Sociedad clasifica sus activos al momento del reconocimiento inicial.
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Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Los activos a valor razonable con
cambios en resultados incluyen activos financieros mantenidos para negociacion y activos
financieros designados en el reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros son clasificados como disponibles para la venta si son adquiridos con el
propdsito de venderlos en el corto plazo.

ii. Cuentas por cobrar (Costo amortizado): Cuentas por cobrar son activos financieros no derivados,

con pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo.

Se registran a su costo amortizado, correspondiendo este basicamente al valor actual de la
contraprestacion realizada, mas los intereses devengados y no cobrados. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de
situacién financiera, en cuyo caso se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y
cuentas a cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el estado de
situacion financiera.

- Método de tasa de interés efectiva: El método de tasa de interés efectiva corresponde al
método de calculo del costo amortizado de un activo financiero y de la asignacion de los
ingresos por intereses durante todo el ejercicio correspondiente. La tasa de interés efectiva
corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por
cobrar (incluyendo todos los cargos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa
de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios o descuentos), durante la vida
esperada del activo financiero.

- Deterioro de activos financieros: El nuevo modelo de deterioro se basa en las pérdidas de
crédito esperadas y aplica a los instrumentos de deuda a costo amortizado o valor razonable a
través de otros ingresos, cuentas por cobrar de arrendamiento, activos de contrato y ciertos
compromisos de préstamo suscritos y contratos de garantia financiera.

El enfoque para determinar el valor del deterioro de los activos financieros de Masisa es
mediante el método simplificado para cuentas por cobrar comerciales, sin componente de
financiamiento significativo. Para ello, se han estimado matrices de probabilidades de default
por empresa, a su vez, determinada la pérdida dado el default y el monto expuesto. El monto
expuesto al default, corresponde a la suma del saldo de las cuentas por cobrar a la fecha de
medicién de la pérdida esperada y del monto de linea sin utilizar a la misma fecha por una
probabilidad de uso.

Este célculo considera en la medicién de las pérdidas esperadas el efecto que genera la
cobertura del seguro de crédito.

Masisa, basado en su modelo de negocio mantiene activos financieros con costo amortizado como
activo financiero principal, ya que busca la recuperacion de sus flujos futuros en una fecha
determinada, buscando el cobro de un principal mas intereses sobre el capital si es que
corresponde.

Las cuentas por cobrar son los principales activos financieros, estos activos poseen pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance en que se clasifican como
activos no corrientes. Las cuentas por cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar en el Estado de Situacién Financiera. Se deben contabilizar inicialmente a su valor
razonable, reconociendo un resultado financiero por el periodo que media su reconocimiento y la
cobranza si corresponde.
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3.15 Pasivos financieros corrientes y no corrientes

La Sociedad clasifica sus pasivos financieros dentro de las siguientes categorias:

i. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Los pasivos financieros son
clasificados a valor razonable con cambio en resultados cuando estos son mantenidos para
negociacion o son designados a valor razonable con cambios en resultados.

ii. Otros pasivos financieros (Costo amortizado): Otros pasivos financieros, incluyendo los
préstamos, se valorizan inicialmente por el monto de efectivo recibido, netos de los costos de
transaccion. Los otros pasivos financieros son posteriormente valorizados al costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la
base de la rentabilidad efectiva.

- Método de tasa de interés efectiva: El método de la tasa de interés efectiva corresponde al
método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de la asignacion de los
gastos por intereses durante todo el ejercicio correspondiente. La tasa de interés efectiva
corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por
pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un ejercicio
menor cuando el pasivo asociado tenga una opcion de prepago que se estime sera ejercida.

Las obligaciones financieras se presentan a valor neto, es decir, se rebajan del valor par los
descuentos y gastos asociados a la colocacion de estas. La Sociedad da de baja las obligaciones
cuando estas son pagadas o prepagadas.

3.16 Instrumentos financieros derivados

Los efectos que surjan producto de los cambios del valor razonable de este tipo de instrumentos se
registran, dependiendo de su valor, en activos o pasivos de cobertura, en la medida que la cobertura
de esta partida haya sido declarada como altamente efectiva de acuerdo a su propdsito. La
correspondiente utilidad o pérdida no realizada se reconoce en resultados del ejercicio en que los
contratos son liquidados o dejan de cumplir las caracteristicas de cobertura.

La Sociedad mantiene vigente un contrato de derivados de moneda. Los derivados inicialmente se
reconocen a valor razonable a la fecha de la firma del contrato respectivo y posteriormente se
revalorizan a su valor razonable a la fecha de cada cierre. Las ganancias o pérdidas resultantes se
reconocen en ganancias o pérdidas en funcién de la efectividad del instrumento derivado y segun la
naturaleza de la relacion de cobertura. La Sociedad denomina sus derivados como instrumentos de
cobertura de riesgo de tipo de cambio o de tasa de interés (instrumentos de cobertura de flujos de
caja).

Un instrumento derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el
ejercicio de vencimiento remanente del instrumento supera los 12 meses y no se espera Su
realizacion o pago dentro de los 12 meses posteriores. Los demas instrumentos derivados se
presentan como activos corrientes o0 pasivos corrientes.

i. Derivados implicitos: La Sociedad evalua la existencia de derivados implicitos en contratos de
instrumentos financieros para determinar si sus caracteristicas y riesgos estan estrechamente
relacionados con el contrato principal, siempre que el conjunto no esté contabilizado a valor
razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son registrados separadamente,
contabilizando las variaciones de valor en la cuenta de resultados consolidados. A la fecha,
Masisa ha determinado que no existen derivados implicitos separables en sus contratos.
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ii. Contabilidad de coberturas: La Sociedad denomina ciertos instrumentos como de cobertura
con respecto al riesgo de tipo de cambio y riesgo de tasa de interés, ya sea como coberturas
de valor razonable, coberturas de flujo de efectivo, o coberturas de la inversién neta en una
operacion extranjera, segun sea apropiado. La cobertura del riesgo de tipo de cambio de un
compromiso en firme se contabiliza como cobertura de flujos de efectivo. Pueden incluir
derivados o derivados implicitos, ya sea como instrumentos de cobertura del valor razonable
o0 instrumentos de cobertura de flujos de caja.

Al inicio de la relacién de cobertura, Masisa documenta la relaciéon entre los instrumentos de
cobertura y el item cubierto, junto con los objetivos de su gestidon de riesgo y su estrategia
para realizar diferentes transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de
manera continuada, la Sociedad documenta si el instrumento de cobertura utilizado en una
relaciéon de cobertura es altamente efectivo en compensar cambios en los valores razonables
o flujos de caja del item cubierto.

iil. Instrumentos de cobertura del valor razonable: El cambio en los valores razonables de los
instrumentos derivados denominados y que califican como instrumentos de cobertura del
valor razonable, se contabilizan en ganancias o pérdidas de manera inmediata, junto con
cualquier cambio en el valor razonable del item cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.
A la fecha, Masisa no ha clasificado coberturas de este tipo.

iv. Coberturas de flujos de caja: La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los
instrumentos derivados que se denominan y califican como instrumentos de cobertura de
flujos de caja se registra y se difiere en el patrimonio, en una reserva de Patrimonio Neto
denominada “Cobertura de Flujo de Caja”. La ganancia o pérdida relacionada a la porcion
ineficaz, de ser el caso, se reconoce de manera inmediata en ganancias o pérdidas, y se
incluye en la linea de “Costos Financieros” del estado de resultados. Los montos diferidos en
el patrimonio se reconocen como ganancias o pérdidas en los ejercicios cuando el item
cubierto se reconoce en ganancias o pérdidas, en la misma linea del estado de resultados
que el item cubierto fue reconocido. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se
cubre resulta en el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las
ganancias y pérdidas previamente diferidas en el patrimonio se transfieren del patrimonio y se
incluyen en la valorizacion inicial del costo de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de cobertura se descontinia cuando Masisa anula la relacion de cobertura, cuando el
instrumento de cobertura vence o se vende, se finaliza o ejerce o ya no califica para la contabilidad de
coberturas. Cualquier ganancia o pérdida diferida en el patrimonio en ese momento se mantiene en el
patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista finalmente se reconoce en ganancias o
pérdidas. Cuando ya no es esperable que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida
acumulada que fue diferida en el patrimonio se reconoce de manera inmediata en ganancias o
pérdidas.

3.17 Estado de flujo de efectivo

Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, la Sociedad ha definido las siguientes
consideraciones:

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a plazo en entidades
de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento al cierre del ejercicio
no superior a tres meses. En el balance de situacién, los sobregiros bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.
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i. Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacion.

ii. Actividades de inversion: Corresponden a actividades de adquisicion, enajenacién o
disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.

iii. Actividades de financiacion: Actividades que producen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

3.18 Impuesto a las ganancias

La Sociedad y sus filiales en Chile determinan la base imponible y calculan su impuesto a la renta de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes en cada ejercicio. Sus filiales en el extranjero lo hacen
segun las normas de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias
entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con lo establecido en
la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”.

El impuesto sobre sociedades se registra en la cuenta de resultados consolidados o en las cuentas de
patrimonio neto del estado de situacion financiera consolidado en funcién de donde se hayan
registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan originado. Las diferencias entre el valor contable de
los activos y pasivos y su base fiscal generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo,
que se calculan utilizando las tasas fiscales que se espera estén vigentes cuando los activos y
pasivos se realicen.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen unicamente cuando se espera disponer de
utilidades tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias.

3.19 Beneficios al personal

De acuerdo a lo establecido en la NIC 19, las obligaciones de indemnizacién por afios de servicio son
calculadas y actualizadas anualmente de acuerdo a valorizaciones realizadas por un actuario
independiente, reconociendo la obligaciéon de beneficios por retiro del personal, como un beneficio de
post empleo dentro de planes de beneficios utilizando el método de unidad de crédito proyectada.

La obligacion reconocida en el estado de situacion financiera representa el valor actuarial de la
obligacién de indemnizacion por afios de servicio. Las utilidades y pérdidas actuariales se reconocen
en el estado de resultados integrales, mientras que el costo del servicio se reconoce en el estado de
resultados en el ejercicio que corresponde.

El importe de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del ejercicio se presenta en el item
Provisiones corrientes y no corrientes por beneficios a los empleados, del estado de situacion
financiera consolidado.

3.20 Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha del balance, surgidas como consecuencia de sucesos pasados
de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y cuyo importe al momento de

24



cancelacion son indeterminados, se registran como provisiones por el valor actual del importe mas
probable que se estima la Sociedad tendria que desembolsar para cancelar la obligacién.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones corresponden principalmente a provisiones
de reestructuraciéon organizacional, la cual es provisionada en el caso de reflejar los gastos estimados
en realizar mejoras en la gestion organizacional, provisiones por bonos de gestién, asociado a la
distribucion de utilidades en post de compromisos de bonos pactados con los colaboradores y otras
provisiones de gastos no incluidas en los conceptos anteriores. Las estimaciones de los gastos
futuros son revisadas anualmente al cierre de cada ejercicio.

Las provisiones se estiman periédicamente y se cuantifican teniendo en consideracién la mejor
informacion disponible a la fecha de cada cierre contable.

3.21 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluiran a
la Sociedad y puedan ser confiablemente medidos. Masisa S.A. analiza y toma en consideracion
todos los hechos y circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo establecido por NIIF 15
a los contratos con sus clientes: (i) identificacion del contrato, (ii) identificacion de obligaciones de
desempeno, (iii) determinaciéon del precio de la transaccién, (iv) asignacion del precio y (v)
reconocimiento del ingreso. Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser
cumplidos antes de reconocer ingresos:

i.  Venta de bienes: Los ingresos por venta de bienes son reconocidos cuando el control de esos
bienes ha sido transferido al comprador, generalmente al despachar los bienes y no mantiene
el derecho a disponer de dichos bienes, es decir, a partir de la satisfaccién de la obligacién de
desempenio, en base a la NIIF 15 parrafo 121 letra b.

ii. Ingresos por prestacion de servicios: Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de
servicios se reconocen siempre y cuando la obligaciéon de desempefio ha sido satisfecha a la
fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con
fiabilidad.

Los ingresos procedentes de ventas de bienes y venta de servicios se reconocen una vez se satisface
la obligacién de desempenio, es decir, una vez que es recepcionado el producto y aceptado el servicio
por el cliente. Las devoluciones y descuentos por venta, por el tipo de productos, que comercializa la
sociedad, no son significativos y corresponden a eventos puntuales que no afectan materialmente los
ingresos reconocidos.

iii. Ingresos por intereses: Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son
devengados en funcion del principal que esta pendiente de pago y de la tasa de interés
aplicable.

El detalle de los ingresos de la Sociedad es revelado en la Nota 26. Aparte de proporcionar
revelaciones mas extensas sobre las transacciones de ingresos de la Sociedad, la aplicacién de NIIF
15 no ha tenido un impacto en la situacion financiera o en el desempeirio financiero de la Sociedad.
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3.22 Ganancias por accion

La ganancia basica por acciéon se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida) neta del
ejercicio atribuible a la Sociedad y el promedio ponderado de acciones ordinarias de la misma en
circulacion durante dicho ejercicio, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad en poder
de alguna Sociedad filial, si en alguna ocasion fuera el caso. Masisa no ha realizado ningun tipo de
operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por accion diluida diferente del
beneficio basico por accién.

3.23 Dividendos

La obligacién y distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo al cierre
anual en los estados financieros cuando corresponde, en funcion de la politica de dividendos
aprobada por la Junta de Accionistas o por la obligacion generada por el marco regulador en Chile
(dividendo minimo del 30% de la utilidad liquida distribuible), la que sea mayor.

3.24 Combinacién de negocios

i. Bajo control comun

Las combinaciones de negocios bajo control comun se registran utilizando como referencia el método
de unificacion de intereses. Bajo este método los activos y pasivos involucrados en la transaccion se
mantienen reflejados al mismo valor libros en que estaban registrados en las empresas de origen,
cualquier diferencia entre los activos y pasivos aportados a la consolidacién y la contraprestaciéon
entregada, se registra directamente en el Patrimonio neto, como un cargo o abono a Otras reservas.

ii. Transacciones entre partes no relacionadas

Las combinaciones de negocios estan contabilizadas usando el método de compras. Esto involucra el
reconocimiento de activos identificables (incluyendo activos intangibles anteriormente no reconocidos)
y pasivos (incluyendo pasivos contingentes y excluyendo reestructuraciones futuras) del negocio
adquirido al valor razonable.

La plusvalia adquirida en una combinacion de negocios es inicialmente medida al costo, siendo igual
al exceso del costo de la combinacién de negocios sobre el interés de la Sociedad en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables y registrables de la
adquisicion.

Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al costo menos cualquier pérdida acumulada
por deterioro. Para los propdsitos de pruebas de deterioro, la plusvalia adquirida en una combinacién
de negocios es asignado desde la fecha de adquisicion a cada unidad generadora de efectivo de la
Sociedad o grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera seran beneficiadas por las
sinergias de la combinacién, sin perjuicio de si otros activos o pasivos de la Sociedad son asignhados a
esas unidades o grupos de unidades. Cada unidad o grupo de unidades a las cuales se les asigna
menor valor de inversién:

- Representa el menor nivel dentro la Sociedad al cual el menor valor de inversién es
monitoreado para propésitos internos de la administracion; y
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- No es mas grande que un segmento basado en o el formato de reporte primario o secundario
(NIIF 8).

Si luego de la revaluacion, el valor razonable de los activos netos identificables de la adquirida excede
la suma de la contraprestacion transferida, dicho exceso se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como una ganancia por una compra en términos muy ventajosos.

Cuando la plusvalia forma parte de una unidad generadora de efectivo (grupo de unidades
generadoras de efectivo) y parte de la operacion dentro de esa unidad es enajenada, la plusvalia
asociada con la operacién enajenada es incluida en el valor libro de dicha operacion para determinar
las utilidades o pérdidas por enajenacion de dicha operacion. La plusvalia enajenada en esta
circunstancia es medida en base a los valores relativos de la operacién enajenada y la porcién
retenida de la unidad generadora de efectivo.

El periodo de medicién es el periodo efectivo a partir de la fecha de adquisicion hasta que la Sociedad
obtiene la totalidad de la informacién sobre los hechos y circunstancias que existieran a la fecha de
adquisicion hasta un afio plazo como maximo, segun NIIF 3 R.

3.25 Inversiones en Coligadas y Asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia
significativa pero no tiene control. El control viene asociado por la participacion en los derechos de
voto de la Sociedad donde se invierte, los derechos a retorno en esta inversién y la capacidad de
utilizar el poder que la Sociedad ostenta para influir sobre la entidad con el fin de afectar los retornos
de la inversion.

Las inversiones en coligadas o asociadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente
se reconocen por su costo. La inversion de la Sociedad en coligadas o asociadas incluye la plusvalia
(neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificada en la adquisicién, y se presentan en
la linea Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, en el activo no corriente.

La participacion de la Sociedad en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
coligadas o asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a
la adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicién acumulados, se
ajustan contra el importe en libro de la inversion. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad
con las politicas adoptadas por la Matriz, se modifican las politicas contables de las asociadas. La
capacidad de ejercer influencia significativa se manifiesta en general, aunque no Unicamente, a través
de la propiedad, directa o indirecta en un rango entre 20% y 50% de los derechos a voto de la
sociedad.

3.26 Arrendamientos
La Sociedad como arrendatario:

Masisa evalua si un contrato es o contiene un arrendamiento, al inicio del contrato. La Sociedad
reconoce un activo por derecho de uso y un correspondiente pasivo por arrendamiento con respecto a
todos los acuerdos de arrendamiento en los cuales es el arrendatario, excepto por arrendamientos de
corto plazo (definidos como un arrendamiento con un plazo de arriendo de 12 meses 0 menos) y
arrendamientos de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos, Masisa reconoce los pagos de
arrendamiento como un costo operacional sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento a
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menos que otra base sistematica sea mas representativa del patron de tiempo en el cual los
beneficios econdmicos de los activos arrendados son consumidos.

El pasivo por arrendamiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos por arrendamiento
que no han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa implicita en el
arrendamiento. Si esta tasa no puede determinarse facilmente, la Sociedad utiliza la tasa incremental
por préstamos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen:

i. Pagos fijos (incluyendo los pagos en esencia fijos), menos cualquier incentivo por
arrendamiento;

ii. Pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente
medidos usando el indice o tasa en la fecha de comienzo;

iii. Importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual,

iv. El precio de ejercicio de una opcion de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro
de ejercer esa opcion; y

V. Pagos de penalizaciones por terminar el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja
que el arrendatario ejercera una opcion para terminar el arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es presentado dentro del rubro “Pasivos por arrendamientos” en su
porcion corriente y no corriente de los estados consolidados de situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es posteriormente medido incrementando el importe en libros para
reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento (usando el método de la tasa efectiva) y
reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos por arrendamientos realizados.

La Sociedad remide el pasivo por arrendamiento (y realiza los correspondientes ajustes al activo por
derecho de uso respectivo) cuando:

i. Se produce un cambio en el plazo del arrendamiento o cuando se produzca un cambio en la
evaluacion de una opcién para comprar el activo subyacente, en cuyo caso el pasivo por
arrendamiento es remedido descontando los pagos de arrendamiento revisados usando una
tasa de descuento revisada.

ii. Se produce un cambio en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio en
un indice o una tasa usados para determinar esos pagos o se produzca un cambio en el pago
esperado bajo una garantia de valor residual, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento es
remedido descontando los pagos por arrendamiento revisados usando la tasa de descuento
inicial (a menos que los pagos por arrendamiento cambien debido a un cambio en una tasa
de interés variable, en cuyo caso se utiliza una tasa de descuento revisada).

iii. Se modifica un contrato de arrendamiento y esa modificacion no se contabiliza como un
arrendamiento por separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es remedido
descontando los pagos por arrendamiento revisados usando una tasa de descuento revisada.

Los activos por derecho de uso comprenden el importe de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento, los pagos por arrendamiento realizados antes o a contar de la fecha de comienzo,
menos los incentivos de arrendamiento recibidos y cualesquiera costos directos iniciales incurridos.
Los activos por derecho a uso son posteriormente medidos al costo menos depreciacién acumulada y
pérdidas acumuladas por deterioro de valor.

Cuando la Sociedad incurre en una obligacién por costos para desmantelar o remover un activo

arrendado, restaurar el lugar en el que esta ubicado o restaurar el activo subyacente a la condiciéon
requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, una provision es reconocida y medida en
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conformidad con NIC 37. Los costos son incluidos en el correspondiente activo por derecho de uso, a
menos que esos costos sean incurridos para producir existencias.

Los activos por derecho de uso son depreciados durante el periodo menor entre el plazo del
arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por derecho de uso refleja que la Sociedad espera ejercer una
opcién de compra, el activo por derecho de uso es depreciado durante la vida util del activo
subyacente. La depreciacién se realiza desde la fecha de comienzo del arrendamiento. Los activos
por derecho de uso son representados dentro del rubro “Activos por derecho en uso”.

La Sociedad aplica NIC 36 para determinar si un activo por derecho de uso estd deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica contable de
“Propiedades, planta y equipos”.

Los pagos variables por arrendamiento que no dependen de un indice o una tasa no son incluidos en
la medicion del pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso, si no que son reconocidos
como gastos en el ejercicio en el cual ocurre el evento o condicién que origina tales pagos y son
incluidos en el rubro de gastos por administracion de los presentes estados financieros.

Como una solucion practica, NIIF 16 permite a un arrendatario no separar los componentes que no
son arrendamiento, y en su lugar contabilizar para cualquier arrendamiento y asociados componentes
que no son arrendamientos como un solo acuerdo. La Sociedad no ha utilizado esta solucion practica.

La Sociedad como arrendador:

Los arrendamientos en los cuales la Sociedad es un arrendador son clasificados como
arrendamientos. Cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de la propiedad al arrendatario. El contrato es clasificado como un arrendamiento
financiero. Todos los otros arrendamientos son clasificados como arrendamientos operativos.

Cuando la Sociedad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento es clasificado por referencia
al activo por derecho de uso que se origina del arrendamiento principal.

El ingreso por arrendamiento se reconoce sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.
Los costos directos iniciales incurridos en la negociacion y acuerdo de un arrendamiento operativos
son agregados al importe en libros del activo arrendado y reconocido sobre una base lineal durante el
plazo de arrendamiento.

Los importes por cobrar a los arrendatarios bajo arrendamientos son reconocidos como cuentas por
cobrar al importe de la inversion neta de la Sociedad en los arrendamientos. El ingreso por
arrendamientos es asignado a los periodos contables de manera tal de reflejar una tasa de
rendimiento periddica constante sobre la inversion neta pendiente de la Sociedad con respecto a los
arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Sociedad
aplica NIIF 15 para asignar la contraprestacion bajo el contrato a cada componente.

3.27 Clasificacion de saldos en corriente y no corriente

En el estado de situacion financiera consolidado, los saldos se clasifican en funcion de sus
vencimientos. Es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y
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como no corrientes, los de vencimiento superior a ese plazo. En el caso que existiese obligaciones
cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado
a juicio de la Sociedad, mediante contratos de crédito con vencimiento a largo plazo, disponibles de
forma incondicional, se clasifican como pasivos no corrientes.

3.28 Medio ambiente

La Sociedad adhiere a los principios del desarrollo sustentable, los cuales compatibilizan el desarrollo
econdémico, cuidando el medio ambiente y la seguridad y salud de sus colaboradores y comunidades
vecinas. La Sociedad reconoce que estos principios son clave para el bienestar de sus colaboradores,
el cuidado del entorno y para lograr el éxito de sus operaciones. Todos los desembolsos realizados
por la Sociedad por este concepto, son registrados como activo o gasto del ejercicio, atendiendo a la
naturaleza del desembolso.

3.29 Segmentos operativos

La Sociedad presenta la informacién por segmentos de acuerdo con los informes internos
proporcionados a los tomadores de decisiones claves, en relacion a materias tales como medicién de
rentabilidad y asignacién de inversién, segun lo indicado en NIIF 8 “Informacion financiera por
segmentos”.

3.30 Reclasificaciones

Para efectos de los presentes estados financieros consolidados, se han reclasificado como
operaciones discontinuas los saldos de los estados de flujo de efectivo y estados de resultados de la
venta de los activos de la filial en México presentadas en el periodo 2022 para una mayor
comparabilidad de las cifras, ver Nota 38.

3.31 Pronunciamientos contables

a) Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos estados financieros
consolidados:

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacién obligatoria
IFRS 17 Contratos de Seguro 1 de enero de 2023
NIC 8 Definicién de Estimaciones 1 de enero de 2023
IAS 1 Revelacién de politicas contables 1 de enero de 2023
IAS 12 Impuestos diferidos relacionado con activos y 1 de enero de 2023

pasivos que surgen de una sola transaccion
IAS 12 Reforma fiscal internacional — Reglas del Modelo
del Segundo Pilar 1 de enero de 2023

La aplicaciéon de estas enmiendas no ha tenido un efecto en los montos reportados en estos Estados
Financieros, sin embargo, podrian afectar la contabilizacion de futuras transacciones o acuerdos.
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b) Nuevos pronunciamientos contables que ain no han sido aplicados a los presentes
estados financieros consolidados:

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacién obligatoria
IAS 1 Clasificacion de pasivos como corrientes o no 1 de enero de 2024
corrientes

IFRS 16 Pasivos por arrendamientos relacionados a 1 de enero de 2024

ventas con arrendamiento anterior

IAS 7 IFRS 7 Revelaciones sobre acuerdos de 1 de enero de 2024
financiacion de proveedores

IAS 21 Falta de intercambiabilidad 1 de enero de 2025

IFRS 10 e IAS 28 Estados Financieros Consolidados —
venta o aportacion de activos entre un inversor y su
asociada o negocio conjunto Por determinar

La entidad se encuentra realizando la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en
vigencia.

4 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo incluidos en el Estado de Situaciéon Financiera, no
mantienen restricciones y su detalle es al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el
siguiente:

31.12.2023 31.12.2022

MUS$ MUS$
Caja 17 12
Banco 5.316 5.728
Depositos a plazo 9.758 105.101
Fondos mutuos 9.503 1.866
Total 24.594 112.707
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4.1 Depésitos a Plazo

Los Depdsitos a plazo, con vencimientos menores de 90 dias, se encuentran registrados dentro del

rubro efectivo y equivalentes al efectivo, su detalle es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022

Institucion MUS$ MUS$

Banco Consorcio 5.703 25.416
Banco de Crédito e Inversiones 2.707 26.650
Banco Bradesco 778 284
Banco Santander 560 18.061
Banco do Brasil 10 10
Banco Estado - 10.162
Banco ltau Chile - 24.518
Total 9.758 105.101

4.2 Fondos mutuos

Las inversiones clasificadas como fondos mutuos corresponden a activos financieros a valor

razonable con cambio en resultado, las cuales se encuentran valorizadas al valor de cierre de sus

respectivas cuotas. Estos instrumentos son de liquidaciéon inmediata.

El valor razonable de estas inversiones corresponde, para cada uno de los fondos mutuos invertidos,
al producto entre el numero de cuotas invertidas y el Ultimo valor cuota informado publicamente al
mercado, el que a su vez corresponde al valor de liquidacién (rescate) de esta inversion.

31.12.2023 31.12.2022
Institucion Instrumentos MUS$ MUS$
Banco de Crédito e Inversiones Fondo Mutuo 4.036 -
Credicorp Fondo Mutuo 3.164 20
Banco Internacional Fondo Mutuo 1.369 -
Banco Davivienda Fondo Mutuo 598 -
Banco Scotiabank Fondo Mutuo 6 175
Banco de Chile Fondo Mutuo 148 -
Itad Chile Adm. Gral. de Fondos S.A. Fondo Mutuo 182 269
Banco Estado Fondo Mutuo - 1.402
Total 9.503 1.866
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5 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de la composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el
siguiente:

Total corriente Total no corriente
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Depositos en garantia (a) 1.035 953 - -
Fair value derivados (b) - - 706 630
Otros - 966 58 58
Total 1.035 1.919 764 688

(a) Corresponde a garantia colateral que fue entregada para respaldar un contrato de derivado que
se detalla en Nota 17.3.
(b) Corresponde a la posicion activa, asociada al mark to market del derivado. Ver Nota 17.3.

6 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de la composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el
siguiente:

Total corriente Total no corriente
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Detalle MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$
Impuestos a recuperar en México - - 5.382 4.877
Activos recibidos en pago - - 207 164
Seguros 317 606 - -
Anticipo compra de activos en Brasil - - 1.798 1.561
Patentes y sobretasas 148 58 - -
Otros (a) 742 401 1.840 1.823
Total 1.207 1.065 9.227 8.425

(@) En el corto plazo, se incluye principalmente en Chile, gastos por recuperar, pagos anticipados y
otras garantias entre otros conceptos. En el largo plazo, se incluye principalmente en Chile,
conceptos de beneficios del personal.
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7 DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES

El detalle de la composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el

siguiente:
31.12.2023 31.12.2022
. . Activos por Activos Deterioro Activos por
Activos antes Deterioro deudores deudores deudores
. . . antes de deudores .
de deterioro comerciales comerciales . . comerciales
deterioro comerciales
netos netos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores por ventas nacionales 25.001 (189) 24.812 27.251 (902) 26.349
Deudores por ventas exportacion 23.604 (2.400) 21.204 36.552 (2.409) 34.143
Deudores varios 4.065 (837) 3.228 9.536 (21) 9.515
Remanente crédito fiscal 1.831 - 1.831 3.063 - 3.063
Impuestos por recuperar asociados al IVA 1.868 - 1.868 2.187 - 2.187
Otras cuentas por cobrar corrientes 13.006 - 13.006 1.355 - 1.355
Total 69.375 (3.426) 65.949 79.944 (3.332) 76.612

Las cuentas comerciales por cobrar se clasifican en el rubro de Deudores Comerciales y otras
cuentas por cobrar y se miden al costo amortizado.

La apertura de “deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” en las distintas monedas que

componen el rubro se detalla en Nota 30.1.

Los vencimientos asociados a la cartera de deudores por venta y deudores varios, son los siguientes:

Cartera antes de deterioro Deterioro Cartera Neta
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022

Vencimientos MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Al dia 43.080 64.014 - - 43.080 64.014
De 0 a 30 dias vencidos 4.106 5.636 (118) (146) 3.988 5.490
De 31 a 60 dias vencidos 282 163 (5) (5) 277 158
De 61 a 90 dias vencidos 345 10 ) 3) 338 7
De 91 a 120 dias vencidos 144 37 (12) 2) 132 35
De 121 a 150 dias vencidos 44 86 (14) 9) 30 7
De 151 a 180 dias vencidos 153 13 3) (4) 150 9
De 181 a 210 dias vencidos 198 9 4) (6) 194 3
De 211 a 250 dias vencidos 62 26 (39) (5) 23 21
Mas de 251 dias vencidos 4.256 3.345 (3.224) (3.152) 1.032 193
Total 52.670 73.339 (3.426) (3.332) 49.244 70.007

Masisa ha reconocido una provisién incobrable por deterioro de su cartera de deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar de MUS$3.426 al 31 de diciembre de 2023 (MUS$3.332 del ejercicio
finalizado al 31 de diciembre de 2022) de acuerdo a la antigiedad de los saldos morosos y la
expectativa de recuperacioén de flujos a su valor presente.

Para la cartera que se encuentra en cobranza judicial se deteriora el 100% del monto adeudado.

Para los montos en mora que no han sido deteriorados, la Sociedad cuenta con un seguro de crédito,
garantias reales y/o personales, que cubren los principales montos no deteriorados de cada una de

las ventas de sus clientes.



Principales caracteristicas y condiciones de los seguros de créditos por pais

Concepto Masisa
Moneda del contrato US$-UF$-COP$
Limite de pago (cantidad de veces de prima

40 - 65

pagada)
Plazo maximo en dias de crédito asegurado 180 extranjeros y 120 nacionales
Porcentaje de cobertura 0,9
Renovacion del seguro 2 afos

2 cada tres afios extranjeros y 2 cada afio

Frecuencia de uso del seguro .
nacionales

Plazo de liquidacion del seguro 180 dias - 210 dias

La evaluacién crediticia de los clientes la realiza Masisa y también la Compafiia de seguros.

Cuando un cliente se declara en quiebra, en proceso de reorganizacién o la prérroga de sus facturas
vencidas son rechazadas, Masisa procede a siniestrar al cliente bajo la pdliza de crédito en la
Comparia de seguros. Dicha cuenta por cobrar siniestrada es registrada en su totalidad en la cuenta
contable Cuenta por cobrar reasegurada, en el mismo rubro de Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar. Cuando la Comparia de seguros realiza la liquidacién del siniestro, pagando las facturas
siniestradas por el porcentaje de cobertura, se procede a rebajar la Cuenta por cobrar reasegurada y
se registra el ingreso a la caja por el mismo monto. El diferencial que no es cubierto por la pdliza de
crédito se castiga de acuerdo a la Circular N° 53 del SlI emitida el 10 de agosto de 2020.

Para determinar el valor del deterioro de la cuenta por cobrar, Masisa utiliza el método simplificado
para cuentas por cobrar comerciales sin componente de financiamiento significativo. Esto quiere decir
que se utiliza el monto expuesto al default (saldo de la cuenta por cobrar y el monto de la linea de
crédito sin utilizar), la probabilidad de default y la pérdida dado el default. Cabe destacar que, la
medicién de la pérdida esperada considera el efecto de la cobertura del seguro de crédito.

La Sociedad realiza todas las gestiones de cobro aplicables en cada una de las jurisdicciones donde
tiene operaciones comerciales, conforme a las leyes de cada pais, procediendo con el castigo de la
cartera de deudores comerciales cuando corresponda.

El movimiento del deterioro de la cartera consolidada al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre
de 2022 es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Saldo incial (3.332) (4.686)
Ajuste conversion saldo inicial 31 578
Provision del ejercicio (359) (1.977)
Utilizacion del ejercicio 234 1.039
Otros (a) - 1.714
Otros (3.426) (3.332)
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(a) Efecto corresponde a la provision de incobrables de las sociedades fusionadas y con pérdida de
control durante el afio 2022.

Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se analizan en comités de crédito mensual, en los
que se revisa la incorporacién de nuevos clientes utilizando un sistema de evaluacion crediticia,
considerando las caracteristicas propias de cada cliente y definiendo los limites de crédito aplicables.
Los casos en los cuales los clientes no cuentan con lineas de crédito suficiente para realizar venta a
crédito, se evalla caso a caso en comités de crédito express, si la compania decide operar a riesgo
Masisa.

El siguiente cuadro muestra la composicién por pais del saldo neto de deudores comerciales al 31 de
diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022.

31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Brasil 19 35
Chile 20.237 25.313
Colombia 1.515 1.581
Ecuador 3.383 3.420
Estados Unidos 18.398 29.472
México 1.557 2.793
Peru 1.946 2.995
Otros 2.189 4.398
Total 49.244 70.007

Los numeros de clientes provisionados y clientes no provisionados son los siguientes:

31.12.2023 31.12.2022
Numero de clientes provisionados 835 720
Numero de clientes no provisionados 250 329
Total 1.085 1.049

Los principales clientes sin deuda vencida, vigentes al 31 de diciembre de 2023 son los siguientes:

31.12.2023

Nombre Pais Sociedad MUS$

Imperial S.A. Chile Masisa S.A. 3.455
East Coast Millwork Dist. Chile Masisa S.A. 3.442
Metrie El & EI LLC Chile Masisa S.A. 2.691
Moulure Alexandria Moulding, Inc Chile Masisa S.A. 2.078
The Empire Company, Inc. Chile Masisa S.A. 2.010
Orepac Building Products Chile Masisa S.A. 1.922
Bmc East, LLC Chile Masisa S.A. 1.508
Sodimac S.A. Chile Masisa S.A. 1.273
Alexandria Moulding, Inc. Chile Masisa S.A. 1.080
RSI| Home Products Manufacturing, In Chile Masisa S.A. 1.049

Es importante destacar que ninguno de los clientes representa de forma individual mas del 10% del
rubro.
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8 SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS, ACCIONISTAS,
ADMINISTRACION Y REMUNERACIONES

8.1 Accionistas

El detalle de los principales accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es el

siguiente:
2023

Numero de Participacion

RUT Nombre accionista Acciones %
76.012.127-4 GN Holding S.A. 5.252.372.118 70,21%
96.804.330-7 Compass Small CAP Chile Fondo de Inversién 376.328.097 5,03%
96.966.250-7 BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de Inversiér 201.339.943 2,69%
96.571.220-8 Banchile Corredores de Bolsa S A 143.918.761 1,92%
98.000.100-8 AFP Habitat S.A. para Fondo Pension C 140.625.243 1,88%
98.000.100-8 AFP Habitat S.A. Fondo de Pension Tipo A 100.225.590 1,33%
96.767.630-6 Banchile Adm General de Fondos S.A. 98.251.622 1,31%
98.000.000-1 AFP Capital S.A. Fondo de Pension Tipo A 81.801.406 1,09%
76.240.079-0 AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo A 62.598.761 0,83%
98.000.000-1 AFP capital S.A. Fondo de Pension Tipo C 57.002.994 0,76%
96.665.450-3 Itau Corredores de Bolsa Limitada 50.167.089 0,67%
98.000.100-8 AFP Habitat S.A. Fondo de Pension Tipo B 47.381.791 0,64%
- Otros 868.873.357 11,64%
Total 7.480.886.772 100,00%

2022

Numero de Participacion

RUT Nombre accionista Acciones %
76.012.127-4 GN Holding S.A. 5.252.372.118 70,21%
96.804.330-7 Compass Small CAP Chile Fondo de Inversién 384.931.898 5,15%
96.966.250-7 BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de Inversiér 342.078.555 4,57%
96.767.630-6 Banchile Corredores de Bolsa S A 124.819.113 1,67%
90.249.000-0 AFP Habitat S.A. para Fondo Pension C 67.372.345 0,90%
96.571.220-8 Banchile Adm General de Fondos S.A. 169.091.545 2,26%
97.004.000-5 AFP Capital S.A. Fondo de Pension Tipo A 43.688.457 0,58%
76.100.825-0 Itau Corredores de Bolsa Limitada 50.084.062 0,67%
98.000.100-8 Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 162.801.022 2,18%
96.665.450-3 Banco de Chile por cuenta de terceros no reside 114.032.654 1,52%
98.000.000-1 Siglo XXI Fondo de inversién 79.552.589 1,06%
96.667.040-1 Fondo de Inversion Santander Smart Cap 37.156.434 0,50%
- Otros 652.905.980 8,73%
Total 7.480.886.772 100%
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8.2 Saldos y transacciones con entidades relacionadas

i. Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar

Total corriente Total no corriente
Tipo de Descripcion de la 31.12.2023 31122022 31.12.2023 31.12.2022
Sociedad RUT relacién transaccion Tasa
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Leaf Panels SpA 76.495.388-6  Asociada Financiamiento 10% 118 - 62 -
Leaf Panels SpA 76.495.388-6  Asociada Comercial - 10 - - -
Total 128 - 62 -

La Sociedad no posee cuentas por pagar a empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2023 y 31
de diciembre de 2022.

ii.  Transacciones mas significativas y sus efectos en resultado

Acumulado Acumulado
31.12.2023 31.12.2022
Efecto en Efecto en
Descripcion de la resultados resultados
Sociedad RUT Tipo de relacién transaccion Monto (cargo) abono Monto (cargo) abono
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Controladora
GN Holding S.A. 94.323.000-5 Matriz Servicios Otorgados - - 1 1
Disminucion de Capital 98.000 - 21.117 -
Total - 1
Personal clave de la gerencia de la entidad
Carey y Cia. Ltda. 87.010.500-2 Personal clave de la gerencia Servicios Recibidos 362 (362) 223 (223)
Estudio Carey Ltda. 77.907.590-3 Personal clave de la gerencia Servicios Recibidos 108 (108) 86 (86)
Total (470) (309)
Total (470) (308)

8.3 Administracion y alta direccion

Los miembros de la alta administracién y demas personas que asumen la gestion de Masisa, asi
como los accionistas o las personas naturales o juridicas a las que representan, no han participado al
31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 en transacciones inhabituales y/o relevantes de
la Sociedad.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por 7 miembros, los que permanecen por
un ejercicio de 3 afios, con posibilidad de ser reelegidos.

En Junta Ordinaria de Accionistas de Masisa, celebrada el 28 de abril de 2021, se adopta, entre otros,
el siguiente acuerdo: Se eligieron como directores de Masisa, por un periodo estatutario de tres afios,
a las siguientes personas: Andreas Markus Eggenberg, Jorge Carey Tagle, Claudio Cabezas Corral,
Mauricio Saldarriaga Navarro, Tina Christa Rosenfeld, Ignacio Pérez Alarcon y Bernhard Michael Jost,
estos dos ultimos como directores independientes.

8.4 Comité de Directores

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo N° 50 bis de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Anénimas, Masisa cuenta con un Comité de Directores compuesto de tres miembros que tienen las
facultades contempladas en dicho articulo.
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8.5 Remuneracion y otras prestaciones

En conformidad a lo establecido en el Articulo N° 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, el
29 de marzo de 2023 la Junta General Ordinaria de Accionistas determind la remuneracion del
Directorio de Masisa para el ejercicio que va desde abril de 2023 a marzo de 2024. El detalle de los
importes pagados durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, que incluye a
los miembros del Comité de Directores y Comité de Riesgos y Auditoria, es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Dieta Directorio 854 598
Dieta Comité de Directores 60 45
Dieta Comité de Riesgo y Auditoria 60 45
Total 974 688

8.6 Compensaciones del personal clave de la gerencia

Las compensaciones pagadas al personal clave de gerencia por el ejercicio enero a diciembre de

2023 y 2022 fueron las siguientes:

31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Beneficios a corto plazo (a) 4.671 3.604
Beneficios post-empleo (b) 2.422 250
Otros beneficios a largo plazo 26 83
Total 7.119 3.937

a) El monto informado para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023 incluye MUS$1.189
(US$1.113 para el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2022), correspondientes a bonos anuales
por gestion del afio 2022 y cancelados durante el primer trimestre de 2023.

b) Beneficio correspondiente a Indemnizaciones por afios de servicios, principalmente provenientes
de desvinculaciones realizadas durante al cierre del afo 2023.
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9 INVENTARIOS

9.1 El detalle de los inventarios es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Productos terminados
Tableros MDF 9.419 16.284
Tableros PB 836 1.224
Tableros MDP 12.391 17.534
Madera aserrada 3.657 4570
Molduras 5.839 7.402
Otros (a) 5.425 7.112
SubTotal 37.567 54.126
Otros Inventarios
Productos en transito 829 1.601
Materia prima 14.847 19.769
Productos en proceso 12.545 13.713
Repuestos de mantenciéon 12.748 11.856
Otros 1.898 2.243
Subtotal 42.867 49.182
Total 80.434 103.308

(a) Incluye productos como tapacanto, herrajes y otros.

Los saldos se presentan netos de provision, cuyo monto asciende a MUS$4.021 para el ejercicio

terminado a diciembre 2023 (MUS$3.466 al 31 de diciembre de 2022)

9.2 Inventario reconocido como costo del ejercicio

Los inventarios reconocidos como costo durante el ejercicio, fueron al 31 de diciembre de 2023

MUS$249.156 (MUS$314.673 al 31 de diciembre de 2022).

La rotacidn de las existencias sera realizada dentro de un plazo menor a un ano.

10 ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS

Los activos y pasivos por impuestos corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2023 y 31 de

diciembre de 2022, respectivamente se detallan a continuacion:
Total corriente

Total no corriente

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Activos por impuestos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Pagos provisionales mensuales 334 367 - -
Anticipos y retenciones de impuesto renta 1.138 2.902 61.573 62.518
Total 1.472 3.269 61.573 62.518
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Pasivos por impuestos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Impuesto a la renta por pagar - - -
Total - 1 - -
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11 ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

El detalle del rubro al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, se presenta en el siguiente
cuadro:

31.12.2023 31.12.2022
Valor bruto sz::z?:(;zn Valor neto :)’ill‘:; sz::zf:(;zn Valor neto
MUS$ MUSS$ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUS$
Programas informaticos 5.978 (3.377) 2.601 2.933 (2.808) 125
Total 5.978 (3.377) 2.601 2.933 (2.808) 125

A continuacion, el detalle del movimiento al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, se
presenta en el siguiente cuadro:

31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Saldo inicial 125 434
Adiciones 3.182 -
Amortizacion (706) (309)
Total 2.601 125

12 ACTIVOS Y PASIVOS, NO CORRIENTES (O GRUPOS DE ACTIVOS O PASIVOS)
MANTENIDOS PARA LA VENTA.

El detalle de los activos disponibles para la venta al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de
2022, se presentan en los siguientes cuadros:

31.12.2023 31.12.2022
Activos disponibles para la venta MUS$ MUS$
Terrenos ,edificios y construcciones - 15.679
Inventarios respuestos de mantencion - 1.951
Total - 17.630

Los saldos presentados en esta nota corresponden a los activos que son parte de la operacion de
venta de activos con Duraplay valorizados a la fecha de cierre del ejercicio 2022. (ver nota 38)

A la fecha de los presentes estados financieros no tenemos reflejados pasivos disponibles para la
venta.
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13 PLUSVALIA

El detalle de la plusvalia al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022

MUS$ MUS$
Millwork & Door Sales Group, LLC 5.538 5.538
Total 5.538 5.538

La plusvalia es atribuible principalmente a potenciar la presencia de Masisa en Norteamérica
ampliando el portfolio de productos ofrecidos en ese pais.

Adquisicion de Millwork & Door Sales Group, LLC: Masisa, con fecha 31 de diciembre 2021,
mediante su filial Masisa Holding USA, adquiri6 el 50,1% de la Sociedad Millwork & Door Sales
Group, LLC (MDS), Sociedad que brinda servicios de intermediacién de venta de productos de
construccion, constituida bajo las leyes del estado de Georgia, Estados Unidos. Dicha
adquisicion considera ademas una opcion put, para los accionistas minoritarios propietarios del
35% de la Sociedad MDS. Dicha opcién puede ser ejercida a contar del quinto afio desde el
cierre de la transaccion, la cual esta registrada como obligaciones no corrientes (ver nota 19)
contra interés no controlador. Adicionalmente, Masisa posee la opcion de adquirir la totalidad de
las acciones remanentes de MDS a partir del tercer afio del cierre de la transaccién.

Principales actividades relevantes que otorgan el control a Masisa: Masisa cumple con la
definicién de control establecida en IFRS 10, por lo cual, los estados financieros de MDS han
sido consolidados desde la fecha de toma de control, esto es el 31 de diciembre de 2021.

Activos adquiridos y pasivos asumidos: En diciembre de 2021, se realizo el registro inicial de esta
operacion, de acuerdo al método de adquisicion, se efectud la asignacion preliminar de los
valores justos y Plusvalia pagada. La Sociedad evalué que la informacién adicional respecto de
hechos o circunstancias existentes a la fecha de adquisicion que puedan significar una
modificaciéon a esta identificacion y valorizaciéon de activos y pasivos, concluyendo que no hay
ajustes a realizar, conforme a lo sefialado en parrafo 45, NIIF 3 (R) Combinacién de negocios.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Administracion ha evaluado los indicadores de deterioro
descartando que se requiera un ajuste por este concepto.

31.12.2023  31.12.2022

MUS$ MUS$
Valor razonable de la contraprestacion transferida (50,1%) 3.100 3.100
Interes no controlador 2.438 2.438
Total 5.538 5.538

14.1
La composicion de Propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de

14 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Composicion

2022, a valores neto de depreciacion y bruto, es la siguiente:
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Propiedades, planta y equipos, neto 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Terrenos industriales 3.900 3.902
Edificios 26.593 25.782
Planta y equipo 182.409 169.740
Equipamiento de tecnologias de la informacion 194 250
Instalaciones fijas y accesorios 171 194
Vehiculos de motor - -
Construccion en curso 4,707 17.642
Otras propiedades, planta y equipos 8.300 6.112
Total 226.274 223.622
Propiedades, planta y equipos, bruto 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Terrenos industriales 3.900 3.902
Edificios 68.351 65.617
Planta y equipo 389.441 364.644
Equipamiento de tecnologias de la informacion 979 1.110
Instalaciones fijas y accesorios 389 498
Vehiculos de motor 137 148
Construccion en curso 4.707 17.642
Otras propiedades, planta y equipos 8.422 6.235
Total 476.326 459.796

La depreciacién acumulada de Propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de

diciembre de 2022, es la siguiente:

Depreciacion acumulada 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$

Edificios (41.758) (39.835)
Planta y equipo (207.032) (194.904)
Equipamiento de tecnologias de la informacion (785) (860)
Instalaciones fijas y accesorios (218) (304)
Vehiculos de motor (137) (148)
Otras propiedades, planta y equipo (122) (123)
Total (250.052) (236.174)




14.2 Movimientos

Los movimientos contables al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, son los siguientes:

Equipamiento de Instalaciones

Terrenos  Terrenos Plantasy tecnologias de Fijas Vehiculos Construccion
Industriales Forestales Edificios equipos lainformacion y Accesorios de Motor encurso  Otros Total
Mus$ MUs$ MUS$ Mus$ MUS$ Mus$ MUS$ Mus$ MUS$ Mus$

Activos

Saldo inicial al 1 de enero de 2023 3.902 25782  169.740 250 194 17642 6.112 223.622
Ajuste conversion saldo Inicial - ) @ - - - 4 @
Adiciones - 161 1.336 - - 16.944 2875 21.316
Retiros y bajas 2 0 (709) 1) (8) - - (727)
Gastos por depreciacion - (1.938)  (12.591) (59) (45) (3 (14.636)
Ajuste conversién movimientos del afio - - - - - () @
Otros Incrementos (Disminucién) - 2597 24.637 4 30 (29.879)  (684) (3.295)
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 3.900 26.593  182.409 194 1 4.707 8.300 226.274

Equipamiento de Instalacione
Terrenos  Terrenos Plantasy tecnologias de Fijas Vehiculos Construccion
Industriales Forestales Edificios equipos lainformacion y Accesorios de Motor encurso  Otros Total
MUS$ Mus$ MUS$ Mus$ MUs$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$

Activos

Saldo inicial al 1 de enero de 2022 7.430 63746 27292 181.247 286 59 42 10.093  6.539 296.734
Ajuste conversion saldo Inicial 210 (24.602) 99 509 2) - (15) 86 24 (23.691)
Adiciones 601 - 122 - 164 20.559 1.218 22.664
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios - - - - - -
Transferencias a (desde) activos no corrientes

mantenidos para la venta (3.738) (1.872)  (7.387) - - (3) (2.287) (392) (15.679)
Retiros v bajas - (5) (365) ©)] - (45) - (1) (419)
Gastos por depreciacion (1.958)  (15.201) (59) (29) (28) (12) (17.287)
Disminucion por revaluacion reconocido en patrimonio

neto (8.260) - - (8.260)
Ajuste conversion movimientos del afio 2.285 (6) (22) 2.257
Correccion monetaria economia hiperinflacionaria 29.976 - - - - - - 29.976
Otros Incrementos (Disminucion) - 770 3.869 29 164 )] (4.960) (130)
QOperaciones Discontinuas (63.746) 1.456 6.952 (1) - (91) (5.849) (1.264) (62.543)
Saldo final al 31 de diciembre de 2022 3.902 - 25782 169.740 250 194 - 17.642  6.112 223.622

El movimiento al 31 de diciembre de 2022, presentado en los terrenos forestales, corresponde a la
desinversion de las filiales argentinas, ver Nota 38.

Capitalizacion de intereses: A la fecha de los presentes estados financieros no se han

capitalizado intereses.

Seguros: La Sociedad tiene polizas de seguros para cubrir los riesgos a los que estan
expuestas las plantas industriales y el material inmovilizado, entre otros. Las pdlizas incluyen
deducibles similares a los aplicables a negocios industriales en el mercado. Las cuales se
detallan junto a otras coberturas en la Nota 34.2.

Vida atil Vida atil
minima maxima
Edificios 20 50
Plantas y equipos (a) upP UpP
Instalaciones fijas y accesorios 3 10
Equipamiento de tecnologias de la informacién 3 5
Vehiculos 3 5
Otras propiedades, plantas y equipos 3 10

Vidas utiles estimadas: Las vidas utiles estimadas por clase de activo son las siguientes:



a) La vida util de este rubro es determinada principalmente en funciéon de las unidades
productivas (UP) que se espera obtener producto de la explotacion de dichos bienes.

La vida util de los activos se revisa anualmente y se ajusta si es necesario al cierre de cada afio.

14.3 Fundamentos de la medicion y metodologia de depreciacion

Para la medicion posterior al reconocimiento de elementos clasificados dentro del rubro de activos
fijos bajo las NIIF, la Sociedad mide los activos por su costo de adquisicidon, menos su depreciacion
acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro de su valor.

La Sociedad deprecia los activos de Propiedades, plantas y equipos desde el momento en que los
bienes estan en condiciones de uso. Los elementos de propiedades, plantas y equipos que se
relacionan directamente con la produccion son depreciados en base a unidades de produccion. Los
otros componentes son depreciados usando el método lineal, sobre sus vidas utiles estimadas.

Los terrenos se registran en forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan estar
asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida util indefinida y no son objetos de
depreciacion.

14.4 Pérdidas por deterioro reconocidas en el ejercicio

Los activos sujetos a depreciacion (Propiedades, planta y equipos) se someten a pruebas de pérdidas
por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias del negocio indique que el
valor libro de los activos puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el
valor libro es mayor que su valor recuperable. El valor recuperable de un activo es el mayor entre el
valor razonable de un activo, menos los costos de venta y su valor de uso. A efectos de evaluar el
deterioro los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que existen flujos de efectivo identificables
por separado.

Durante el ejercicio de enero a diciembre de 2023 y 2022 no se han identificados indicios de deterioro
en los activos industriales de la Sociedad.

15 ACTIVOS POR DERECHO A USO

El detalle de los activos en arriendo es presentado en el siguiente cuadro:

31.12.2023 31.12.2022

MUS$ MUS$
Terrenos 2.671 3.116
Locales y oficinas 6.435 8.014
Maquinaria, vehiculos y equipos 1.640 2.758
Total 10.746 13.888
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31.12.2023 31.12.2022

MUS$ MUS$
Saldo inicial 13.888 13.521
Ajuste de conversion 2 (13)
Adiciones 2.429 4.456
Amortizacion (4.289) (3.896)
Bajas (1.226) (607)
Otros (58) 427
Saldo final 10.746 13.888

16 IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO A LA RENTA

16.1 Impuesto a la renta reconocido en resultados del afo

El gasto por impuesto reconocido en los resultados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:

Acumulado
31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$

Impuesto corriente 64 (492)
Otros por impuesto corriente 61 (1.422)
Total 125 (1.914)
Beneficio (Gasto) por impuestos diferidos a las ganancias

Beneficio (Gasto)por impuestos diferidos relativos a la

creacion y reversion de diferencias temporarias (638) 3.453
Sub Total (638) 3.453
Total (513) 1.539
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16.2 Conciliacion del resultado contable con el resultado fiscal

La conciliaciéon del resultado contable con el resultado fiscal es el siguiente:

Acumulado
31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
(Gasto) Ingreso por impuestos utilizando la tasa legal 7.771 (19.897)
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones 224 876
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles 856 -
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente (2.735) 4.502
Efecto impositivo de la utilizacién de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente (4.779) (47.302)
Efecto impositivo de una nueva evaluacion de activos por impuestos diferidos no reconocidos 41 10
Efecto impositivo de impuesto provisto en exceso en periodos anteriores 4 2)
Otro decremento en cargo por impuestos legales (1.895) 63.352
Total ajuste al gasto por impuestos utilizando la tasa legal (8.284) 21.436
Total (513) 1.539

La conciliacién de la tasa de impuestos legal vigente en Chile y la tasa efectiva de impuestos
aplicables a Masisa, se presenta a continuacion:

Acumulado
31.12.2023 31.12.2022
% %
Tasa impositiva legal 27,0 27,0
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones 0,8 1,2)
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles 3,0 -
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente (9,5) (6,1)
Efecto impositivo de la utilizacién de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente (16,6) 64,2
Efecto impositivo de una nueva evaluacion de activos por impuestos diferidos no reconocidos 0,1 0,0
Efecto impositivo de impuesto provisto en exceso en periodos anteriores 0,0 0,0
Otro incremento (decremento) en tasa impositiva legal (%) (6,6) (86,0)
Total (28,8) (29,1)
Tasa impositiva efectiva (%) (1,8) (2,1)

La tasa legal de impuestos, corresponde a las establecidas por las disposiciones legales vigentes en
cada pais. Las tasas impositivas aplicables a las filiales de Masisa S.A. son las siguientes:

Tasa de impuesto %

Pais 31.12.2023 31.12.2022
Brasil 34,0 34,0
Chile 27,0 27,0
Colombia 35,0 32,0
Ecuador 25,0 25,0
Estados Unidos 21,0 21,0
Peru 29,5 29,5
México 30,0 30,0
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16.3 Movimientos del afno impuestos diferidos

El movimiento de la composicién de este rubro por conceptos de diferencias temporarias netas al 31
de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, es el siguiente:

Saldo inicial ~ Ajuste de  Reconocido Reconocido Saldo final Ajuste de Reconocido  Reconocido
al conversion en en Otros al conversién en en Otros Saldo final al
31.12.2023
01.01.2022  Saldo inicial O'70S Result. Resultados 31.12.2022| Saldo inicial  O170S Result. - Resultados
Integral del Ejercicio Integral del Ejercicio
Diferencias ias deducibl lati a: MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Propiedad Planta y Equipo (25.199) (1) - (145) (81) (25.426) 2) - (675) (2.822) (28.925)
Gastos devengados (556) (1) 142 13 (402)| 9 (395) 9 (779)
Ingresos devengados de Fuente Exraniera (946) - 15 - (931) - 68 - (863)
Provisiones incobrables, obsolescencia y otros 5.201 (39) - (604) 62 4.620 2 - (957) (635) 3.030
Obligaciones por Beneficios Post-Empleo 940 - 149 (54) 3 1.038 - (92) 19 - 965
Pérdidas Fiscales 94.239 (1.039) 5.794 819 99.813 281 - (1.584) (3.644) 94.866
Créditos Fiscales 586 - (171) - 415 - (199) - 216
Efecto IFRS 16 97 336 (21) 412 - 56 (14) 454
Otros (1.745) 5 - (1.860) (188)| (3.788) (8) - 3.029 1 (766)
|Tolal 72.617 (36) (890) 3.453 607 75.751 282 (92) (638) (7.105)| 68.198
Diferencias temporarias imponibles relativos a:
Revaluaciones de Terrenos Forestales 15.113 159 (15.272)
Otros (85) 25 60
Total 15.028 184 (15.212)
[Total 57.589 (220) (890) 3453 15.819 75.751 282 (92) (638) (7.105) 68.198

16.4 Activos por impuestos diferidos no reconocidos

El detalle de activos por impuestos diferidos no reconocidos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de

diciembre de 2022 es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022

MUS$ MUS$
Activos por impuestos diferidos, pérdidas fiscales, no reconocidas 70.810 56.592
Total 70.810 56.592

17 OTROS PASIVOS FINANCIEROS

La composicién de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes que devengan intereses es la

siguiente:
Corriente No Corriente
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022
MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$

Préstamos con entidades financieras (a) 67.809 47.582 25.688 37.166
Obligaciones con el publico, bonos (a) 6.524 6.391 32.178 37.736
Instrumentos derivados 371 593 - -
Total 74.704 54.566 57.866 74.902

(a) Incluye descuentos por el impuesto de timbre y estampillas, gastos de emisién y colocacién, entre

otros.
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17.1 Préstamos de entidades financieras:

El detalle de los vencimientos y las respectivas monedas de los préstamos bancarios es el siguiente:

Corriente:
. 31.12.2023
RUT entidad | Nombre entidad Pais de la Mon.eda ° Tipo de Fecha de Tasa interés Vencimiento en meses
Acreedor deudora deudora empresa unidad amortizacion imi Corrient Valor Nominal| Capital
deudora de reajuste Nominativa | Efectiva Hast;lasn;eses 3a :wzurg:ses orriente alor Nominai Corto plazo
Banco de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 05/02/2024 6,92% 6,92% 3.599 - 3.599 3.599 3.500
Banco de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 12/02/2024 6,97% 6,97% 1.541 - 1.541 1.541 1.500
Banco de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 18/03/2024 7,20% 7,20% 3.572 - 3.572 3.572 3.500
Banco de Credito e Inversiones 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 04/03/2024 7,92% 7,92% 5.069 - 5.069 5.069 5.000
Banco de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 28/02/2024 6,97% 6,97% 1.024 - 1.024 1.024 1.000
Banco Itau Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 28/03/2024 7,81% 7,81% 4,691 - 4.691 4.691 4.600
Banco Consorcio 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 20/02/2024 8,77% 8,77% 2.063 - 2.063 2.063 2.000
Banco Estado 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 08/03/2024 8,79% 8,79% 2.023 - 2.023 2.023 2.000
Banco Estado 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 01/02/2024 8,72% 8,72% 4,053 - 4.053 4.053 4.000
Banco de Credito del Peru 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 22/01/2024 6,99% 6,99% 5.154 - 5.154 5.154 5.000
Banco Internacional 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 29/01/2024 7,89% 7,89% 1.551 - 1.551 1.551 1.500
Banco do Brasil S.A. 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 16/01/2024 7,88% 7,88% 1.961 - 1.961 1.961 1.900
Fynpal Spa 96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 05/01/2024 9,00% 9,00% 1.543 - 1.543 1.543 1.500
Banco do Brasil S.A. 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 12/03/2024 7,98% 7,98% 1.536 - 1.536 1.536 1.500
Banco Santander 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 24/06/2024 10,08% 10,08% - 4,337 4.337 4,337 4,225
Banco Santander 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 23/09/2024 10,13% 10,13% - 4.338 4.338 4.338 4,225
Banco Consorcio 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 26/04/2024 9,00% 9,00% - 2.031 2.031 2.031 2.000
Banco do Brasil S.A. 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 27/02/2024 7,68% 7,68% 507 - 507 507 500
Eurocapital S.A. 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 19/04/2024 10,80% 10,80% - 2.007 2.007 2.007 2.000
Banco de Credito e Inversiones 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 10/06/2024 8,04% 8,04% - 5.021 5.021 5.021 5.000
Banco Security 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares Trimestral 01/01/2024 4,69% 4,69% 122 - 122 122 121
Bid-Corporacion Interamericana de Inversiones  96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Dolares Semestral 15/11/2026 4,50% 4,50% - 6.312 6.312 6.361 6.250
Bid-Corporacion Interamericana de Inversiones  96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Dolares Semestral 15/11/2026 9,10% 9,10% - 2.554 2.554 2.589 2.500
Banco de Crédito del Perti (BCP) 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares Semestral 22/03/2028 9,39% 9,39% 725 475 1.200 1.250 1.000
Total 40.734 | 27.075 | 67.809 | 67.943 66.321
. . 31.12.2022
RUT entidad | Nombre entidad Pais de la Mon_eda ° Tipo de Fecha de Tasa interés Vencimiento en meses .
Acreedor deudora deudora empresa unidad amortizacion vencimiento Hasta 3 meses | 3 a 12 meses Corriente Valor Nominal Capital
deudora de reajuste Nominativa | Efectiva MUSS$ MUSS Corto plazo
Banco de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 13/02/2023 4,71% 4,71% 1.527 - 1.527 1.527 1.500
Banco de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 02/03/2023 4,80% 4,80% 1.016 - 1.016 1.016 1.000
Banco do Brasil S.A. 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 20/01/2023 5,00% 5,00% 3.549 - 3.549 3.549 3.500
Banco de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 19/01/2023 5,85% 5,85% 5.059 - 5.059 5.059 5.000
Banco de Crédito del Peru 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 23/01/2023 5,99% 5,99% 5.057 - 5.057 5.057 5.000
Banco de Crédito del Peru 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares al vencimiento 05/06/2023 6,70% 6,70% - 5.023 5.023 5.023 5.000
Banco de Crédito e Inversiones 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 02/02/2023 6,28% 6,28% 3.532 - 3.532 3.532 3.500
Banco de Chile 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 08/02/2023 5,99% 5,99% 3.530 - 3.530 3.530 3.500
Banco de Crédito del Pert 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares al vencimiento 13/02/2023 6,21% 6,21% 1.512 - 1.512 1.512 1.500
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% - 156 156 165 161
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% - 674 674 716 699
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% - 1.950 1.950 2.073 2.026
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% - 346 346 367 359
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% - 390 390 413 403
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% - 262 262 278 272
Banco Santander Santiago 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares Mensual 15/07/2025 8,49% 8,49% 1.200 3.455 4.655 4.655 4.607
Banco Security 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares Trimestral 01/01/2024 4,69% 4,69% 128 362 490 490 483
Bid-Corporacion Interamericana de Inversiones  96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Délares Semestral 15/11/2026 4,50% 4,50% - 6.352 6.352 6.397 6.250
Bid-Corporacion Interamericana de Inversiones  96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Dolares Semestral 15/11/2026 8,40% 8,40% - 2.502 2.502 2.530 2.500
Total 26.110 21.472 47.582 47.889 47.260
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No Corriente:

Pais de la Moneda o Tasa interés 31:12:2023
RUT entidad | Nombre entidad N Tipo de Fecha de

Acreedor deudora deudora ;mp;esa d unld.adt amortizacién vencimiento o . 1a2afos | 2a3afos | 3adaios | 4abanos Mas de 5 afios | No corriente NVaI-or !

leudora le reajuste Nominativa Efectiva MUSS | MUSS | MUSS | MUT'TSS lominal
Bid-Corporacion Interamericana de Inversiones  96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares Semestral 15/11/2026 4,50% 4,50%) 6.203 6.204 - - - 12.407 12.500
Bid-Corporacion Interamericana de Inversiones  96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares Semestral 15/11/2026 9,10% 9,10% 2.466 2.466 - - - 4,932 5.000
Banco de Crédito del Perd (BCP) 96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Dodlares Semestral 22/03/2028 9,39% 9,39% 1.457 2.457 2.957 1.478 - 8.349 8.500
Total 10.126 | 11.127 ] 2.957 | 1.478 ] -] 25.688 | 26.000

" . . 31.12.2022
RUT entidad | Nombre entidad Pais de la Mon‘eda ° Tipo de Fecha de Tasa interés imi

Acreedor deudora deudora ;v:p;zs: deur::.aite amortizacién vencimiento - . 1a2anos | 2a3afos | 3adaiios | 4ab5anos Mas de 5 afios | No corriente val'or

udor: reaju Nominativa | Efectiva MUSS | MUS$ [ MUS$ | MUW Nominal
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Doélares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% 153 - - - - 153 161
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% 661 - - - - 661 697
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% 1.917 - - - - 1.917 2.020
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Délares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% 341 - - - - 341 359
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Doélares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% 383 - - - - 383 403
Rabobank Nederland -ECA 96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Délares Semestral 31/10/2024 6,83% 6,83% 258 - - - - 258 272
Banco Santander Santiago 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares Mensual 15/07/2025 8,49% 8,49% 4.607 2.687 - - - 7.294 7.294
Banco Security 96.802.690-9 Masisa S.A. Chile Dolares Trimestral 01/01/2024 4,69% 4,69%) 121 - - - - 121 121
BID-Cor i icana de | 96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Dolares Semestral 15/11/2026 4,50% 4,50%) 6.206 6.206 6.207 - - 18.619 18.750
BID-Corporacion Interamericana de Inversiones 96.802.690-9  Masisa S.A. Chile Dodlares Semestral 15/11/2026 8,40% 8,40% 2.473 2.473 2.473 - - 7.419 7.500
Total 17.120 | 11.366 | 8.680 | - - 37.166 | 37.577
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17.2 Obligaciones con el publico

El detalle de los vencimientos y moneda de las obligaciones con el publico es el siguiente:

MONTOS AL
31.12.2023
) N N Interés g3 3a12 Total 1a2  2a3  3a4 4a5 Masdes o
Serie Vv N Pago tasa N o = o o _ No Totales
Reglstro . meses meses Corriente anos anos anos anos anos N
efectiva Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Bono L 15/12/2029 560 UF __ Sem. 4,86% - 6.524 6.524 6.435 6.435 6.435 6.435 6.438 32.178 38.702
Total - 6.524 6.524 6.435 6.435 6.435 6.435 6.438 32.178 38.702
MONTOS AL

31.12.2022

) T N° Interés o 3 3a12  Total 1a2 2a3  3a4  4a5 Misde5 o0
Serie Vv . Moneda Pago tasa . o = o o o No Totales
Registro N meses meses Corriente  afos afios aiios afos aiios )
efectiva Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ __ MUS$ MUS$ MUS$  MUS$ MUS$ MUS$
Bono L 15/12/2029 560 UF Sem. 4,86% - 6.391 6.391 6.289 6.289 6.289 6.289 12.580 37.736 44.127
Total - 6.391 6.391 6.289 6.289 6.289  6.289  12.580 37736 44.127

17.3 Instrumentos Derivados

El derivado suscrito para cubrir la exposicién a variaciones cambiarias corresponde a un instrumento
financiero denominado Cross Currency Swap (CCS), utilizado para cubrir deuda denominada en

moneda distinta al délar, fundamentalmente consistente en bonos en UF colocado en el mercado local
chileno. Ver Nota 32.4.

El detalle de la valorizacion de los derivados que, de acuerdo a la norma, resulta en un pasivo es el
siguiente:

Total corriente

31.12.2023 31.12.2022

MUS$ MUS$
Cross Currency Swap UF/USD 371 593
Total 371 593

17.4 Conciliacion de movimientos entre pasivos financieros y flujos de efectivos por
actividades de financiacion

El detalle al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, es el siguiente:

Cambios que no representan flujo de efectivo

Saldosal Flujos de Devengo de Efectos  Contratos de Cambios al Amortizacion Amortizacion

Conceptos 01.01.2023 efectivo  intereses tipo d.e arrienfios Valor interese.s tasa co.s?o Reclasificaciones a?;d.?;;:;;
MUS$ MUS$ cambio  operativos  razonable efectiva emision MUS$
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ bonos MUS$

Préstamos con entidades financieras a corto plazo 47.582 (2.518) 993 (8) - - 441 - 21.319 67.809
Préstamos con entidades financieras a largo plazo 37.166 9.717 - 40 - - 57 - (21.292) 25.688
Obligaciones con el piblico (bonos) 44127 (6.934) 48 1231 - - - 230 - 38.702
Pasivos por arrendamiento financiero 15.356 (4.869) 88 7.363 (5.397) - 18 - (292) 12.267
Instrumentos derivados 593 308 - (722) - - 192 371
Intereses a pagar - (9.308) - 9.308 -
Otras entradas (salidas) de efectivo - (98.819) - - - - - - 98.819 -
Total 144.824  (112.423) 1.129 7.904 (5.397) - 516 230 108.054 144.837
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Cambios que no representan flujo de efectivo
Amoruzacion

. Efectos  Contratos de Cambios al Amortizacién .
Saldos al  Flujos de Devengode . X costo I Saldo Final
Conceptos . . tipo de arriendos Valor intereses tasa . Reclasificaciones
01.01.2022 efectivo intereses . N . P al 31.12.2022
MUS$ MUS$ cambio operativos bonos MUS$
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ mee
Préstamos con entidades financieras a corto plazo 37.459 (8.009) 63 4 - - 226 - 17.839 47582
Préstamos con entidades financieras a largo plazo 44,578 9.984 375 - 68 - (17.839) 37.166
Obligaciones con el pablico (bonos) 44910 (6.195) 4 5.197 - - 211 - 44127
Pasivos por arrendamiento financiero 13.735 (5.864) (72) 5.697 1.937 - 46 - (123) 15.356
Instrumentos derivados 6.904 (114) - 105 - (6.302) - - 593
Intereses a pagar - (7.045) - - - - 7.045 -
Dividendos pagados (28.435) - 28.435
Otras entradas (salidas) de efectivo - (701) - - - - - - 892 -
Total 147.586  (46.379) 370 11.003 1.937 (6.302) 340 21 36.249 144.824
18 PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS
Los valores presentes de los pagos futuros derivados de arrendamientos son los siguientes:
31.12.2023
Pais de la Mo_neda o Tipo de hasta 90 r'nés de 90 Total [nés de 1 rPés de 2 mas~ de3 r~né5 de4 mas de 5 Total
Concepto empresa unidad de N N dias hasta 1 . afo hasta 2 afios hasta afos hasta o No
. amortizacion dias o Corriente o N hasta 4 " afios .
deudora  reajuste ano afnos 3 afios afios 5 afos Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Terrenos Chile UF Mensual 114 351 465 488 510 534 559 586 2.677
Oficinas Chile UF Mensual 293 859 1.152 1.015 508 261 275 891 2.950
Vehiculos Chile UF Mensual 113 346 459 490 525 563 551 2.129
Vehiculos Chile Uss$ Mensual 305 963 1.268 492 - - 492
Vehiculos Chile CLP Mensual 131 132 263 - - - -
Arriendo Equipos, Vehiculos México Uss$ Mensual 52 164 216 175 - - - 175
Arriendo Local y Oficina Colombia COP$  Mensual - 1 1 1 1 1 1 3 7
Arriendo Local y Oficina Peru US$ Mensual 5 8 13 - - - - - -
Total 1.013 2.824 3.837 2.661 1.544  1.359 1.386 1.480 8.430
31.12.2022
Pais dela Moneda o . mas de 90 masde1 masde2 mas~ de3 mas de 4 < Total
5 Tipo de hasta90 . Total - - afos mas de 5
Concepto empresa unidad de N, . dias hasta 1 f afio hasta 2 afios hasta afios hasta o No
N amortizacion dias - Corriente = = hasta 4 = afios .
deudora reajuste afio afios 3 afos afios 5 afos Corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Terrenos Chile UF Mensual 107 328 435 456 477 499 522 1.119 3.073
Oficinas Chile UF Mensual 229 706 935 902 1.029 580 318 1.186 4.015
Vehiculos Chile UF Mensual 104 323 427 458 490 525 563 551 2.587
Vehiculos Chile Uss$ Mensual 266 839 1.105 1.304 506 N 1.810
Arriendo Local, Oficina y Bodegas Ecuador US$  Mensual 101 313 414 - - - -
Arriendo Terrenos México MXN$  Mensual 51 152 203 203 108 - - - 311
Arriendo Local y Oficina Colombia COP$  Mensual - 1 1 1 1 1 1 2 6
Arriendo Local y Oficina Pert US$  Mensual 6 15 21 13 - - - - 13
Total 864 2.677 3.541 3.337 2.611 1.605 1.404 2.858 11.815
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19 CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de cuentas por pagar comerciales, acreedores varios y otras cuentas al 31 de diciembre de
2023 y 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Proveedores pagos al dia
Montos segun plazos de pagos

Hasta 30

Entre 31y 60

Mas de 365

. Entre 61y90 entre91y entre121y Periodo
Saldo al 31 de diciembre de 2023 dias dias dias 120 dias 365 dias dias (a) Total promedio de
Tipo de acreedor MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ pago (dias)
Proveedores Productos 13.579 2.600 - - - 16.179 35
Proveedores Servicios 13.542 954 14.496 31
Proveedores Varios 83 98 181 38
Dividendos por pagar 564 - - 564 -
Otras cuentas por pagar 9.275 - 1.746 11.021 -
Total 37.043 3.652 - - - 1.746 42.441 -
Proveedores con plazos vencidos (b)
Montos segun dias vencidos
. Hasta 30 Entre31y60 entre61y90 entre91y entre121y 181 dias y
Saldo al 31 de diciembre de 2023 dias dias dias 120 dias 180 dias mas Total
Tipo de acreedor MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Proveedores Productos 27 51 - - - - 78
Proveedores Servicios 209 5 214
Total 236 56 - - - - 292
Proveedores pagos al dia
Montos segun plazos de pagos
- Hasta 30 Entre31y60 entre61y90 entre91y entre121y Mas de 365 Periodo
Saldo al 31 de diciembre 2022 dias dias dias 120dias  365dias  dias (a) Total promedio de
Tipo de acreedor MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ pago (dias)
Proveedores Productos 14.899 1.060 - 4 4 - 15.967 32
Proveedores Servicios 18.697 1.177 - - - 19.874 24
Proveedores Varios 329 637 - - 966 26
Dividendos por pagar 351 - - - - - 351 -
Otras cuentas por pagar 9.753 79 101 178 1.795 1.493 13.399 -
Total 44.029 2.953 101 182 1.799 1.493 50.557
Proveedores con plazos vencidos (b)
Montos segun dias vencidos
Saldo al 31 de diciembre 2022 Has'ta 30 Entre '31 y60 entre '61 y90 entre ?1 y entre 1?1 y 181 d’IaS y Total
dias dias dias 120 dias 180 dias mas
Tipo de acreedor MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Proveedores Productos 108 141 - - - - 249
Proveedores Servicios 4 143 - - 147
Proveedores Varios - - - - -
Total 112 284 - - - - 396

(@) En las otras cuentas por pagar no corriente, se refleja la opcidon de venta “put” que los propietarios
del 35% de la Sociedad Millwork & Door Sales Group, LLC podrian ejercer, la cual se determiné
tomando como base el valor nominal del precio de esas acciones pactadas en el contrato, cuyo
plazo se ejerce a partir del quinto afio, la tasa de descuento empleada para determinar esta
opcion es del 7,5% (9,8% para el afio 2022). El monto de esta opcion asciende a MUS$1.746 al
31 de diciembre de 2023 (MUS$1.493 al 31 de diciembre de 2022).

Las opciones de venta otorgadas a intereses minoritarios de sociedades filiales se valoran por su
precio de ejercicio y se ha registrado como obligaciones no corrientes valorizadas a su valor
presente con cargo al saldo de intereses no Controlador. Ver nota 24.
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(b) Los saldos vencidos corresponden principalmente a facturas emitidas por proveedores
extranjeros cuyo producto o servicio no ha concretado la totalidad de la entrega. Al 31 de
diciembre de 2023, esto representa 0,7% del total de las cuentas por pagar.

Conforme a la ley de pronto pago N°21.131 la Sociedad cancela a sus proveedores en un plazo
medio de 30 dias, por lo que el valor razonable no difiere de forma significativa de su valor libro. Dado
el cumplimiento de esta norma, no se cancelan intereses por mora. No existen acuerdos con
proveedores inscritos en el Registro de acuerdos con pago excepcional que lleva el Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

El desglose por moneda de este rubro y su vencimiento corriente se encuentran detallados en la Nota
30.3.

Los principales proveedores que componen este rubro al 31 de diciembre de 2023 son los siguientes:

31.12.2023

Nombre del Proveedor Pais Sociedad MUS$

Bakelite Resinas Ltda. Chile Masisa SA 6.364
Enel Generacion Chile S.A. Chile Masisa SA 2.004
Neomas Spa. Chile Masisa SA 1.623
Mediterranean Shipping C.Chile S.A. Chile Masisa SA 1.353
MT Logistica Spa. Chile Masisa SA 1.299
Duraplay de Parral Sapi de CV México Forestal Terranova Méxica 641
Automotriz Autosur Ltda. Chile Masisa SA 534
Kingdecor CO, LTD Chile Masisa SA 502
Isogama Industria Quimica Ltda. Chile Masisa SA 449
Inmob Forestal e Inv Savi Ltda Chile Masisa SA 375

20 OTRAS PROVISIONES

20.1 El detalle de las otras provisiones al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el

siguiente:
Corriente
31.12.2023 31.12.2022
Concepto
MUS$ MUS$
Provisién por reestructuracion 1.432 43
Provision de reclamaciones legales (a) 7.677 -
Participacién en utilidades y bonos - 2.896
Otras provisiones 8 28
Total 9.117 2.967




20.2 El movimiento de las provisiones al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, es el

siguiente:
Provision de Provision
Provision por Reclamaciones Participacion Otras
Reestructuracion Legales Utilidades Provisiones
31 de diciembre de 2023 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial 43 - 2.896 28
Ajuste Conversion - 1) - 6
Provisiones adicionales (a) 1.765 7.830 -
Provision utilizada (376) (152) (2.896) (26)
Total 1.432 7.677 - 8
Provisién de Provision
Provision por Reclamaciones Participacion Otras
Reestructuracion Legales Utilidades Provisiones
31 de diciembre de 2022 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial 1.725 102 2.003 388
Ajuste Conversion (166) - (26) (7
Provisiones adicionales - - 2.896 -
Provision utilizada (1.516) - (1.977) (259)
Reverso de provision - - - (94)
Otros incrementos (decrementos) - (102) - -
Total 43 - 2.896 28

a) Provisién de Reclamaciones Legales: Corresponden principalmente a la provision asociada a
la sentencia del Consejo de Estado de Colombia, en la causa por nulidad y restablecimiento
de derecho interpuesta por Masisa en el afo 2015 contra una resolucién de la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia (DIAN), ver nota 36.2.

21 PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La Sociedad matriz y sus filiales ha constituido una provisién para cubrir indemnizaciones por afios de
servicio, las que seran pagadas a su personal de acuerdo con los contratos colectivos e individuales.
Esta provision representa el total de la provision devengada segun la obligacién descrita en Nota 3.19.

La provision de beneficios al personal se determina en atencién a un célculo actuarial efectuada

trimestralmente.

El detalle de los principales conceptos incluidos en la provisién de beneficios al personal al 31 de
diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Obligacion por Beneficios Post Empleo

Corrientes No corrientes
Concepto 31122023 31.12.2022 31122023 31.12.2022
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Indemnizacion por afios de servicio 527 575 4.551 3.503
Total 527 575 4.551 3.503
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31.12.2023 31.12.2022

Detalle de movimientos

MUS$ MUS$
Valor presente de obligaciones al inicio del periodo 4.078 3.749
Costo de servicio corriente obligacién plan de beneficios 295 327
Costo por interés 83 80
Contribuciones pagadas obligacion plan de beneficios (409) (1.017)
Variacién actuarial y variacion del plan de beneficios 944 532
Efectos diferencia de cambio 87 407
Total 5.078 4.078

Los principales supuestos utilizados para propdsitos del calculo actuarial son los siguientes:

Bases actuariales utilizadas 31.12.2023 31.12.2022
Tasa real anual de descuento 2,00% 2,00%
Tasa esperada de incremento salarial 1,50% 1,50%
Tasa anual de despidos 1,50% 1,50%
Tasa anual de renuncias 0,50% 0,50%
Edad de retiro

Hombres 65 Afos 65 Afios

Mujeres 60 Anos 60 Afios
Tabla de mortalidad

Hombres CBH 2020 CBH 2020

Mujeres RV 2020 RV 2020

22 OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El saldo de los otros pasivos no financieros al 31 de diciembre de 2023 asciende a MUS$62 y al 31 de
diciembre de 2022 asciende a MUS$48 y corresponde a las ventas no despachadas en las cuales no
se han cumplido todas las obligaciones de desempeno, principalmente efectuadas en los ultimos dias
del mes.

23 INFORMACION A REVELAR SOBRE PATRIMONIO NETO

23.1 Capital suscrito y pagado y nimero de acciones:

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2023 asciende a MUS$419.573 equivalentes a
7.480.886.772 acciones, sin valor nominal, de una misma y uUnica serie y sin privilegios. Se compone
de la siguiente forma:

Serie “aiscrias pagadas '\ 2cciones con
Fecha derecho a voto
Saldo 01.01.2009 Unica 5.667.750.881  5.667.750.881  5.667.750.881
Aumento 2009 Unica 1.297.352.607  1.297.352.607  1.297.352.607
Aumento 2013 Unica 874.001.803 874.001.803 874.001.803
Acciones propias en cartera  Unica (358.218.519)  (358.218.519)  (358.218.519)
Total Unica 7.480.886.772  7.480.886.772  7.480.886.772
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Capital

Con fecha 27 de enero 2023, la Junta Extraordinaria de Accionistas de Masisa aprobd una
disminucion del capital de la Sociedad por un monto de MUS$58.000, con esta disminucién, el capital
suscrito y pagado de MUS$654.557 al 31 de diciembre de 2022, disminuye a la cantidad de
MUS$596.557, sin variar la cantidad de acciones, a la fecha de los presentes estados financieros esta
disminucién ha sido pagada.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de marzo de 2023, se aprobd una disminucion
del capital de Masisa por un monto total de MUS$176.984, que consiste en (i) una disminucion del
capital por un monto de MUS$136.984, para absorber las pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de
2022 por dicho monto, con el objeto de dejar a la Sociedad en condiciones de poder repartir
dividendos en el futuro en la medida que genere utilidades Yy (ii) una disminucion del capital por un
monto de MUS$40.000, el que se distribuira entre todos los accionistas de Masisa, a prorrata de su
participacion en la Sociedad, con el objeto de repartir los excedentes de caja generados por la
operacion del negocio en 2022. A la fecha de los presentes estados financieros esta disminucion ha
sido pagada.

Con esta disminucion de MUS$176.984, el capital suscrito y pagado disminuyé de MUS$596.557,
dividido en 7.480.886.772 acciones sin valor nominal, de una misma y unica serie y sin privilegios, a la
cantidad de MUS$419.573, sin variar la cantidad de acciones en que se encuentra dividido.

Gestion de Capital

La gestion de capital de Masisa S.A. y sus filiales, tiene por objetivo la administraciéon y optimizacion
de los recursos financieros de la Sociedad, para garantizar su sostenibilidad y rentabilidad en el largo
plazo. Dicho proceso contempla gestionar una estructura de endeudamiento adecuada a la
capacidad de generacion de flujos operacionales de la Sociedad, que le permitan financiar su
operacion de manera sostenible, un adecuado nivel de inversiones para el crecimiento futuro, asi
como la entrega de beneficios a sus distintos grupos de interés, todo ello con una visiéon de largo
plazo.

Para ello, la Sociedad identifica las necesidades de capital de trabajo, inversiones y en general de
usos de fondos para evaluar y definir las mejores alternativas de financiamiento, que permitan
garantizar una situacion financiera y de liquidez confortable en el tiempo.

Todo lo anterior se mide a través de diversos indicadores de endeudamiento, liquidez, rentabilidad y
planes de identificacion, mitigacion y gestion de riesgos.

A la fecha de emisiéon de estos estados financieros consolidados, la Sociedad se encuentra en

cumplimiento con todos nuestros compromisos y convenants establecidos en los contratos de deuda
vigente.
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23.2 Otras reservas

El detalle de las Otras reservas para el 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el
siguiente:

Reservas de Patrimonio

31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
De conversion (i) (10.302) (13.812)
Ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos (872) (1.122)
De coberturas (ii) 1.293 1.347
Otras (iii) (278) (278)
Total (10.159) (13.865)

i. Reserva de Conversién: Se clasifican en esta reserva los movimientos patrimoniales de las
filiales que controlan sus estados financieros en una moneda funcional distinta a la moneda
de reporte (ddlar estadounidense).

ii. Reservas de Coberturas: Tal como se detalla en la Nota 32.4, la Sociedad mantiene
instrumentos derivados que ha clasificado como cobertura. Las diferencias de valorizacion de
estos instrumentos bajo NIIF, se clasifican con cargo o abono a patrimonio.

iii. Otras Reservas: Los montos clasificados como Otras Reservas, corresponden
exclusivamente a costos de emision y colocacion de acciones. De acuerdo a lo establecido en
la circular N°1.736 de la Comision para el Mercado Financieros, se ha deducido del capital
pagado los costos de emision y de colocacién de acciones de emisiones anteriores.

23.3 Distribucion de utilidades

A partir del afio 2022, la politica de dividendos es distribuir anualmente a los accionistas, un monto
entre el 30% y 100% de la utilidad liquida distribuible, a partir de cada balance anual, manteniendo el
Directorio su facultad legal para acordar el pago de dividendos provisorios.

A continuacién, se detalla el dividendo por accién que las Juntas de Accionistas han acordado por los
resultados de cada ejercicio, el cual se presenta en délares a la fecha de pago:

Cantidad de
Dividendo Mes de pago Dividendo por accién acciones con
USD derecho

Obligatorio afio 2011 Nro 16 may/2012 0,001777588324614420 6.965.103.488
Adicional afio 2011 Nro 17 may/2012 0,000592529441538141 6.965.103.488
Obligatorio afio 2012 Nro 18 may/2013 0,001577558166785420 6.965.103.488
Obligatorio afio 2013 Nro 19 may/2014 0,000630301331157359 7.839.105.291
Obligatorio afio 2014 Nro 20 may/2015 0,003776945023863790 7.839.105.291
Obligatorio afio 2015 Nro 21 may/2016 0,000565475421741278 7.839.105.291
Extraordinario aino 2018 Nro 22 may/2018 0,029713875291026500 7.839.105.291
Obligatorio afio 2021 Nro 23 abr/2022 0,001147553252928720 7.480.886.772
Adicional afio 2021 Nro 24 abr/2022 0,002677624256388090 7.480.886.772
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Conforme a lo dispuesto por la Comision para el Mercado Financiero, en Circular N° 1945 de fecha 29
de septiembre de 2009, el Directorio de la Sociedad, con fecha 26 de noviembre de 2009 decidié,
para efectos de calcular su utilidad liquida a distribuir, referida en el articulo N° 78 de la ley N° 18.046,
establecer como politica de ajustes, excluyendo del resultado del ejercicio (cuenta Ganancia (Pérdida)
Atribuible a los Propietarios de la Controladora) los conceptos sefialados en los parrafos siguientes, lo
que fue ratificado en Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2010:

Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los activos
forestales regulados por la NIC 41 (registrados como variacién de activos bioldgicos),
reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su realizacion (registrados como
consumo de materia prima propia). Para estos efectos, se entiende por realizada la porcién
de dichos incrementos de valor razonable correspondientes a los activos cosechados y/o
vendidos en el ejercicio.

Los resultados no realizados producto de la aplicacién de los parrafos 34, 39, 42, y 58 de la
Norma Internacional de Informacién Financiera N° 3 Revisada, referida a las operaciones de
combinaciones de negocios, reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su
realizacion, es decir cuando se enajenen de la Sociedad los derechos accionarios o
participaciones sociales que la generaron.

Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en i) y ii) seguiran la
misma suerte de la partida que los origina.

Para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Masisa presenta perdidas por
MUS$51.408 y MUS$167.328 respectivamente.

23.4 Acciones de propia emision

A la fecha de los presentes estados financieros, la Sociedad no posee acciones de propia emision.

24

INTERES NO CONTROLADOR

El detalle por Sociedad de los efectos originados por la participacion de terceros en el patrimonio por
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre 2022, es el siguiente:

Intéres Intéres
no controlador no controlador
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Sociedad
% % MUS$ MUS$

ScaleUp SpA 37,19% 37,19% 47 48
Millwork & Door Sales Group, LLC 49,90% 49,90% 959 1.385
Total 1.006 1.433

Masisa ha elegido la politica contable de registrar “la put’” descrita en Nota 19 con cargo a la
participacion no controladora sobre Millwork & Door Sales Group, LLC como si hubiera sido adquirido
a la fecha de reporte.
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Participacion

Participacion en Resultados

del minoritario 01.01.2023 01.01.2022
Sociedad 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
% % MUS$ MUS$
ScaleUp SpA 37,19% 37,19% - -
Millwork & Door Sales Group, LLC 49,90% 49,90% 1.024 2.027
Total 1.024 2.027

25 INGRESOS ORDINARIOS

El detalle de los ingresos ordinarios por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 31 de

diciembre de 2022 se detalla en la nota 26.1.

26 SEGMENTOS OPERATIVOS

A partir del cierre del ejercicio 2022 la Sociedad controla su operacion en el segmento industrial como
consecuencia de la desinversion de las sociedades forestales argentinas. De esta manera, la
presentacion de los estados financieros consolidados de septiembre 2022 no incluye el segmento del
Negocio Forestal. Adicionalmente, los gastos financieros, diferencias de cambio, reajustes, impuestos
e ingresos y gastos extraordinarios o de tipo financiero no son asignados al segmento operacional.

26.1 Ingresos por producto:

El detalle se presenta en el siguiente cuadro:

Acumulados
31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Negocio Industrial Tableros y derivados 268.996 417.810
Maderas aserradas 28.557 39.461
Total 297.553 457.271
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26.2 Ingresos por Segmentos Geograficos

El detalle de los ingresos ordinarios distribuidos segun el mercado de destino de los productos por los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Acumulados

31.12.2023 31.12.2022 Variaciéon

Mercado MUS$ MUS$ %

Estados Unidos (a) 120.897 226.667 (46,7%)
Chile 100.512 131.137 (23,4%)
Peru 10.939 18.886 (42,1%)
Colombia 14.085 18.512 (23,9%)
Ecuador (a) 15.146 16.169 (6,3%)
Canada (a) 7.247 8.546 (15,2%)
China (a) 327 2.492 (86,9%)
Vietnam (a) 2.286 1.301 75,7%
Corea del Sur (a) 3.550 5.203 (31,8%)
Otros (a) 22.564 28.358 (20,4%)
Total 297.553 457.271 (34,9%)

(@) Al 31 de diciembre de 2023, el 100% de los ingresos locales se realizan en la moneda local de
cada pais, excepto por aquellos mercados de exportacion cuyos ingresos son realizados en
dolares.

Con fecha 26 de diciembre del afio 2023, Forestal Terranova México S.A. de C.V,, filial mexicana de
Masisa S.A., suscribié un contrato de compraventa de activos con la Sociedad mexicana Duraplay
S.AP.l. de C.V. mediante el cual vendidé terreno, construcciones, maquinarias y equipos
pertenecientes a la Planta de Chihuahua de dicha Sociedad. De esta manera, Forestal Terranova
México se presenta como operaciones discontinuadas en estos Estados Financieros Consolidados.
(Ver Nota 38).

26.3 Resultado por Segmento

A continuacién, se presenta un analisis del estado de resultados de Masisa, proveniente de las
operaciones de cada uno de estos segmentos:
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Acumulado:

Financiamiento, Ajustes y

Industrial Otros Total
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ventas 297.553 457.271 - - 297.553 457.271
Costo de Ventas (249.156) (314.673) - - (249.156) (314.673)
Margen de Venta 48.397 142.598 - - 48.397 142.598
Costos de distribucion (14.885) (17.425) - - (14.885) (17.425)
Gasto de Administracion, Venta y Otros (31.455) (32.495) - - (31.455) (32.495)
Otros Ingresos (Gastos) (28.731) (11.602) 8.469 7.159 (20.262) (4.443)
Costos Financieros - (9.316) (7.529) (9.316) (7.529)
Diferencia de cambio / Reajustes (1.262) (7.012) (1.262) (7.012)

Operaciones discontinuas (22.112) (240.534)

- - (22.112) (240.534)
Impuesto a las Ganancias - - (513) 1.539 (513) 1.539
Ganancia (Pérdida) (48.786) (159.458) (2.622) (5.843) (51.408) (165.301)

e En Gastos de Administracién, Ventas y Otros se incluyen costos de marketing, logistica y de
administracion.

e En Diferencias de cambio / Reajustes se incluyen diferencias de cambio y la inflacion medida
a través del Indice de Precios al Consumidor.

e En Operaciones discontinuas, se reflejan los resultados de la filial mexicana y filiales
argentinas.

Depreciaciéon y amortizacion:

Otros Ajustes Total
Depreciacion y Amortizacion 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Acumulado a Diciembre 19.344 19.610 - - 19.344 19.610

La amortizacion de los activos bajos contratos de arriendos por el ejercicio asciende a MUS$4.289 y
MUS$3.896 para el afio 2023 y 2022 respectivamente.

Individualizacién de clientes que representen mas de un 10% de los ingresos:

Ninguno de los clientes de Masisa representa mas del 10% de los ingresos de las actividades
ordinarias.

26.4 Activos y pasivos por segmentos

El detalle de activos y pasivos por segmento al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022,
es el siguiente:
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Balance por Segmentos

Financiamiento, Ajustes y

Industrial Otros Total
31.12.2023 31.12.2022  31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Activos
Deudores comerciales 65.949 76.612 - - 65.949 76.612
Inventarios 80.434 103.308 - - 80.434 103.308
Propiedad planta y equipos, neto 226.274 223.622 - - 226.274 223.622
Otros activos 159.749 185.510 28.308 118.960 188.057 304.470
Total Activos 532.406 589.052 28.308 118.960 560.714 708.012
Pasivos
Cuentas por pagar comerciales 42.733 50.953 - - 42.733 50.953
Otros pasivos - - 159.094 151.918 159.094 151.918
Total Pasivos 42.733 50.953 159.094 151.918 201.827 202.871

La distribucién de activos y pasivos por negocios esta hecha en base consolidada.

26.5 Flujo de caja por segmentos

El detalle de flujo de caja del segmento industrial por el ejercicio al 31 de diciembre de 2023 y 31

diciembre de 2022, es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUSS$

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacién 31.859 65.131
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion (8.004) 37.081
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiaciéon (111.767) (46.379)
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y
equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios
en la tasa de cambio (87.912) 55.833
Efectos de la variacidon en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo (201) (226)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y
equivalentes al efectivo (88.113) 55.607
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 112.707 57.100
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

24.594 112.707

27 OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS

I. El detalle de otros ingresos y otros gastos por funcién por los ejercicios terminados al 31 de

diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, es el siguiente:
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Acumulado

Otros ingresos 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Impuestos recuperados 414 -
Otros ingresos 298 759
Total 712 759
Acumulado
Otros gastos 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Activos dados de baja (492) (1.359)
Plan de reestructuracion (10.118) (59)
Otros gastos por funcion (a) (10.364) (3.784)
Total (20.974) (5.202)

(a) En el ejercicio del aino 2023 se incluye principalmente, provision de gastos por juicio tributario
de Colombia, ademas de patentes comerciales, entre otros (ver nota 36.2). En el afio 2022, se
incluyen gastos de patente y asesorias legales.

II.  Alafecha de los presentes estados financieros no hay indicios de deterioro de los activos.

28 INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS

El detalle de los saldos de ingresos y costos financieros, es el siguiente:

28.1 Ingresos Financieros

El detalle de los ingresos financieros por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 31 de
diciembre de 2022 es el siguiente:

Acumulado
31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Intereses por inversiones financieras 3.065 1.805
Préstamos y cuentas por cobrar a relacionadas 36 13
Total 3.101 1.818




28.2 Costos Financieros

El detalle de los costos financieros por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 31 de
diciembre de 2022 es el siguiente:

Acumulado
31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Intereses sobre préstamos bancarios (7.691) (4.411)
Intereses sobre bonos (2.791) (2.894)
Intereses sobre derivados financieros netos (638) (867)
Comisiones bancarias (247) (274)
Contratos de arriendos financieros (875) (833)
Otros gastos financieros (175) (68)
Total (12.417) (9.347)

29 RESULTADO DE CAMBIO EN MONEDA EXTRANJERA

Las diferencias de cambios reconocidas en resultados fueron generadas al 31 de diciembre de 2023 y
2022 por saldos de activos y pasivos en monedas distintas a la moneda funcional, reconocidas en
resultados del ejercicio segun el siguiente detalle:

Acumulado

31.12.2023 31.12.2022

MUS$ MUS$
Pérdida de cambio en moneda extranjera (2.494) (7.150)
Total (2.494) (7.150)
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30 MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA (Activos y Pasivos)

30.1 El detalle de los activos corrientes en moneda nacional y extranjera es el siguiente:

Estado de Situacién Financiera

Activos 31.12.2023 31.12.2022
Activos corrientes MUS$ MUS$
y Equi al i 24.594 112.707
Délares 14.719 102.697
Euros 11 65
Otras Monedas 868 451
Moneda local (dif al délar y no reaj ) 5.756 2.149
Pesos Chilenos no reajustable 3.240 7.345
Otros activos financieros corrientes 1.035 1.919
Dolares - 966
Pesos Chilenos no reajustable 1.035 953
Otros activos no financieros, corrientes 1.207 1.065
Délares 985 120
Otras Monedas 10 9
Moneda local (di al ddlar y no reaj ) 64 44
Pesos Chilenos no reajustable 148 836
U.F. - 56
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 65.949 76.612
Délares 39.237 44717
Euros 1.021 4.001
Otras Monedas 568 458
Moneda local (dif al délar y no reaj ) 3.465 6.865
Pesos Chilenos no reajustable 21.658 20.571
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 128 -
Dolares 128 -
Inventarios 80.434 103.308
Délares 71.078 82.796
Moneda local (di al ddlar y no reaj ) 8.762 19.955
Pesos Chilenos no reajustable 594 557
Activos por impuestos corrientes 1.472 3.269
Délares 448 370
Otras Monedas 47 56
Moneda local (dif al délar y no reaj ) 643 2571
Pesos Chilenos no reajustable 334 272
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 174.819 298.880
Activos no corrientes o grupos de activos para su di icio i como i para
la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios - 17.630
Dolares - -
Moneda local (dif al délar y no reaj ) - 17.630
Pesos Chilenos no reajustable - -
Activos corrientes totales 174.819 316.510
Délares 126.595 231.666
Euros 1.032 4.066
Otras Monedas 1.493 974
Moneda local (di al ddlar y no reaji ) 18.690 49.214
Pesos Chilenos no reajustable 27.009 30.534
U.F. - 56
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30.2 El detalle de los activos no corrientes en moneda nacional y extranjera es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022
Activos no corrientes MUS$ MUS$

Otros activos financieros no corrientes 764 688
Délares 737 661
Pesos Chilenos no reajustable 27 27
Otros activos no financieros no corrientes 9.227 8.425
Délares 650 74
Otras Monedas 1.798 1.561
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 5.830 5.254
Pesos Chilenos no reajustable 797 1.388
U.F. 152 148

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes 62 -

Pesos Chilenos no reajustable 62 -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 912 947
Délares 10 10
Pesos Chilenos no reajustable 902 937
Acti i ibll isti de la pl i 2.601 125
Délares 2.601 117
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) - 8
Plusvalia 5.538 5.538
Dolares 5.538 5.538
Propiedades, Planta y Equip 226.274 223.622
Dolares 226.108 223.376
Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) - 2
Pesos Chilenos no reajustable 166 244
Activos por derechos en uso 10.746 13.888
Délares 10.414 13.381
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 332 507
Activos por impuestos no corrientes 61.573 62.518
Délares 61.313 61.151
Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) 260 1.367
Activos por impuestos diferidos 68.198 75.751
Dolares 68.107 68.313
Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) - 7.296
Pesos Chilenos no reajustable 91 142
Total de activos no corrientes 385.895 391.502
Délares 375.478 372.621
Otras Monedas 1.798 1.561
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 6.422 14.434
Pesos Chilenos no reajustable 2.045 2.738
U.F. 152 148
Total de activos 560.714 708.012
Dolares 502.073 604.287
Euros 1.032 4.066
Otras Monedas 3.291 2.535
Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) 25.112 63.648
Pesos Chilenos no reajustable 29.054 33.272
U.F. 152 204
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30.3 El detalle de los pasivos corrientes en moneda nacional y extranjera es el siguiente:

Patrimonio y pasivos 31.12.2023 31.12.2022
Pasivos Monto Monto mas de 90 Monto Monto mas de 90
hasta 90 Dias  dias menos de 1 afio hasta 90 Dias dias menos de 1 afio
Pasivos corrientes MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros corrientes 40.734 33.970 26.703 27.863
Délares 40.734 27.446 26.703 21.472
U.F. - 6.524 - 6.391
Pasivos por arrendamientos corrientes 962 2.875 1.345 2.196
Délares 118 354 539 323
Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) 1 216 204 -
Pesos Chilenos no reajustable 436 1.095 266 839
U.F. 407 1.210 336 1.034
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 40.828 159 44.045 5.415
Délares 20.676 - 23.547 2.003
Euros 606 - 367 2233
Otras Monedas 638 - 30 -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 7.828 - 584 -
Pesos Chilenos no reajustable 10.733 159 19.241 1.179
U.F. 347 - 276 -
Otras provisiones corrientes 9.106 1 1.615 1.352
Délares 1.400 - 1.587 1.324
Otras Monedas 1 - 1 -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 7.560 - 27 -
Pesos Chilenos no reajustable 145 11 - 28
Pasivos por Impuestos corrientes - - - 1
Pesos Chilenos no reajustable - - - 1
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados - 527 - 575
Pesos Chilenos no reajustable - 527 - 575
Otros pasivos no financieros corrientes 4 58 48 -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 4 1 -
Pesos Chilenos no reajustable - 58 47 -
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de activos para su 91.634 37.600 73.756 37.402
como para la venta
Pasivos incluidos en grupos de activos para su di icié ifi como para la . . . .
venta
Dolares - - - -
Pasivos corrientes totales 91.634 37.600 73.756 37.402
Délares 62.928 27.800 52.376 25.122
Euros 606 - 367 2233
Otras Monedas 639 - 31 -
Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 15.393 216 816 -
Pesos Chilenos no reajustable 11.314 1.850 19.554 2,622
U.F. 754 7.734 612 7.425
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30.4 El detalle de los pasivos no corrientes en moneda nacional y extranjera es el siguiente:

31.12.2023 31.12.2022
M;S;Zsla Monto rﬁas Monto 13~meses Monto Tas
a5 afios de 5 afios a5 afos de 5 afios
Pasivos no corrientes MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Otros pasivos financieros no corrientes 51.428 6.438 62.322 12.580

Délares 25.688 - 37.166 -
U.F. 25.740 6.438 25.156 12.580
Pasivos por arrendamientos corrientes 6.953 1.477 8.959 2.856
Délares 2.129 - 2.049 551

Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 182 - 317 -

Pesos Chilenos no reajustable 492 - 1.810 -
U.F. 4.150 1.477 4.783 2.305
Cuentas por pagar no corrientes 1.746 - - 1.493
Délares 1.746 - - 1.493

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 4.551 - 3.503 -

Délares 110 - 106 -

Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) 1.458 - 180 -

Pesos Chilenos no reajustable 2.983 - 3.217 -
Total de pasivos no corrientes 64.678 7.915 74.784 16.929
Délares 29.673 - 39.321 2.044

Otras Monedas - - - -

Moneda local (diferente al délar y no reajustable) 1.640 - 497 -

Pesos Chilenos no reajustable 3.475 - 5.027 -
U.F. 29.890 7.915 29.939 14.885
Total pasivos 156.312 45.515 148.540 54.331
Délares 92.601 27.800 91.697 27.166
Euros 606 - 367 2233

Otras Monedas 639 - 31 -

Moneda local (diferente al dolar y no reajustable) 17.033 216 1.313 -
Pesos Chilenos no reajustable 14.789 1.850 24.581 2.622
U.F. 30.644 15.649 30.551 22.310
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31 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

31.1 Instrumentos financieros por categoria

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 3.14 y
3.15 respectivamente.

Las politicas contables se han aplicado a las categorias que se detallan a continuacion:

Instrumentos Financieros Corrientes:

31.12.2023 31.12.2022

Activos financieros Clasificacion

MUS$ MUS$ NIIF 9
Efectivo y equivalentes al efectivo (incluye depésito a plazo y fondos mutuos) 24.594 112.707 Valor razonable con cambios en resultado
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 65.949 76.612 Costo amortizado
Otros activos financieros corrientes 1.035 1.919 Costo amortizado
Total 91.578 191.238
Pasivos financieros 31122023 31.12.2022 Clasificacion

MUS$ MUS$ NIIF 9

Valor razonable con cambios en resultado / Costo

Otros pasivos financieros corrientes 74.704 54.566 Amortizado
Pasivos por arrendamientos corrientes 3.837 3.541 Costo amortizado
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 40.987 49.460 Costo amortizado
Total 119.528 107.567

Instrumentos Financieros No Corrientes:

31.12.2023 31.12.2022

Activos financieros Clasificacion

MUS$ MUS$ NIIF 9
Otros activos financieros no corrientes 764 688 Valor razonable con cambios en resultado
Total 764 688

31.12.2023 31.12.2022

Pasivos financieros Clasificacion
MUS$ MUS$ NIIF 9
Valor razonable con cambios en resultado / Costo
Otros pasivos financieros no corrientes 57.866 74.902 Amortizado
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.746 1.493 Costo amortizado
Pasivos por arrendamientos no corrientes 8.430 11.815 Costo amortizado
Total 68.042 88.210

Los activos y pasivos a costo amortizado son registrados utilizando el método de interés efectivo y se
someten a una prueba de deterioro de valor. No son transados en mercados activos y poseen flujos
de pagos fijos o determinables.

Los activos y pasivos a valor razonables son valuados constantemente y las variaciones en sus
mediciones son reconocidas en resultados del ejercicio.

i. Nivel 1: valores o precios de cotizacion en mercados activos para activos y pasivos idénticos.
i.  Nivel 2: informacién ("Inputs") provenientes de fuentes distintas a los valores de cotizacion del
Nivel 1, pero observables en mercado para los activos y pasivos ya sea de manera directa
(precios) o indirecta (obtenidos a partir de precios). Se incluye los derivados de cobertura.
iii.  Nivel 3: inputs para activos o0 pasivos que no se basan en datos de mercado observables. Se
incluye opcién “Put”.
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31.2 Valor razonable de instrumentos financieros

Masisa considera que las tasas a las cuales tiene sus instrumentos financieros no difieren
significativamente de las condiciones que pudiera obtener al 31 de diciembre de 2023, por lo que
considera que el valor razonable de sus instrumentos financieros es equivalente a su valor de registro,
es decir, su tasa efectiva es equivalente a la tasa nominal.

32 GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a
diversos riesgos operacionales y financieros que pueden afectar sus resultados. Las politicas de
administracion de riesgo son aprobadas y revisadas periddicamente por el Directorio y la
Administracion de Masisa. En estas instancias se definen estrategias y acciones de acuerdo a la
evolucién de los mercados a nivel global y local.

A continuacién, se presenta una definicion de los principales riesgos que enfrenta la Sociedad, una
caracterizacion y cuantificacion de estos para Masisa, asi como una descripcion de las medidas de
mitigacion actualmente en aplicacion por parte de la Sociedad.

32.1 Riesgo de mercado

La construccién y remodelacion de viviendas es el principal impulsor de la demanda de tableros,
molduras y otros productos de madera. Debido al caracter ciclico de la demanda de los productos que
ofrece la Sociedad, un deterioro de las condiciones econdmicas globales podria afectar
negativamente a sus principales mercados. Para mitigar dicha exposicion, la Sociedad focaliza su
estrategia en productos de valor agregado, reduciendo su exposicién a los ciclos econémicos. De esta
manera se reducen los efectos adversos en la rentabilidad del negocio y en su situacion financiera.

32.2 Riesgo Comercial

Masisa participa en mercados competitivos, los cuales son sensibles a los ciclos econdmicos y a los
cambios en los niveles de produccién, los que pueden afectar en su participacién de mercado y sus
margenes de rentabilidad. Para mitigar estos riesgos, la Sociedad concentra sus esfuerzos en
ejecutar su estrategia comercial con foco en el valor agregado, a la vez que controla sus niveles de
inventario para eficientar el uso del capital de trabajo.

32.3 Riesgos relacionados con la operacién

Una interrupcién en cualquiera de las plantas u otras instalaciones de la Sociedad podria impedir
satisfacer la demanda y el cumplimiento de los objetivos de produccion. No obstante, Masisa cuenta
con cobertura de perjuicio por paralizaciéon o pérdida de beneficios, asociado a la ocurrencia de un
incendio u otro riesgo adicional que puedan ocasionar una parada forzosa de las operaciones.
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32.4 Riesgo de tipo de cambio

Descripcion y politicas de gestién

En el curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la Sociedad esta expuesta a
diversos riesgos financieros que pueden afectar sus resultados y el valor de sus activos y/o pasivos.
Las politicas para el manejo y control de riesgos son establecidas por el Directorio y la Administracion
de la Sociedad. En estas instancias se definen estrategias y acciones para la mitigacion de riesgos.

La Sociedad esta expuesta a las variaciones de las monedas distintas de las monedas funcionales de
cada una de sus operaciones. Respecto a la exposicion de sus resultados, parte de las ventas estan
denominadas o indexadas a las respectivas monedas locales de cada pais, a excepcion de Chile y
Norteamérica, cuya moneda funcional es doélar estadounidense. Por su parte, los costos y gastos
tienen una mezcla de denominacién en moneda local y moneda extranjera, generando una exposicion
neta a la apreciacion o depreciaciéon de las monedas locales versus el ddlar estadounidense. Los
efectos anteriores estan compensados parcialmente por las ventas de exportaciéon a terceros, que al
31 de diciembre de 2023 representaron el 52,7% de las ventas del negocio industrial consolidadas; y
por la capacidad de implementar alzas de precios en los diferentes mercados dependiendo del grado
de apertura de cada economia y de la situacién competitiva.

Respecto a las partidas de pasivos, la principal exposicion es el bono local Serie L denominado en
Unidades de Fomento (UF), cuyo riesgo esta parcialmente cubierto a través de un instrumento de
cobertura. No obstante, la variacion en el tipo de cambio de la porcion descubierta del bono Serie L es
compensada con las Cuentas por cobrar de clientes locales.

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022 mantenia vigente el siguiente
instrumento derivado:

Valor razonable
31.12.2023 31.12.2022
Tratamiento IFRS Tipo de derivado Cobertura MUS$ MUS$
Cobertura Cross Currency Swap UF/USD (CCS) Bono L25 (Security) 335 37

Anadlisis de sensibilidad

Considerando el tamafio de la exposicion y la volatilidad de las monedas, el principal riesgo de tipo de
cambio que enfrenta la Sociedad es la variacion del peso chileno respecto al délar. Tomando como
base los estados financieros al 31 de diciembre de 2023. Una variacion de un 10% en el tipo de
cambio, desde US$/CL$877,12 a US$/CL$964,83 y permaneciendo todas las demas variables
constantes, generaria un efecto positivo en la cuenta Diferencias de tipo de cambio por una vez de
aproximadamente US$5,1 millones.

Los efectos operacionales recurrentes, derivados de la exposicion a monedas en las diferentes
operaciones se mitigan a través de traspasos graduales a precios en los mercados en los trimestres
siguientes, de acuerdo con la situacion competitiva de cada pais.
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32.5 Riesgo de tasa de interés

Descripcion y politicas de gestién

Masisa mantiene deuda financiera con bancos locales e internacionales, organismo multilateral y un
bono emitido en el mercado local. La deuda esta mayoritariamente denominada en US$ ddlares con
un mix de tasa fija y variable, mitigando el riesgo de tasa de interés. La administracion evalua
periddicamente la factibilidad de contratar instrumentos derivados de tasa de interés.

Al 31 de diciembre de 2023 la empresa no mantiene cobertura de instrumentos derivados sobre tasas
de interés variable contratados directamente con una institucién financiera.

Analisis de sensibilidad

El principal riesgo de tasa de interés que enfrenta la Sociedad son las variaciones en la tasa SOFR a
Plazo (TERM SOFR) y su impacto en la deuda financiera a tasa flotante. A partir del 30 de junio de
2023 la tasa LIBOR es reemplazada por la tasa SOFR a Plazo, publicada diariamente por la CME
(Chicago Mercantile Exchange).

La distribucién de la deuda segun el tipo de tasa es la siguiente:

31.12.2023 Total

MUS$ %
Tasa Fija
Bonos y derivados 39.073 29,5%
Préstamos con bancos 76.462 57, 7%
Tasa Variable
Préstamos con bancos 17.035 12,8%
Total 132.570 100,0%

Dado lo anterior, el andlisis de sensibilidad a variaciones en la tasa de interés se realiza simulando el
impacto en gastos financieros frente a variaciones en dicha tasa. Al 31 de diciembre de 2023 un
12,8% de la deuda financiera de la Sociedad se encontraba a tasa variable, por lo que una variacion
positiva 0 negativa de 100 puntos bases en la tasa de interés anual generaria una pérdida / ganancia
antes de impuestos de MUS$170.

32.6 Riesgo de crédito

i. Deudores por ventas: Masisa mantiene lineas de crédito abiertas con sus clientes, otorgadas
bajo criterios de riesgo crediticio, solvencia, historial de pagos, garantias reales y personales
y otras variables relevantes. De este modo, la Sociedad mantiene saldos de cuentas por
cobrar con un numero determinado de clientes, saldos que son dinamicos y fluctdan
fundamentalmente de acuerdo a la facturacion, que se ve influenciada por los ciclos
econdémicos en cada uno de los mercados en donde opera Masisa y a la aplicaciéon de las
politicas y mejores practicas de cobranza aplicadas por la Sociedad.

En cada filial de Masisa existen comités de crédito, dirigidos en forma centralizada que sesionan
frecuentemente y equipos dedicados al monitoreo y control de las cuentas por cobrar, lo que
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mantiene acotado el riesgo comercial por deudores incobrables. Ante problemas de pago por
parte de clientes, la Sociedad evalia y gestiona las situaciones individuales, implementando
acciones que permitan el cobro de los saldos adeudados, incluyendo renegociaciones de deuda,
requerimientos de garantia y hasta instancias judiciales. Para la estimacién de los deterioros de
las cuentas por cobrar se utiliza el modelo basado en las pérdidas esperadas en base a la NIIF 9,
este modelo esta descrito en la Nota 7 deudores por venta y también se detalla en las politicas
contables en el punto 3.13.

Por ultimo, Masisa mantiene seguros de crédito con compafias de seguro de primer nivel
evaluadas con Investment Grade por agencias calificadoras de riesgo de reconocido prestigio
mundial. Estos seguros aminoran los riesgos ante siniestros de no pago, con lo que se protege la
calidad de las cuentas por cobrar y se fortalece la operacion de los equipos comerciales en cada
una de las filiales de Masisa.

31.12.2023
Total %
Exposicion Deudores por Ventas Comerciales MUS$
Deuda asegurada (a) 42.828 87%
Deuda descubierta 6.416 13%
Total 49.244 100%

(a) Deuda respaldada por garantias reales o seguros de crédito

Masisa mantiene para sus operaciones en Chile, Norteamérica, Colombia, Ecuador, México y
Peru seguros de crédito con companias de seguro de primera linea, tanto local como
internacional, evaluadas como Investment Grade por agencias calificadoras de riesgo de
reconocido prestigio mundial. Estos seguros aminoran los riesgos ante siniestros de no pago,
con lo que se protege la sanidad de las cuentas por cobrar y se fortalece la operacién de los
equipos comerciales en cada una de las filiales de Masisa.

Efectivo y equivalentes al efectivo e inversiones de caja: Masisa mantiene politicas
conservadoras para realizar inversiones de excedentes de caja, los cuales son invertidos de
forma diversificada en instituciones financieras e instrumentos de bajo riesgo y alta liquidez,
tales como: depdsitos a plazo, pactos o fondos mutuos de renta fija. Las instituciones
financieras que se utilizan para realizar inversiones son instituciones de primer nivel tanto
locales como internacionales, evaluadas con Investment Grade por agencias calificadoras de
riesgo de reconocido prestigio mundial.

Contrapartes en instrumentos derivados: Para aminorar el riesgo de no pago de
compensaciones de derivados, Masisa opera con instituciones financieras de primer nivel.

32.7 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez tiene relacion con la capacidad de la Sociedad para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo. Las fuentes de liquidez para dar cumplimiento a sus obligaciones son la generacion de
caja operacional y financiamientos con terceros (instituciones financieras). Continuamente se
monitorea el flujo de caja para gestionar las necesidades de liquidez y en caso de requerirlo, contratar
nuevos financiamientos o reestructurar créditos existentes. Masisa mantiene lineas de crédito,
incluyendo sobregiros, no comprometidas con distintos bancos e instituciones financieras.
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32.8 Riesgo de precio de materias primas

i. Resinas
Descripcion y politicas de gestién

Estos quimicos utilizados en la fabricacion de tableros de madera se producen con metanol y urea,
ambos componentes derivados del gas natural, cuyo precio esta relacionado al precio del petréleo.
Variaciones del precio del crudo o del gas natural en los mercados internacionales pueden afectar el
costo de las resinas, lo que afecta en forma similar a toda la industria de tableros.

Anadlisis de sensibilidad

Se asume una variacion en los costos quimicos de los tableros positiva o negativa de 1% en las
operaciones consolidadas de Masisa. Permaneciendo todo lo demas constante, dicha variacién
generaria un mayor/menor costo anual de MUS$362,5 antes de impuestos. Lo anterior no considera
mitigaciones de este impacto en el corto plazo mediante el traspaso de estas variaciones de costos a
precios.

ii. Madera
Descripcion y politica de gestién

Masisa utiliza trozos aserrables, pulpables y subproductos de madera como uno de los principales
insumos para sus fabricas de tableros y aserraderos.

En el caso de la fabricacion de tableros, la Sociedad actualmente se abastece de fibra de madera
desde diversos aserraderos ubicados en las zonas donde mantiene las plantas industriales.
Adicionalmente, mantiene una politica de diversificar sus fuentes de abastecimiento de residuos de
madera de terceros, disminuyendo la dependencia de proveedores individuales.

Asimismo, producto de la desinversidon de los activos forestales en Chile y la venta de los activos
forestales en Argentina, la Sociedad cuenta con un contrato de abastecimiento que le permite
disponer de un volumen de trozos aserrables y pulpables para asegurar el abastecimiento de sus
plantas en el largo plazo. Adicionalmente, la Sociedad planifica con antelacion las necesidades de
abastecimiento de madera, lo cual le permite anticipar y obtener mejores condiciones de compra en el
mercado spot.

En Brasil, la Sociedad dej6 de tener propiedad de terrenos forestales. Sin embargo, mantiene
derechos de propiedad sobre una parte de ciertas plantaciones forestales desarrolladas en asociacion
con los propietarios bajo una modalidad contractual denominada “Fomento forestal”, en la cual Masisa
ademas de la propiedad sobre una parte de las plantaciones, tiene derechos preferentes de compra
de la parte de las plantaciones que son propiedad del duefio de los terrenos.

Analisis de sensibilidad

Se asume una variacion en los costos de madera de los tableros positiva o negativa de 1% en las
operaciones consolidadas de Masisa. Permaneciendo todo lo demas constante, dicha variacién
generaria un mayor/menor costo anual de MUS$263,4 antes de impuestos. Lo anterior no considera
mitigaciones de este impacto en el corto plazo mediante el traspaso de estas variaciones de costos a
precios.
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33 REVELACIONES DE LOS JUICIOS QUE LA GERENCIA HAYA REALIZADO AL APLICAR
LAS POLITICAS CONTABLES DE LA ENTIDAD

La aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera requiere el uso de
estimaciones y supuestos que afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de los
estados financieros y los montos de ingresos y gastos durante el ejercicio de reporte. La
administracién de Masisa ha realizado juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo sobre
las cifras presentadas en los estados financieros bajo NIIF. Cambios en los supuestos y estimaciones
podrian tener un impacto significativo en dichos estados financieros. Un detalle de las estimaciones y
juicios usados mas criticos son los siguientes:

33.1 Deterioro de activos

La Sociedad revisa al menos una vez al afio el valor libro de sus activos tangibles e intangibles para
determinar si hay cualquier indicio que estos activos podrian estar deteriorados. En la evaluacién de
deterioro, los activos que no generan flujos de efectivo independiente son agrupados en una unidad
generadora de efectivo (“UGE”) apropiada. ElI monto recuperable de estos activos o UGE, es medido
como el menor valor entre su valor razonable (metodologia flujos futuros descontados) y su valor libro.

Con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro del valor, la Sociedad comprueba
anualmente el deterioro del valor de las plusvalias adquiridas en combinaciones de negocios, de
acuerdo a lo indicado en NIC 36.

33.2 Provision de beneficios al personal

Los costos esperados de indemnizaciones por afios de servicio relacionados con los servicios
prestados por los trabajadores durante el afio son cargados a resultados del ejercicio. Cualquier
ganancia o pérdida actuarial, la cual puede surgir de diferencias entre los resultados reales y
esperados o por cambios en los supuestos actuariales, son reconocidos dentro de los costos de
operacion en el estado de resultados.

Los supuestos que se refieren a los costos esperados son establecidos en conjunto con un actuario
externo a la Sociedad al menos una vez al afio. Estos supuestos incluyen las hipétesis demograficas,
la tasa de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones.

33.3 Vida util de propiedades plantas y equipos

Masisa revisa la vida util estimada de propiedades, planta y equipo al final de cada ejercicio anual,
como se indica en Nota 3.9. Durante el ejercicio financiero, la administracién ha determinado que no
existen cambios significativos en las vidas utiles estimadas en los ejercicios presentados.

33.4 Activos por impuestos diferidos

La Sociedad reconoce activos por impuestos diferidos, principalmente asociados a pérdidas
tributarias, en la medida que sea probable que en el futuro se generen utilidades fiscales. La
estimacion de las utilidades fiscales futuras se hace utilizando presupuestos y proyecciones de
operacion.
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34 GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

34.1 Restricciones a la gestidn, garantias o limite de indicadores financieros.

Los contratos de créditos y contrato de emision de bonos en el mercado local contienen obligaciones
de hacer y no hacer que incluyen las siguientes condiciones:

iv.
V.
Vi.
Vii.

viii.

X.

Xi.
Xii.

Envio de informacion financiera en forma periédica.

Mantencion de seguros sobre los principales activos.

Prohibicién de entregar financiamiento a alguna entidad del grupo empresarial, que no sea el
emisor o alguna de sus filiales o coligadas.

Mantencion al dia de los libros contables de la matriz y sus subsidiarias.

Mantener un auditor independiente.

Realizar transacciones con las filiales a condiciones de mercado.

Prohibicién de otorgar garantias reales en exceso de ciertos limites normales de mercado y
con excepciones también habituales de mercado y créditos que ya contaban con garantia o
para nuevas inversiones.

Mantener la inscripcion de la Sociedad en el Registro de Valores de la CMF, mantenerse
listada en la Bolsa de Comercio de Santiago y mantener clasificaciones de riesgo por
entidades de reconocido prestigio.

Mantener capacidad instalada minima para fabricar tableros de madera de 770.000 m3
anuales. Mantener capacidad instalada para la fabricaciéon de recubrimiento minima de
260.000 m3 anuales.

Cumplimiento de disposiciones ambientales y sociales exigido por BID Invest.

Ausencia de practicas prohibidas exigido por BID Invest.

En caso de venta de activos esenciales, los fondos se destinaran a pagar deuda financiera.

Proceso de Modificacion de Resguardos

Con fecha 21 de septiembre de 2023, la Sociedad celebr6 una Junta de Tenedores de Bonos en la
cual se aprobaron excepciones y modificaciones a los covenant financieros del contrato de bonos de
la Serie L con vigencia desde el 30 de septiembre de 2023. En paralelo, se modificaron los contratos
de crédito con BID Invest y Banco de Crédito del Peru, suscritos con fecha 20 de diciembre de 2021 y
20 de marzo de 2023, respectivamente y que incorporan principalmente los mismos términos y
condiciones alcanzados con los Tenedores de Bonos.

Las modificaciones y excepciones se resumen a continuacion:

Periodo de excepcion del indicador deuda financiera neta / EBITDA a partir de los
estados financieros del 30 de septiembre 2023 hasta los estados financieros del 31
de diciembre 2024 (ambos inclusive).

Se mantiene que deuda financiera neta / EBITDA debe ser menor o igual a 2,5x para
realizar pago de dividendos por sobre el minimo legal.

Indicador pasivo exigible neto/patrimonio menor a 0,6x.

La estimacioén de los covenants financieros se determina de la siguiente forma:

Deuda financiera neta / EBITDA Ex NIIF 16: Medido como la razén entre la deuda financiera
neta de caja y equivalentes y el EBITDA generado en los ultimos 12 meses descontado los
gastos por arrendamientos financieros.

Pasivo exigible neto / patrimonio: medido como la razén entre los pasivos totales

netos de caja y equivalentes, el valor no corriente de los instrumentos de cobertura
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(activos financieros) y pasivos por arrendamiento (NIIF 16) y el patrimonio total.

Pasivos totales
netos/Patrimonio

Limite 31.12.2023 Limite 31.12.2023
Acreedores - - < 0,6 veces 0,45 veces

Covenants | Deuda financiera neta/EBITDA (*)
financieros

(*) Este indicador se encuentra con un periodo de excepcion entre el 30 de septiembre 2023 y
31 de diciembre de 2024, ambos incluidos.

34.2 Seguros Contratados

La Sociedad matriz y sus filiales tienen contratadas pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos
a que estan sujetos los diversos elementos de propiedad, planta y equipo, asi como las posibles
reclamaciones que se le puedan presentar por el periodo de su actividad. El principal seguro
contratados al 31 de diciembre de 2023 en Chile es para bienes fisicos, existencias y paralizacion de
plantas por un total de MUS$752.440.

Esta cobertura tiene deducible de mercado respecto al valor cubierto, el cual varia dependiendo del
siniestro y del activo asegurado. Las pdlizas incluyen deducibles similares a los aplicables a negocios
industriales en el mercado.

35 TRANSACCIONES NO MONETARIAS

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, Masisa no ha
realizado transacciones no monetarias significativas.

36 CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

36.1 Contingencias

Al 31 de marzo de 2023, existia un arbitraje iniciado por Arauco Do Brasil S.A. y Arauco Industria
de Painéis Ltda. en contra de Masisa S.A. por unos supuestos incumplimientos contractuales por
parte de Masisa al contrato denominado Quota Purchase Agreement (“QPA”), celebrado con
fecha 7 de septiembre de 2017, mediante el cual Arauco adquiri6 de Masisa las cuotas sociales
de la Sociedad Arauco Industrias de Painéis Ltda., antes denominada Masisa do Brasil Ltda.
Masisa habia solicitado el rechazo integro de la demanda. El dia 6 de abril del 2023, las partes
firmaron una transaccién extrajudicial, donde se hicieron concesiones reciprocas y pusieron fin al
sefialado arbitraje.
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36.2 Juicios

Chile

Masisa, al cierre de los presentes estados financieros consolidados, mantiene juicios laborales y
civiles, por un monto de MUS$149, cuya probabilidad se estima como posible de acuerdo a nuestros
asesores legales. La Administraciéon, para aquellas demandas o asuntos que tienen bajas
probabilidades estima que no es necesario realizar provisiones por estos conceptos.

Colombia

Con fecha 26 de octubre del 2023, el Consejo de Estado de Colombia dicté sentencia en la causa por
nulidad y restablecimiento de derecho interpuesta por Masisa en el afio 2015 contra una resolucién de
la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia (DIAN) correspondiente a una
liquidacién de impuestos del ejercicio 2011. En dicha sentencia se determindé que Masisa Colombia
S.A.S. debe pagar una cifra aproximada de COP$42.126 millones. Este monto incorpora el impuesto
supuestamente adeudado mas multas, reajustes e intereses

Dado lo anterior, la Sociedad ha registrado, con efecto en resultados al 31 de diciembre de 2023, un
cargo por MUS$7.528 antes de impuestos, en base al limite patrimonial que la Sociedad arriesga. Sin
perjuicio de esto, Masisa Colombia S.A.S. y sus asesores legales, tienen la convicciéon de que dicho
fallo no se ajusta a derecho, por lo cual la sociedad presentd un recurso ante el tribunal competente
conforme a su estrategia judicial, y se encuentra avanzando y revisando los préximos pasos en
relacién con las distintas acciones judiciales disponibles para revertir esta sentencia.

36.3 Cauciones Obtenidas de terceros

El objetivo de las cauciones obtenidas de terceros es garantizar el pago y cumplimiento de
obligaciones de clientes relacionados a operaciones del giro de la Sociedad. Estas consisten en
prendas, hipotecas, fianzas, codeudas solidarias y otras garantias. Por tratarse de activos
contingentes, estos no son contabilizados en los estados financieros. El saldo de este concepto al 31
de diciembre de 2023 y 2022 es de MUS$1.740.

37 MEDIO AMBIENTE

Masisa esta comprometida en administrar su negocio de forma sostenible, buscando maximizar el
resultado financiero, social y ambiental de sus operaciones en base a un modelo de gestion de triple
resultado y los principios de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la Politica y Normas de
Desempefio sobre Sostenibilidad Social y Ambiental de la Corporacién Financiera Internacional para
lograr licencia social.

En su politica integrada se compromete a proporcionar condiciones de trabajo seguras, que protejan
la integridad fisica, salud y bienestar de sus colaboradores y colaboradoras internos y externos. Se
asume la responsabilidad de la proteccion al medio ambiente por medio de la evaluacién y control de
los aspectos ambientales, proporcionando espacios para la educacion medioambiental. Por otro lado,
se asegura el cumplimiento de la legislacion y otros compromisos suscritos en materia de seguridad,
salud ocupacional, medio ambiente y calidad en sus procesos, productos y servicios. Cumplir con los
requisitos y compromisos adquiridos con nuestros clientes, en conformidad con las especificaciones
definidas. Compromiso en mejorar continuamente nuestro desempefio en procesos, mediante la
incorporacion de mejores practicas. Mejorar la gestion de desempefio en procesos, con un enfoque
de riesgos, gestion de los peligros, aspectos ambientales significativos, calidad de productos y
servicios. Mejoras en la gestion de desempefio para sus colaboradores, fomentando el desarrollo de
sus competencias, como también establecer canales de comunicaciones.
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Para el logro de los objetivos, se han comprometido inversiones y gastos ambientales en las areas
operativas asociadas a su sistema de gestion ambiental. Incorporar el concepto de ecoeficiencia,
permite ahorros de costos por un menor gasto en disposicion de desechos y por lograr una mayor
eficiencia en la utilizacién de recursos, tales como agua y energia.

Acumulado
31.12.2023 31.12.2022
Unidad de Negocio Iltem MUS$ MUS$
Industrial Inversiones 22 12
Gastos 932 1.325
Totales 954 1.337

Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad no tiene compromisos financieros asociados a inversiones de
medio ambiente.

Certificaciones: En Chile, la division industrial cuenta con certificacion FSC® (FSC-C009554) de
manejo forestal y cadena de custodia respectivamente.

A nivel Corporativo, Produce tableros con baja emisién de formaldehido en todas sus operaciones y
cuenta con certificaciones clase E-1, segun norma europea, y CARB Fase 2, exigencia del Estado
de California, Estados Unidos, u otras requeridas por mercados especificos.

ii. Aspecto Legal: En este ambito se encuentra todo lo relacionado con solicitudes de permisos,

autorizaciones y certificados relativos al area ambiental, asi como la regularizaciéon de los aspectos
gue pudieren estar pendientes.

Masisa actua y decide sobre la base del cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable, buenas
practicas de gestion y al cumplimiento de requisitos voluntariamente asumidos, promoviendo a las
operaciones para implementar estandares de desempefio mas exigentes que las legislaciones
vigentes.

38 OPERACIONES DISCONTINUAS
México

Con fecha 26 de diciembre del 2023, se suscribié un contrato de compraventa de activos entre la
Sociedad mexicana Duraplay, S.A.P.I. de C.V. (“el Comprador”) y Forestal Terranova México, S.A.
DE C.V. (“el Vendedor”), por la venta de la Planta perteneciente a ésta ultima Sociedad, filial
mexicana de MASISA S.A., ubicada en Boulevard Juan Pablo Il, km. 2.5 sin numero, Col.
Aeropuerto Chihuahua, Chihuahua C.P. 31384. La compraventa considera el terreno,
construcciones, maquinarias y equipos pertenecientes a la Planta de Chihuahua de propiedad de
dicha Sociedad.

El precio de la transacciéon es de MUS$18.000, el cual se paga de la siguiente forma:

0] MUS$9.000, mas el monto correspondiente al IVA aplicable, pagados por el Comprador
al Vendedor en esta misma fecha, junto a la suscripcién del contrato de compraventa.

(i) MUS$7.500, mas el monto correspondiente al IVA aplicable, a pagar por parte del
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Comprador al Vendedor en aproximadamente 60 dias, una vez terminado el periodo de
transicion acordado por las partes, pago que esta garantizado mediante una hipoteca
constituida sobre el inmueble que se vende.

(iii) MUS$1.500 que quedaran en un fideicomiso custodiados en una institucién financiera
como garantia del cumplimiento de ciertas condiciones detalladas en el contrato de
compraventa. Dichos fondos se liberaran al Vendedor en un plazo de hasta 12 meses a
contar del término del periodo de transicion antes indicado, sujeto al cumplimiento de
las mencionadas condiciones.

Los fondos provenientes de esta transaccion seran utilizados por Masisa principalmente para
amortizar deuda financiera. Lo anterior le permitira a la Sociedad un mayor grado de flexibilidad
financiera en el actual contexto econémico, ademas de seguir avanzando en la consolidacion de su
estrategia basada en productos y servicios de valor agregado.

Argentina

Con fecha 27 de diciembre del afio 2022, Masisa S.A. suscribié con la Sociedad argentina Proener
S.A.U,, filial de la Sociedad Central Puerto S.A. un contrato de compraventa de acciones mediante el
cual vendié a Proener el total de las acciones de que era duefia Masisa S.A. directa e indirectamente
de las filiales Masisa Forestal S.A. y Forestal Argentina S.A., las cuales son duefias de
aproximadamente 72.000 hectareas, dentro de las cuales aproximadamente 43.000 hectareas
corresponden a pino y eucaliptos plantados. Esta transaccién tuvo un efecto neto de una pérdida en
los resultados del ejercicio por MUS$238.539, la cual se compone por los siguientes efectos
negativos: i) la pérdida neta en la venta de las filiales de MUS$43.158, producto principalmente del
efecto cambiario por el hecho de que el valor libro de las filiales de Masisa se contabiliza a tipo de
cambio oficial en Argentina. ii) realizacion de la reserva de conversién acumulada desde el inicio de la
inversion, que fue generada por los efectos de tipo de cambio por MUS$202.797, iii) gastos asociados
a asesorias por MUS$2.220, y otros gastos asociados por MUS$802. Todo este efecto se compensa
con el resultado positivo que tuvieron las filiales argentinas de enero a noviembre de 2022 por
MUS$10.438.

Dado lo anterior, ambas operaciones en base a NIIF 5 "activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas” dado que el negocio forestal, es un
segmento identificado que representaba una linea de negocio y un area geogréfica significativa, y
puede considerarse separada del resto, para ello se han presentado los efectos de la desinversién
propiamente tal en la linea del estado de resultado pérdida por operaciones discontinuas,
considerando también los flujos provenientes de la contraprestacién de las transferencia de acciones
es presentado en la linea de flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u
otros negocios de acuerdo a lo descrito en la Nota 3.12 de los criterios contables utilizados en los
presentes estados financieros.

Para efectos de revelacion en base a NIIF 5 se presenta la informacién comparativa de las filiales
inmersas en el proceso de desinversion:
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a) Proceso de venta de la Planta Industrial de México

ACUMULADO AL
Forestal Terranova México S.A. de C.V. 01.01.2023 01.01.2022
ESTADOS DE RESULTADO 31.12.2023 31.12.2022
MUS$ MUS$
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 29.609 43.821
Costo de ventas (36.878) (41.805)
Ganancia bruta (7.269) 2.016
Otros ingresos 999 121
Gasto de administracion (6.092) (4.940)
Otros gastos (3.200) 14
Costos financieros (1.316) (891)
Ganancias de cambio en moneda extranjera 2.591 1.065
Ganancia, antes de impuestos (14.287) (2.615)
Resultados por impuestos a las ganancias (8.018) 620
Ganam.:ia (pérc.jida) p.rocedente de (22.305) (1.995)
operaciones discontinuadas
01.01.2023 01.01.2022
Forestal Terranova México S.A. de C.V. 31.12.2023 31.12.2022
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO MUS$ MUS$
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de (3.568) (3.546)
operacion
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de inversion 9.445 -
Elujos.de. ’efectivo netos procedentes de actividades de (5.871) 643
financiacion
Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo, 6 (2.903)
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efe(;tos dela variacic?n en la tasa de cambio sobre el efectivo y (233) i
equivalentes al efectivo
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (227) (2.903)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.613 4516
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.386 1.613

Los cuadros anteriores consideran los resultados y flujos de efectivos directos de la sociedad
mexicana, para efectos consolidados se incluyen eliminaciones producto de transacciones con
empresas relacionadas.
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b) Proceso de venta accionario de las filiales argentinas

ACUMULADO AL
01.01.2022
ESTADOS DE RESULTADO 30.11.2022
MUS$

Ingresos de actividades ordinarias 7.213
Costo de ventas (5.520)
Ganancia bruta 1.693
Otros ingresos 7.698
Gasto de administracion (761)
Ingresos financieros 796
Costos financieros (85)
Ganancias de cambio en moneda extranjera 1.729
Ganancia, antes de impuestos 11.070
Gasto por impuestos a las ganancias (632)
Ganancia (pérdida) procedente de 10.438

operaciones discontinuadas

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de
operacion
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de inversién

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de
financiacion

Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo,
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo
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MUS$

2.767
132

2.899

168

3.067
982
4.049



39 HECHOS POSTERIORES DESPUES DE LA FECHA DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados no se tiene conocimiento de
hechos posteriores significativos que hagan variar la situacion financiera o los resultados de la
Sociedad, ademas de lo anteriormente comunicado.

40 APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados fueron aprobados en sesién ordinaria de Directorio celebrada el
6 de marzo de 2024.
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MASISA

INDICE GRI

MASISA ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido el entre 1 de enero y 31 de diciembre de 2023.

CONTENIDOS GENERALES 2021

PAGINA, RESPUESTA

0 RAZON DE
OMISION

CONTENIDOS GENERALES 2021

PAGINA, RESPUESTA
0 RAZON DE
OMISION

GRI3  TEMAS MATERIALES 2021 PAGINA
3-1 Proceso para determinar los temas materiales 3
3-2 Lista de temas materiales 3
GRI303 Aguay efluentes 2018 Pagina o razon de

omision
Enfoque de Gestidn 71-72
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 72
303-2 Gestion de los impactos relacionados con el vertido 71

de agua

303-3 Extraccion de agua 72
303-4 Vertido de agua 71
303-5 Consumo de agua 72

GRI 305 Emisiones 2016

Pagina o razon de

omision
Enfoque de Gestidn 66
305-1 Emisiones directas de GEI (alcancel) 66
305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia 66

[alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 66
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEI 66
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono
305-7 [C'()JX?C?(]JS de nitrégeno [NOx), dxidos de azufre [SOx] y 67cC

otras emisiones significativas al aire

GRI 306 Residuos 2020

Pagina o razon de

2-1 Detalles organizacionales 2,8,11

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de 2
sostenibilidad

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de 2
contacto

2-4 Actualizacidén de la informacidn 66

2-5 Verificacién externa 5

2-6 Actividades cadena de valor y otras relaciones 6,11
comerciales

2-7 Empleados 52

2-8 Trabajadores que no son empleados 52

2-9 Estructura de gobernanzay composicion 29,38

2-10 Designacidn y seleccidn del maximo drgano de 36
gobierno

2-11 Presidente del maximo drgano de gobierno 35

2-12 Rol del maximo 6rgano de gobierno en la supervision de 18,29, 38
los impactos

2-13 Delegacidn de responsabilidad de gestidn de los 39
impactos

2-14 Funcion del maximo organo de gobiernoenla El Directorio revisay
presentacion de informes de sostenibilidad aprueba la Memoria

Integrada.

2-15  Conflictos de interés 32

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 38

2-17 Conocimientos colectivos del maximo organo de 37
gobierno

2-18 Evaluacion del desempeno del maximo drgano de 37
gobierno

2-19 Politicas de remuneracidn 92,100,101

2-20 Proceso para determinar la remuneracion 92
2-21  Ratio de compensacion total anual Se definié no entregar
esta informacion.
2-22 Declaracidn sobre la estrategia de desarrollo 18
sostenible
2-23 Compromisos y politicas 18
2-24  Incorporacion de los compromisos y politicas 29
2-25  Proceso para remediar los impactos negativos La compania aplica un
analisis de evaluacion
de sumatriz de
Aspectos e Impactos
Ambientales en sus
operaciones. De
identificarse impactos
negativos, estos son
ingresados a la matriz.
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear 30
inquietudes
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 32,64 A131de
diciembre de 2023,
la compania no
registra casos de
incumplimiento
significativos de
la legislaciony las
normativas.
2-28  Afiliacion a asociaciones 25
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de 23
interés
2-30  Convenios de negociacion colectiva 52

omisidn
Enfoque de Gestidn 68-71
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos 71

relacionados con los residuos
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GRI3  TEMAS MATERIALES 2021

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periddicas de su desempeno y del desarrollo de su
carrera

PAGINA
54

GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

Pagina o razon de

omisidn
Enfoque de Gestion 53
405-1 Diversidad de drganos de gobierno y empleados 52,53
405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracion de 53

mujeresy de hombres

GRI 406 No discriminacion 2016

Pagina o razon de

omision
Enfoque de Gestidn 53
406-1 (Casos de discriminacidny acciones correctivas 30

emprendidas

GRI 407 Libertad de asociacidn y negociacion colectiva 2016

Pagina o razon de

omisidn
Enfoque de Gestidn 52
407-1 Operacionesy proveedores en los que el derecho a 52

la libertad de asociacion y la negociacion colectiva
podria estar en riesgo

GRI 411 Derechos de los pueblos indigenas 2016

Pagina o razon de

omisidn
Enfoque de Gestidn 60
411-1 Casos deviolaciones de los derechos de los pueblos No hubo

indigenas

GRI 413 Comunidades locales 2016

Pagina o razon de

GRI3  TEMAS MATERIALES 2021 PAGINA
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con 68
los residuos
306-3 Residuos generados 71
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 71
306-5 Residuos destinados a eliminacion 71
GRI 308 Evaluacion ambiental de proveedores 2016 Pagina o0 razon de
omision
Enfoque de Gestidn 62
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 62
seleccion de acuerdo con criterios ambientales
308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de No se han
suministro y medidas tomadas identificado.
GRI 403 Saludy seguridad en el trabajo 2018 Pagina o razon de
omision
Enfoque de Gestidn 56-59
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el 56
trabajo
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e 56
investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo 58,59
403-4 Participacidn de los trabajadores, consultasy 57,58
comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad 58,59
en el trabajo
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores 59
403-7 Prevenciony mitigacion de los impactos para la salud 56,57,62
vy la seguridad en el trabajo directamente vinculados
a través de las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestion de lasaludy la 56
seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones poraccidente laboral 56
403-10 Lasdolenciasy enfermedades laborales 58
GRI 404 Formaciony educacion 2016 Pagina o razdn de
omision
Enfoque de Gestidn 55
404-1 Promedio de horas de formacidn al ano por empleado 55
404-2 Programas para desarrollar las competencias de los 55

empleados y programas de ayuda a la transicion

omision
Enfoque de Gestidn 60,61
413-1 Operaciones con programas de participacion de 60,61
la comunidad local, evaluaciones del impactoy
desarrollo
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos — No se han
reales o potenciales— en las comunidades locales identificado.
GRI 414 Evaluacion social de los proveedores 2016 Pagina o razén de
omision
Enfoque de Gestidn 62
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 62
seleccion de acuerdo con criterios sociales
414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de No se han
suministro y medidas tomadas identificado.

MASISA
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METRICAS DE SASB

A continuacion, se presenta el indice de los estandares SASB relacionados con las actividades de Masisa v la ubicacion de los temas a lo largo del informe.

ESTANDAR PRODUCTOS DE CELULOSA Y PAPEL- VERSION 2018

TOPICO SASB CODIGO DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA OMISIONES Y RESPUESTAS PAGINA/S
Parametros de actividad

[Parametro de actividad) RR-PP-000.A Produccion de celulosa Tonelada métrica [t) seca No aplica

(Pardmetro de actividad) RR-PP-000.B Produccion de papel Tonelada métrica [t) seca No aplica

[Pardmetro de actividad) RR-PP-000.C Total de la fibra de madera aprovisionada'® RR-PP-000.C 73

Parametros de actividad

Toneladas métricas (t) de

RR-PP-110a.1 Emisiones mundiales brutas de alcance 1 CO-e 66
Emisidn de gases de Analisis de 3 estrateci | | to ol i
efecto invernadero RR-PP-110a.2 Iars‘,aeﬁlissioieasedse r:lcgilfeolp :t?':ti?/ggsod\;igzlfcgigﬁodga;;igsei;r:ggar n/a Actualmente como parte de la Estrategia de Cambio Climatico se estan definiendo objetivos de 65
' s » QDJELIVE . v reduccidn que serd publicados este ano.
analisis de los resultados en relacidn con esos objetivos
COV: Masisa no realiza analisis de COV.
Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes: (1) NOx: 1055,1 Ton/ano [valor considera NO+N20]
: . oD NOx [excluyendo N20], (2) SO2, (3] compuestos organicos iy S02: 27,5 Ton/ano
Calidad del aire RR-PP-120a.1 volatiles [COV), (4) material particulado (PM) y (5) contaminantes Toneladas métricas (t PM: 367 Ton/ano 67
atmosféricos peligrosos (CAP) Contaminantes atmosféricos peligrosos: Dioxinas y Furanos: 0,006 Ton/no
(1) Consumo de energia
(1) Energia total consumida, (2) porcentaje de electricidad de la Gigaiulios (GJ) 605.250 GJ
Gestidn de la energia RR-PP-130a.1 red, (3] porcentaje proveniente de biomasa, (4) porcentaje de ogrcjenta'e [0/’] (2) 100% 66
otras energias renovables? P Jetvo (3] 23%
(4) 57%"
(1) Total de agua extraida, (2) total de agua consumida, porcentaje ,,. - 3
RR-PP-140a.1 de cada una en regiones con un estrés hidrico inicial alto o Mo'lr?;ﬁ'f[;‘?z E;?'COS [m?3), 72
extremadamente alto P Je Lo
3 De acuerdo a la identificacion y analisis de Riesgo uno de los riesgos es la Escasez Hidrica. Como
Gestion del agua medida se determina: linea base para el consumo de agua industria y definicion de indicadores
RR-PP-1403.2 Descripcion de los riesgos de la gestion del agua y analisis de las n/a de desempeno. Ademas de la incorporacion de Masisa al acuerdo de Produccion Limpia que 79
' estrategias y las practicas para mitigarlos ha permitido identificar oportunidades de mejora en los procesos que permitan aumentar la
circularidad en agua.
Adicionalmente, la estrategia considera la determinacidn de la Huella Hidrica en las operaciones.
1 Nota sobre RR-PP-000.C: el alcance de las materias primas a base de fibra de madera incluye todos los insumos que se procesen para ser vendidos como 2 Nota sobre RR-PP-130a.1: la entidad analizara los riesgos e incertidumbres asociados con el uso de la biomasa para la obtencion de energia.

un producto acabado, incluidas las materias primas recicladas, las materias primas virgenes y los bienes que se consumiran directamente en el proceso de
produccion, y excluyendo la biomasa dedicada al uso de energia.
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ESTANDAR PRODUCTOS DE CELULOSA Y PAPEL- VERSION 2018

TOPICO SASB CODIGO DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA OMISIONES Y RESPUESTAS PAGINA/S

Parametros de actividad

Porcentaje de fibra de madera procedente de (1) bosques
certificados por terceros y el porcentaje para cada estandar, asi
RR-PP-430a.1 como (2] aquel que cumple con otros estandares relativos a las Porcentaje (%) por peso 73
fuentes de abastecimiento de fibra y el porcentaje para cada
estandar?

SCS Global Services certifica contenido reciclado SCS certificado para los siguientes productos:
Productos de edificacion y construccidn - Panel de madera compuesta:

Masisa MDF (Fino, Estandar, Liviano, Ultraligeroy 670]

Productos fabricados en la Planta de Cabrero.

Los productos cumplen con todas las calificaciones necesarias para ser certificados para las
siguientes afirmaciones:

CONTENIDO RECICLADO SCS CERTIFICADO

Cumple con el estandar de contenido reciclado SCS V7-0 para un minimo de 22 % de fibra de
madera reciclada previa al consumo.

Contenido. Los calculos de cuantificacion de materiales y balance de masa se completan en base al

peso seco.
Gestidn de la cadena de Numero de registro SCS-RC-01231
suministro Valido desde: 30 de octubrede 2023 al 31 dejuliode 2024
Para los siguientes productos:
RR-PP-430a.2 Cantidad de fibra reciclada y recuperada obtenida® Toneladas métricas (t) Productos de edificacion y construccidn - Panel de madera compuesta:

MDF Masisa Melamina (Estandar, STDM, Light y Light]

pigmentados), Masisa MDF melaminico RH (Light y STDM]

Productos fabricados en Planta Mapal

Los productos cumplen con todas las calificaciones necesarias para ser certificados para las
siguientes afirmaciones:

CONTENIDO RECICLADO SCS CERTIFICADO

Cumple con el estandar de contenido reciclado SCS V7-0 para un minimo de 12 % de fibra de
madera reciclada previa al consumo.

Contenido. Los calculos de cuantificacion de materiales y balance de masa se completan en base al
peso seco.

Numero de registro SC5-RC-01232

Valido desde: 30 de octubrede 2023 al 31 dejuliode 2024

3 Nota sobre RR-PP-430a.1: la entidad analizara las practicas de diligencia debida para la fibra que no provenga de bosques certificados o que no esté cer- 4 Nota sobre RR-PP-430a.2: |la entidad analizara su estrategia para incorporar los analisis del ciclo de vida ambiental en las decisiones en relacion a la
tificada segun otros estandares de obtencion de fibra. obtencidn de fibra reciclada y recuperada en lugar de fibra virgen.
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NORMA DE CARACTER GENERAL N°461

La siguiente tabla, hace referencia a los indicadores de la norma de caracter general chilena N°461

NOMBRE SECCION NOMBRE INDICADOR INDICADOR RESPUESTA NOMBRE SECCION NOMBRE INDICADOR INDICADOR RESPUESTA
2- Perfll Mision, vision, propdsito y valores 2.1 2,10,22,28 3.3 38
2- Perfil Informacidn histdrica 2,2,24 76 3.3 i 38
2- Perfil Situacion de control 2.3.2001 33 3.3 iii 101
2- Perfil Cambios importantes en la propiedad o control 2.3.2002 47,76 3- Gobierno Corporativo Comités del Directorio 3.3iv 105
2- Perfil Identificacion de socios o accionistas mayoritarios 2.3.2003 33 3.3v 105
2.3.4i 34 3.3vi 38
, . 2.3.4i 99 3.3 vii 38

2- Perfil Acciones, sus caracteristicas y derechos :
2.3.41ii 33,98, 99 3.41 81
2.3.5 98 , , , , o 3.4 92

3- Gobierno Corporativo Ejecutivos Principales
3.1 31 3.4 i 92
3.1i 37 3.4iv 98
3.1ii 16,18,22,39,65 3- Gobierno Corporativo Adherencia a codigos nacionales o internacionales 3.5 31
, _ 3.1iii 30,32,43 3.6i 41

3- Gobierno Corporativo Marco de Gobernanza : ”
3.1iv 3,23 3.6 22,41,65,106
3.1v 17 3.6 iii 41
3.1vi 53 3.6iv 41
3.1 vii 52,53, 54 3.6v 41
3.2i 35 3.6vi 41
3.2 i 100 3- Gobierno Corporativo Gestidn de Riesgos 3.6 vii 22,29,43
3.2 iii 37 3.6 viii 55
3.2iv 36 3.6 ix 32
3.2V 31,37 3.6 X 54
3.2vi 38 3.6 xi 105
3- Gobierno Corporativo Directorio 3.2 vii 37 3.6 xii 92
3.2 viii 37 3.6 xiii 43
3.2 ix 36 3.71i 23
3.2X 31 , _ ., , , o 3.7 23

: 3- Gobierno Corporativo Relacion con los grupos de interés y el publico en general
3.2 xi 43 3.7 iii 36
3.2 xii 31 3.7 iv 34

3.2 xiii 36,100 4. Estrategia Horizontes de tiempo 4.1 97
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NOMBRE SECCION
16,18,22,65,68 6.2 8

NOMBRE SECCION
4. Estrategia

NOMBRE INDICADOR INDICADOR RESPUESTA
Objetivos estratégicos 4.2

NOMBRE INDICADOR INDICADOR RESPUESTA

4. Estrategia Planes de inversion 4.3 97 6.2 i 13
5- Personas Numero de personas por sexo 5.1.2001 52,86 6.2 iii 85
5- Personas Numero de personas por nacionalidad 5.1.2002 52,86 6.2 v 85
5- Personas Numero de personas por rango de edad 5.1.2003 52,86 6- Modelo de negocios Negocios 6.2V 95
5- Personas Antigliedad laboral 5.1.2004 52,86 6.2 vi 95
5- Personas Numero de personas con discapacidad 5.1.2005 52,86 La Compania no cuenta
5- Personas Formalidad laboral 5.2 52,86 6.2vii con Illtc.enu;a\s, franqgmas,
5- Personas Adaptabilidad laboral 5.3 52,54,86 6 2 vi royamties yio concesmnz;
5- Personas Politica de equidad 5.4.2001 54 6- Modelo d : c — 6.3 Vi T
5- Personas Brecha salarial 5.4.2002 54 0fL70 B NESOLIos rupos ge Imere 6.4' ’82
5- Personas Acoso laboral y sexual 5.5 30,53 6- Modelo d . Proviedades e instalaci 6-L; I No 2ol
5 - Personas Seguridad laboral 5 6 56 odelo de negocios ropiedades e instalaciones 6.4 || 0ap ;;;
5- Personas Permiso postnatal 5.7 b4 : — : adl :
5 8 55 6- Modelo de negocios Subsidiarias y asociadas 6.5.2001 No aplica
5-8 : 55 6- Modelo de negocios Inversidn en otras sociedades 6.5.2002 No aplica
i . e 7.1 2
5- Personas Capacitacion y beneficios 5.8 55 : 0
7.1i 85
5.8 1ii 55 -
: ., 7.11 85
5.8 iv 55 7- Gestidn de Proveedores Pago a proveedores S 1 a5
5- Personas Politica de subcontratacion 5.9 62 —
: 7.1iv 85
6.11 8
7.1v 85
Alguno de los mayores — —
productores a nivel 7- Gestion de Proveedores Evaluacion de proveedores 7.2 62
mundial, como 8- Indicadores Cumplimiento legal y normativo con clientes 8.1.2001 14
3 Kronospan, Araucoy 8- Indicadores Cumplimiento legal y normativo con sus trabajadores 8.1.2002 22
6.11 Egger,y competencia a 8- Indicad C limiento legal tivo Medi biental 812003 64
nivel regional (Latam), ndicadores umplimiento legal y normativo Medioambienta 1.
6- Modelo de negocios Sector industrial como Dexco (Duratex], 8- Indicadores Libre competencia 8.1.2004 32
Berneck, Novopan, 8- Indicadores Otros 8.1.2005 43
Cotopaxi, entre otros. 8- Indicadores Indicadores de sostenibilidad por tipo de industria 8.2 73, Paginas de indices
6.1 iii 93 i
6.1i 94 J Hthos relevantes o Hechos relevantes o esenciales 6,102
div esenciales
6.1v 23 No hay comentarios ni
6.1vi 25 proposiciones especiales
10. Comentarios de relativas a la marcha de
accionistasy del comité de Comentarios de accionistas y del comité de directores los negocios sociales,
directores formuladas por los
accionistas ni por el
Comité de Directores.
11- Informes financieros Informes financieros 2
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DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

Los suscritos declaramos bajo
juramento que la informacion
contenida en la presente
Memoria es expresion fiel de |a
verdad, declaracionpor la cual
asumimos la responsabilidad
legal correspondiente.

[DGBUSigned by:
M .

3660F8337611429...

Andreas Eggenberg
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Pasaporte suizo: XoUZ21L80

[Dncuﬁgned by:

194186A4EFE7466...

Mauricio Saldarriaga Navarro
DIRECTOR

Pasaporte Colombiano: Pe205138

(g Gy T

68AF0083D56F451...

Jorge Carey Tagle
VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO
RUT: 4.103.027-5

EM& Pévu; (lareom

FF7B8AF198E14C2...
Ignacm Perez Alarcon

DIRECTOR INDEPENDIENTE
RUT:9.979.516-6

DocuSigned by:

amdio CAL’M)&S (,Oir’V‘aL

517DDCABEACSH44B...

Claudio Cabezas Corral
DIRECTOR
RUT:11.961.465-1

DocuSigned by:

. oyl

B4F21712362C4AE...

Tina Christa Rosenfeld
DIRECTORA

Cédula identidad para
extranjeros: 14.644.931-K

MASISA

DocuSigned by:

Mmi(klel JPST

242709AAF 1658444, ..
Bernhard Michael Jost

DIRECTOR INDEPENDIENTE
Pasaporte suizo: X5232708
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