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Hechos destacados 1Q’'26

EBITDA
us$ -1,5 MM

Ingresos

Volumen I:I EBITDA Venezuela
US$ 65,1 MM 163,9 m3 EQSL US$ 4,9 MM

®* El mercado norteamericano continua afectado por una débil demanda, aunque se observa una mejora respecto al 4Q'25, en
la medida qgue comienza a disiparse el efecto de |la politica arancelaria.

®* Mayor volumen de ventas en los mercados secundarios, donde destaca el potencial en Colombia y la continuidad de las
ventas de madera en Asia.

®* EBITDA consolidado de US$ -1,5 mm con una tendencia trimestral al alza, por su parte Venezuela tuvo un EBITDA de US$ 4,9
en el primer trimestre lo que es un crecimiento de 69,0% respecto al ano pasado.

®* Gestion enfocada en la liquidez y optimizacion del capital de trabajo: eficiencia del inventario y exitosa negociaciéon con
proveedores clave, junto con la regularizacion de cuentas por cobrar de filiales en Venezuela.

® Disciplina en la ejecucion de los planes de eficiencia en costos y gastos, priorizando medidas que tienen rapido payback (<1
ano).

®* Liderazgo ESG validado por el mercado: 3° afilo consecutivo en el Sustainability Yearbook S&P Global, 2° ano en DJISI MILA e
ingreso por primera vez al DJ Best in Class Chile.

Masisa mantiene su enfoque en productos de valor agregado con lanzamiento de nuevos productos
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Soluciones de valor agregado

Nuevos lanzamientos con diseno premium e
innovador

- Masisa continuUa realizando la expansion de su portafolio de revestimientos en todos |los
segmentos, consolidando de esta manera su posicion de liderazgo en soluciones
arquitectonicasy funcionales.

« En los ultimos meses se han desarrollado 15 nuevas soluciones para implementar en los
mercados de EEUU, Chiley Latam.

- Entre estas soluciones se encuentra los paneles curvos, disenados para trabajar en armonia
con la luz aportando profundidad y convierten los muros en superficies dinamicas que
evolucionan en cada momento.

- Adicionalmente, también lanzamos los revestimientos acusticos que combinan diseno y
funcionalidad en una solucidon que potencia la acustica de tus espacios, logrando hasta un
50% de reduccion de ruido con una estética contemporanea.

Sellos y atributos:

Antimanchas Antiviral, antihongo y Maxima calidad en superficies Acabado perfecto
antibacteriano >99%
0 () O O
Antirrayas 500 ciclos Tecnologia de punta Produccion responsable Corte Suave
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Resumen resultados financieros 1Q’26

Volumen - miles de m3 Ingresos - US$ MM
o ao)
I -6% I -8%
173,9 ~— ' 70,7 ~— '

163,9 65,0

1Q'25 1Q'26 1Q'25 1Q'26 - Chile
B UsSA/Canada
EBITDA - US$ MM EBITDA Venezuela - US$ MM i Otros

4,9

-1,5 1Q'25 1Q26
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Evolucion trimestral por mercado (!

Volumen - miles de m3

204
176 178 174 181 170
164
155 153 161 149 163 99 151
74 59
55 cg 62 7 64 SK A
57 57
>7 54 55 =7 59 c >7 61
43 40 44 35 yA) 26 49 43 55 53
1Q23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q24 2Q24 3Q24 4QR4 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q B UsA/Canads
B Chile
. Otros
EBITDA - US$ MM
13,2

1Q'23 2Q"23 3Q'23 4Q'23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q"25 3Q'25 4Q'25 1Q26

(1) A partir de 2023, El EBITDA considera la operacion de la planta de Chihuahua como una operacion discontinua.
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Evolucion mensual por mercado

50,0

55,7

Oct'25

Volumen - miles de m3

45,5

Nov'25

Oct'25
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Nov'25

Dic'25

50,1

52,1

Ene'26

EBITDA - US$ MM

Ene'26

Feb'26

Feb'26

61,6

Mar'26

0,2

Mar'26

0,0

B usA/Canads
B Chile
| Otros




Principales variaciones en el resultado no
operacional (US$ MM)

1
| IFRS 16: US$-1,0 MM
J

|
1,5 USS :
_-' Depreciacion: US$-4,6 MM !
R |
1,0 -0,7
—O’4 +
-10,7

EBITDA Mar'26 Depreciaciony INngresos y costos Otros ingresos y Diferencias de cambio Impuestos Ganancia, atribuible Pérdida, atribuible

Amortizacion financieros gastos no operacional y Resultado por a participaciones no a los propietarios

unidades de reajuste controladoras de la controladora

MASISA.

Tu mundo, tu estilo




Perfil financiero

Deuda Financiera Bruta - USS MM

130,1

17,6 123,6 125,7 126,6

119,1 119,0 122,3 121,2

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26
— e — DFN/EBITDA O
e e e . @
Evolucidn Indices de Endeudamiento (! Leverage
52 o
0,52 99,
0o o4 05 0,51 , 0,51 - “
0,44 — — = — == 0,45-——==—_ ' _- \\
£,V — — _
1051-— - N
T 845 — — — | 77— ——— ——— 8N-——————— 8,48 \\
AN
N\
AN
\
(70,6)
Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26

(1) DFN/EBITDA medido como deuda financiera neta sobre EBITDA Ex NIIF 16 (gastos por arrendamientos financieros).
(2) Leverage medido como la razén de pasivo exigible neto sobre patrimonio total.
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Finalizacion reestructuracion financiera

Firma Acuerdo Marco entre

e |nicio medicion trimestral
todos los acreedores.

covenants financieros:

. . DEN/EBITDA Y Leverage
Canje Bono Serie L por Bono / Yy 9

Serie O

« Nuevos contratos con BCP y
acreedores de corto plazo
(Crédito Sindicado) y
modificacion a contrato
vigente con BID.

Constitucion garantia real

sobre la Planta Cabrero.

« Cumplimiento de las
condiciones de
reprogramacion
permitiran pasar al tramo
2 con vencimientos hasta
el 2030

* Sin vencimientos de deuda hasta Enero 2027.

« Condiciones de Reprogramacion
1. Ingreso de un nuevo inversionista o socio estratégico que realice un
aumento de capital de al menos US$50,0 mm. Dichos fondos deberan
y destinarse en su totalidad a prepagar deuda financiera a prorrata de los

' Il | \ acreedores de la reprogramacion.

///wm 3. Leverage < 0,6 veces a Dic'26

I
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Estructura de Deuda Financiera y Calendario de

Vencimientos

Deuda por tipo de moneda

Deuda por tipo de interés

Créditos
B Bono Serie O
40,2% B Bono Securitizado

UF - Délar
No se cumplen condiciones de reprogramacion
121,2
56,0

Se cumplen condiciones de reprogramacion

2026 2028 2029
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Resultados Dow Jones Sustainability Index MILA
Masisa se mantiene en el DJSI MILA y entra en DJ Best in Class Chile

|
68,0

& +'

0 74,0

66,0

2022

2023 2024 2025

El mejor de la industria obtuvo 84 puntos (+10)

«

Dow Jones
Sustainability Indexes
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Dimension Social: Enfocada en relaciones
comunitarias, derechos humanos y seguridad
ocupacional.

Masisa por tercer ano consecutivo forma parte del Sustainability Yearbook 2026 de
S&P Global, dentro del sector Paper & Forest Products.

Se mantiene en el indice Dow Jones Sustainability Index MILA quedando dentro de
los mejores de su clase en materias ESG en los mercados de Chile, Colombia,
México y Peru.

Ingresa en el Dow Jones Best in Class Chile que mide las mejores empresas
basadas en criterios econdmicos, sociales y ambientales a largo plazo.

Esto refleja los resultados de nuestra compania en la Evaluacion de Sostenibilidad
Corporativa (CSA) 2025 de S&P Global, gue mide el desempeno ambiental, social y
de gobernanza en comparacion con las empresas del mismo sector.

Dimension de Gobernanza y Econémica: Aborda Dimension Ambiental: Incluye biodiversidad,
ética empresarial y gestion de la cadena de estrategia climatica, administracion de productos
suministro. y practicas sostenibles en silvicultura.
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Consideraciones Finales

® Si bien persiste una alta incertidumbre asociada a |la politica arancelaria en EEUU,
se observa una gradual disipacion de dichos efectos en 2026. Continua la
presion en los precios de venta.

® Mercados de Latinoamérica y Asia en parte compensan caida en los volumenes
de Estados Unidos.

¢ Sdlidos esfuerzos en materias ESG se ven reflejados en buenos resultados en el
CSA gue han llevado a la continua seleccion de la empresa para ser parte de los
iIndices del Dow Jones.

®* Optimizacion permanente en costos y gastos.

®* CAPEX adaptable a las condiciones de liquidez, sin comprometer continuidad
operativa.

®* Gestion activa y responsable de caja, con foco en monitoreo permanente del
flujo y optimizacion del capital de trabajo.

® Coyuntura desafiante, con una estrategia de largo plazo robusta que
sustenta una trayectoria de recuperacion y crecimiento.
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